﻿ Tot de Robert Greene Măiestrie Legea a -a (cu de cenți) Cele de strategii de război (o producție Joost Elffers) Arta seducției (o producție Joost Elffers) Cele de legi ale puterii (o producție Joost Elffers) VIKING O amprentă a Penguin Random House LLC Hudson Street New York, New York penguinrandomhouse com Drepturi de autor (c) de Robert Greene Penguin acceptă drepturile de autor Drepturile de autor alimentează creativitatea, încurajează voci diverse, promovează libertatea de exprimare și creează o cultură vibrantă Vă mulțumim că ați cumpărat o ediție autorizată a acesteia carte și pentru respectarea legilor privind drepturile de autor prin nu reproduce, scanează sau distribuie niciuna parte din ea sub orice formă, fără permisiune Susțineți scriitorii și îi permiteți lui Penguin continuă să publice cărți pentru fiecare cititor ISBN (copertă cartonată) ISBN (carte electronică) ISBN (ediție internațională) Versiunea Mamei mele Cuprins Tot de Robert Greene Pagina titlu Drepturi de autor Dedicare Introducere Stăpânește-ți Sinele Emoțional Legea iraționalității Atena interioară Pasul unu: Recunoașteți părtinirile Pasul doi: Atenție la factorii inflamatori Pasul trei: Strategii pentru a scoate la iveală Sinele Rațional Transformă iubirea de sine în empatie Legea narcisismului Spectrul narcisist Exemple de tipuri narcisice Vedeți prin măștile oamenilor Legea jocului de rol A doua limbă Abilități de observare Chei de decodare Arta managementului impresiilor Determinați forța caracterului oamenilor Legea comportamentului compulsiv Modelul Semne de caractere Tipuri toxice Caracterul superior Deveniți un obiect evaziv al dorinței Legea lăcomiei Obiectul Dorinței Strategii pentru stimularea dorinței Dorința Supremă Ridicați-vă perspectiva Legea miopie Momente de nebunie Patru semne de miopie și strategii pentru a le depăși Omul previzual Îndulciți rezistența oamenilor confirmându-și părerea de sine Legea defensivității Jocul de influență Cinci strategii pentru a deveni un maestru persuasiv Mintea flexibilă - Strategii de sine Schimbați-vă circumstanțele schimbându-vă atitudinea Legea autosabotării Libertatea supremă Atitudinea restrânsă (negativă) Atitudinea expansivă (pozitivă) Confruntă-ți partea întunecată Legea represiunii Partea întunecată Descifrarea umbrei: comportament contradictoriu Omul Integrat Atenție la Egoul fragil Legea invidiei Prieteni fatali Semne de invidie Tipuri de Envier Declanșatoare de invidie Dincolo de invidie Cunoaște-ți limitele Legea grandiozității Amăgirea succesului Liderul Grandios Grandiozitate practică Reconectați-vă la masculinul sau femininul din interiorul vostru Legea rigidității de gen Genul autentic Proiecția de gen - Tipuri Bărbatul/Femeia Original Avansați cu simțul scopului Legea lipsei de scop Vocea Strategii pentru dezvoltarea unui înalt simț al scopului Ademenirea scopurilor false Rezistați la tragerea în jos a grupului Legea conformității Un experiment în natura umană Curtea și curtenii ei Grupul Realității Fă-i să vrea să te urmeze Legea inconsibilității Blestemul de drepturi Strategii pentru stabilirea autorităţii Autoritatea Interioară Vezi ostilitatea din spatele fațadei prietenoase Legea agresiunii Agresorul sofisticat Sursa agresiunii umane Agresiune pasivă - Strategiile sale și cum să le contracarăm Agresiune controlată Profită de momentul istoric Legea miopiei generaționale Rising Tide Fenomenul generațional Tipare generaționale Strategii pentru exploatarea spiritului vremurilor Omul dincolo de timp și moarte Meditează asupra mortalității noastre comune Legea negării morții Glonțul în lateral O filozofie a vieții prin moarte Mulțumiri Bibliografie aleasă Index Despre autor T Introducere Dacă întâlniți vreo trăsătură specială de răutate sau prostie trebuie sa fi ai grijă să nu-l lași să te enerveze sau să te tulbure, ci să-l privești doar ca pe un în plus față de cunoștințele tale - un fapt nou care trebuie luat în considerare în studierea caracterul umanității Atitudinea ta față de aceasta va fi cea a mineralog care dă peste un specimen foarte caracteristic de mineral - Arthur Schopenhauer de-a lungul vieții noastre, inevitabil avem de a face cu a varietate de indivizi care stârnesc necazuri și ne fac viața dificilă și neplăcută Unii dintre acești indivizi sunt lideri sau șefi, unii sunt colegi, iar alții prieteni Ei pot fi agresivi sau pasiv-agresivi, dar în general sunt stăpâni la jucându-ne pe emoțiile noastre Adesea par fermecătoare și răcoritoare încrezători, plini de idei și entuziasm, și ne încadem vraja lor Abia când este prea târziu descoperim că încrederea lor este irațional și ideile lor prost concepute Printre colegi, pot fiți cei care ne sabotează munca sau cariera din invidie secretă, entuziasmați să ne doboare Sau ar putea fi colegi sau angajați care dezvăluie, să consternirea noastră, că ei sunt complet pentru ei înșiși, folosindu-ne ca pietre de trepte Ceea ce se întâmplă inevitabil în aceste situații este că suntem prinși gardian, neaşteptându-se la un asemenea comportament Adesea, aceste tipuri ne vor lovi povestiri elaborate de acoperire pentru a-și justifica acțiunile sau blamați la îndemână ţapi ispăşitori Ei știu să ne încurce și să ne atragă într-o dramă ei controlează S-ar putea să protestăm sau să devenim furiosi, dar până la urmă simțim mai degrabă neajutorat - pagubele sunt făcute Apoi intră un alt astfel de tip viața noastră și aceeași poveste se repetă Observăm adesea o senzație similară de confuzie și neputință când vine vorba de noi înșine și de propriul nostru comportament De exemplu, noi spune brusc ceva care ne jignește șeful, colegul sau prietenul nu suntem siguri de unde a venit, dar suntem frustrați să găsim că oarecare furie și tensiune din interior s-au scurs într-un mod în care noi regretam Sau poate ne aruncăm cu entuziasm greutatea în unele proiect sau schemă, doar pentru a realiza că a fost destul de prostesc și groaznic pierdere de timp Sau poate ne îndrăgostim de o persoană care este tocmai tipul greșit pentru noi și îl știm, dar nu ne putem abține Ce ne-a trecut, ne întrebăm? În aceste situații, ne surprindem cădem în autodistructive modele de comportament pe care parcă nu le putem controla Este ca și cum noi adăpostește în noi un străin, un mic demon care operează independent a voinței noastre și ne împinge să facem lucruri greșite Și asta străinul din noi este mai degrabă ciudat, sau cel puțin mai ciudat decât felul în care noi ne imaginam pe noi insine Ce putem spune despre aceste două lucruri - acțiunile urâte ale oamenilor și propriul nostru comportament ocazional surprinzător - este că de obicei nu avem un indiciu despre ce le cauzează S-ar putea să ne agățăm de unele simple explicații: "Acea persoană este rea, un sociopat" sau "A venit ceva peste mine; Nu eram eu însumi Dar astfel de descrieri nu duc la niciuna înțelegerea sau prevenirea reapariției acelorași tipare Adevărul este că noi oamenii trăim la suprafață, reacționând emoțional la ce oamenii spun și fac Ne formăm opinii despre ceilalți și despre noi înșine mai degrabă simplificată Ne mulțumim cu cea mai ușoară și mai convenabilă poveste să ne spunem Dar dacă, totuși, am putea scufunda sub suprafață și am putea vedea adânc în interior, apropiindu-se de rădăcinile reale ale cauzelor umane comportament? Dacă am putea înțelege de ce unii oameni devin invidioși și să încerce să ne saboteze munca sau de ce provoacă încrederea lor deplasată să-și imagineze ei înșiși ca divini și infailibili? Dacă am putea înțeleg cu adevărat de ce oamenii se comportă brusc irațional și dezvăluie a partea mult mai întunecată a caracterului lor sau de ce sunt întotdeauna gata să o facă oferă o raționalizare pentru comportamentul lor, sau de ce ne întoarcem continuu la liderii care apelează la ce este mai rău din noi? Dacă am putea privi adânc în interiorul și judecați caracterul oamenilor, evitând angajările proaste și relații personale care ne provoacă atât de multe daune emoționale? Dacă am înțelege cu adevărat rădăcinile comportamentului uman, așa ar fi mult mai greu pentru tipurile mai distructive să scape continuu cu acțiunile lor Nu am fi atât de ușor fermecați și induși în eroare Noi ar putea anticipa manevrele lor urâte și manipulatoare și vedeți prin poveștile lor de copertă Nu ne-am permite fi târât în dramele lor, știind dinainte că interesul nostru este de ce depind pentru controlul lor În cele din urmă le-am jefui puterea lor prin capacitatea noastră de a privi în profunzimile lor caracter În mod similar, cu noi înșine, ce ar fi dacă am putea privi în interior și vedea sursa emoțiilor noastre mai tulburătoare și de ce ne conduc comportament, adesea împotriva propriilor noastre dorințe? Dacă am putea înțelege de ce suntem atât de forțați să dorim ceea ce alții au sau să facem identificăm atât de puternic cu un grup încât simțim dispreț față de cei care sunt pe exterior? Dacă am putea afla ce ne face să mințim despre cine suntem, sau să împingem oamenii din neatenție? A putea înțelege mai clar acel străin din noi ar face-o ajută-ne să realizăm că nu este deloc un străin, ci o parte foarte mare din noi înșine și că suntem mult mai misterioși, mai complexi și interesant decât ne-am imaginat Și cu această conștientizare am face-o să putem sparge tiparele negative din viețile noastre, nu mai găsim scuze pentru noi înșine și să obținem un control mai bun asupra a ceea ce facem și a ceea ce se întâmplă pentru noi A avea o asemenea claritate despre noi înșine și despre ceilalți ar putea schimba cursul vieții noastre în atât de multe feluri, dar mai întâi trebuie să lămurim a concepție greșită comună: avem tendința de a ne gândi în mare măsură la comportamentul nostru conștient și voit Să ne imaginăm că nu suntem întotdeauna în control ceea ce facem este un gând înspăimântător, dar de fapt este realitatea Noi suntem supuse forțelor din adâncul nostru care ne conduc comportamentul și că operează sub nivelul conștientizării noastre Vedem rezultatele - ale noastre gânduri, dispoziții și acțiuni - dar au puțin acces conștient la ce de fapt ne mișcă emoțiile și ne obligă să ne comportăm în anumite moduri Uită-te la furia noastră, de exemplu De obicei identificăm un individ sau un grup ca cauză a acestei emoţii Dar dacă am fi sinceri și săpat mai adânc, am vedea că ceea ce ne declanșează adesea furia sau frustrarea are rădăcini mai adânci Ar putea fi ceva în copilăria noastră sau un anumit set de circumstanțe care declanșează emoția Putem discernem modele distincte dacă ne uităm - când se întâmplă asta sau asta, obținem furios Dar în momentul în care simțim furie, nu suntem reflexivi sau rațional - pur și simplu călărim emoția și arătăm cu degetul Am putea spune ceva asemănător despre o mulțime de emoții pe care le simțim anumite tipuri de evenimente declanșează brusc încredere sau nesiguranță sau anxietate sau atracție pentru o anumită persoană sau dorință de atenție Să numim adunarea acestor forțe care împing și trag spre noi din adâncul naturii umane Natura umană provine din cablarea specială a creierului nostru, configurația nervoasă sistem și modul în care noi oamenii procesăm emoțiile, toate acestea dezvoltat și apărut pe parcursul celor cinci milioane de ani și ceva a evoluției noastre ca specie Putem atribui multe dintre detaliile noastre natura la felul distinct în care am evoluat ca animal social pentru a ne asigura supraviețuire - a învăța să cooperăm cu ceilalți, coordonând acțiunile noastre cu grupul la un nivel înalt, creând forme noi de comunicare și modalități de menținere a disciplinei de grup Această dezvoltare timpurie trăiește în interiorul nostru și continuă să ne determine comportamentul, chiar și în lumea modernă, sofisticată în care trăim Pentru a lua un exemplu, uitați-vă la evoluția emoției umane The supraviețuirea primilor noștri strămoși depindea de capacitatea lor de a comunica între ei cu mult înainte de inventarea limbajului Au evoluat emoții noi și complexe - bucurie, rușine, recunoștință, gelozie, resentimente etc Semnele acestor emoții ar putea fi citește imediat pe fețele lor, comunicându-și starea de spirit rapid si eficient Au devenit extrem de permeabile la emoțiile lui altele ca o modalitate de a lega mai strâns grupul - pentru a simţi bucurie sau durerea ca una - sau să rămână unită în fața pericolului Până în ziua de azi, noi, oamenii, rămânem foarte sensibili la dispozițiile și emoțiile celor din jurul nostru, forțând tot felul de comportament asupra noastră parte - imitând inconștient pe alții, să-și dorească ceea ce au, să obțină cuprins de sentimente virale de furie sau indignare Ne imaginăm că acţionăm din propria noastră voință, neștiind cât de profundă este susceptibilitatea noastră la emoțiile celorlalți din grup afectează ceea ce facem și cum răspunde Putem indica alte astfel de forțe care au apărut din acest trecut profund și care modelează în mod similar comportamentul nostru de zi cu zi - de exemplu, nevoia noastră să ne clasificăm continuu și să ne măsurăm valoarea de sine prin intermediul nostru statutul este o trăsătură care este vizibilă printre toate culturile vânătorilor-culegători, și chiar printre cimpanzei, așa cum sunt instinctele noastre tribale, care provoacă noi să împărțim oamenii în persoane din interior sau din exterior Putem adăuga la acestea calități primitive nevoia noastră de a purta măști pentru a masca orice comportament care este încruntat de trib, ceea ce duce la formarea unei umbre personalitate din toate dorințele întunecate pe care le-am reprimat Stramosii nostri a înțeles această umbră și periculozitatea ei, imaginându-și că își are originea din spirite și demoni care trebuiau exorcizati Ne bazăm pe a alt mit - "ceva m-a cuprins " Odată ce acest curent sau forță primară din noi atinge nivelul de conștiință, trebuie să reacționăm la ea și o facem în funcție de noi spiritul și circumstanțele individuale, de obicei explicându-le superficial fără să o înțeleg cu adevărat Din cauza precisului modul în care am evoluat, există un număr limitat de aceste forțe ale natura umană și duc la comportamentul menționat mai sus - invidie, grandiozitate, iraționalitate, miopie, conformism, agresivitate, și agresiune pasivă, ca să numim câteva Ele conduc, de asemenea, la empatie și alte forme pozitive de comportament uman De mii de ani, soarta noastră a fost să bâjbâim în mare măsură în umbre când vine vorba de a ne înțelege pe noi înșine și pe ai noștri natură Am lucrat sub atâtea iluzii despre uman animal - imaginându-ne că am coborât magic dintr-o sursă divină, din îngeri în loc de primate Am găsit semne ale primitivului nostru natura și rădăcinile noastre animale profund tulburătoare, ceva de negat și reprima Ne-am acoperit impulsurile mai întunecate cu tot felul de scuze și raționalizări, făcându-le mai ușor pentru unii oameni departe cu cel mai neplăcut comportament Dar în sfârșit am ajuns la un moment dat unde ne putem depăși rezistența față de adevărul despre cine suntem prin greutatea cunoştinţelor pe care le-am acumulat acum despre natura umană Putem exploata vasta literatură de psihologie adunată peste ultimii o sută de ani, inclusiv studii detaliate despre copilărie și impactul dezvoltării noastre timpurii (Melanie Klein, John Bowlby, Donald Winnicott), precum și lucrări despre rădăcinile narcisismului (Heinz Kohut), laturile umbra ale personalitatii noastre (Carl Jung), radacinile noastre empatia (Simon Baron-Cohen) și configurația emoțiilor noastre (Paul Ekman) Acum putem elimina numeroasele progrese în științe care ne poate ajuta în înțelegerea noastră de sine - studii ale creierului (Antonio Damasio, Joseph E LeDoux), a machiajului nostru biologic unic (Edward O Wilson), a relației dintre corp și mintea (VS Ramachandran), a primatelor (Frans de Waal) și a vânătorilor culegători (Jared Diamond), a comportamentului nostru economic (Daniel Kahneman), și despre modul în care funcționăm în grupuri (Wilfred Bion, Elliot Aronson) Putem include în aceasta și lucrările anumitor filozofi (Arthur Schopenhauer, Friedrich Nietzsche, José Ortega y Gasset) care au luminat atât de multe aspecte ale naturii umane, precum și intuiții ale multor romancieri (George Eliot, Henry James, Ralph Ellison), care sunt adesea cei mai sensibili la părțile nevăzute ale comportamentului nostru Și, în sfârșit, putem include biblioteca care se extinde rapid biografii disponibile acum, care dezvăluie natura umană în profunzime și în acțiune Această carte este o încercare de a aduna laolaltă acest imens depozit de cunoștințe și idei din diferite ramuri (vezi bibliografia pentru sursele cheie), pentru a alcătui un ghid precis și instructiv naturii umane, bazându-se pe dovezi, nu pe anumite puncte de vedere sau judecăţi morale Este o evaluare brutal de realistă a noastră specii, disecând cine suntem astfel încât să putem opera cu mai multă conștientizare Consideră Legile naturii umane un fel de carte de coduri pentru descifrarea comportamentului oamenilor - obișnuit, ciudat, distructiv, complet gamă Fiecare capitol tratează un anumit aspect sau lege a omului natură Le putem numi legi în aceea că sub influența acestora forțe elementare, noi, oamenii, avem tendința de a reacționa într-un mod relativ previzibil moduri Fiecare capitol are povestea unui individ iconic sau indivizi care ilustrează legea (negativ sau pozitiv), alături de idei și strategii despre cum să te descurci cu tine și cu ceilalți în cadrul influența acestei legi Fiecare capitol se încheie cu o secțiune despre cum transformă această forță umană de bază în ceva mai pozitiv și productivi, astfel încât să nu mai fim sclavi pasivi ai naturii umane dar transformându-l activ S-ar putea să fiți tentați să vă imaginați că aceste cunoștințe sunt puțin demodate La urma urmei, ați putea argumenta, acum suntem atât de sofisticați și avansat tehnologic, atât de progresist și de iluminat; avem sa mutat cu mult dincolo de rădăcinile noastre primitive; suntem în proces de rescrierea naturii noastre Dar adevărul este de fapt opusul - avem nu a fost niciodată mai mult în subordinea naturii umane și a distructivului ei potențial decât acum Și ignorând acest fapt, ne jucăm cu focul Priviți cum a fost doar permeabilitatea emoțiilor noastre intensificat prin intermediul rețelelor sociale, unde efectele virale sunt continuu mătură prin noi și acolo unde sunt capabili cei mai manipulatori lideri să ne exploateze și să ne controleze Uită-te la agresivitatea care este acum deschis afișat în lumea virtuală, unde este mult mai ușor de jucat laturile noastre din umbră fără repercusiuni Observați cum tendințele noastre să ne comparăm cu ceilalți, să simțim invidie și să căutăm statutul prin atenţie s-au intensificat doar cu capacitatea noastră de a comunica atât de repede cu atât de mulți oameni Și, în sfârșit, uită-te la noi tendințele tribale și cum au găsit acum mijlocul perfect pentru operam în - putem găsi un grup cu care să ne identificăm, să ne întărim tribalul opinii într-o cameră virtuală de ecou și demonizează orice străin, conducând la intimidarea mafiotei Potențialul de apariție a haosului din latura primitivă a naturii noastre a crescut Este simplu: natura umană este mai puternică decât orice individ, decât orice instituţie sau invenţie tehnologică Sfarseste prin a modela ceea ce noi crea pentru a se reflecta pe sine și rădăcinile sale primitive Ne mișcă ca pionii Ignorați legile pe propria răspundere Refuz să se împace cu natura umană înseamnă pur și simplu că te condamni la tipare dincolo de controlul tău și la sentimente de confuzie și neputință â€" Legile naturii umane sunt concepute pentru a vă cufunda în toate aspectele a comportamentului uman și să-i lumineze cauzele fundamentale Dacă îl lași să ghideze tu, va schimba radical modul în care percepi oamenii și întregul tău abordare a abordarii lor De asemenea, vă va schimba radical modul în care vă vezi-te pe tine Va realiza aceste schimbări de perspectivă în următoarele moduri: În primul rând, Legile vor lucra pentru a te transforma într-un om mai calm și mai mult observator strategic al oamenilor, ajutându-vă să vă eliberați de toate dramă emoțională care te epuizează inutil A fi în preajma oamenilor ne stârnește anxietățile și nesiguranța cum ne percep ceilalti Odată ce simțim astfel de emoții, devine foarte greu de observat oamenii, deoarece suntem atrași de propriile noastre sentimente, evaluând ceea ce spun și fac oamenii în termeni personali - mă plac sau nu ma place? Legile vă vor ajuta să evitați să cădeți în această capcană dezvăluind că oamenii se confruntă în general cu emoții și probleme care au rădăcini adânci Ei trec niște dorințe și dezamăgiri care te preced cu ani și decenii Tu traversezi calea lor într-un anumit moment și devin ținta convenabilă a furia sau frustrarea lor Ei proiectează asupra ta anumite calități vor să vadă În cele mai multe cazuri, ei nu au legătură cu tine ca un individual Acest lucru nu ar trebui să te supere, ci să te elibereze Cartea te va învăța a nu mai lua personal comentariile lor insinuante, emisiuni de răceală sau momente de iritare Cu cât înțelegi mai mult acest lucru, cu atât mai ușor va fi să reacționezi nu cu emoțiile tale, ci mai degrabă cu dorința de a să înțeleagă de unde ar putea veni comportamentul lor Vei simți multe mai calm în proces Și pe măsură ce aceasta prinde rădăcini în tine, vei fi mai puțin predispus să moralizeze și să judece oamenii; în schimb le vei accepta şi defectele lor ca parte a naturii umane Oamenii te vor plăcea cu atât mai mult cu cât ei simt această atitudine tolerantă în tine În al doilea rând, Legile te vor face un maestru interpret al indicațiilor pe care oamenii o emit continuu, oferindu-ti o capacitate mult mai mare de a judeca caracterul lor În mod normal, dacă acordăm atenție comportamentului oamenilor, ne grăbim să-și încadreze acțiunile în categorii și să se grăbească să tragă concluzii, așa că noi mulțumiți-vă cu judecata care se potrivește propriilor noastre preconcepții Sau noi acceptă explicațiile lor egoiste Legile te vor scăpa de asta obicei, clarificând cât de ușor este să citiți greșit oamenii și cum primele impresii înșelătoare pot fi Te vei încetini, nu ai încredere în judecata ta inițială și, în schimb, antrenează-te să analizezi ceea ce vedeți Vei gândi în termeni contrarii - când oamenii se afișează în mod deschis unele trăsături, cum ar fi încrederea sau hipermasculinitatea, sunt cel mai adesea ascunzând realitatea contrară Îți vei da seama că oamenii sunt jucând continuu publicului, făcând un spectacol de progres şi sfântă numai pentru a le masca mai bine umbra Vei vedea semnele a acestei umbre care se scurge în viața de zi cu zi Dacă oamenii iau o acţiune asta pare ieșit din caracter, veți lua notă: ceea ce apare adesea din caracterul este de fapt mai mult din adevăratul lor caracter Dacă oamenii sunt în esență leneși sau proști, ei lasă indicii în acest sens în cel mai mic dintre detalii pe care le puteți prinde cu mult înainte ca comportamentul lor să vă facă rău The capacitatea de a evalua adevărata valoare a oamenilor, gradul lor de loialitate și conștiinciozitatea, este una dintre cele mai importante abilități pe care le poți poseda, ajutându-vă să evitați angajările, parteneriatele și relațiile proaste care vă poate face viața mizerabilă În al treilea rând, Legile vă vor împuternici să acceptați și să depășiți toxicul tipuri care inevitabil îți intersectează calea și care tind să provoace pe termen lung daune emoționale Oamenii agresivi, invidioși și manipulatori nu o fac de obicei se anunta ca atare Au învățat să pară fermecătoare în întâlnirile inițiale, să folosim lingușirea și alte mijloace de a ne dezarma Când ne surprind cu comportamentul lor urât, ne simțim trădați, furios și neputincios Ei creează presiune constantă, știind că în făcând astfel, ne copleșesc mințile cu prezența lor, făcându-l de două ori greu de gândit corect sau de strategie Legile vă vor învăța cum să identificați aceste tipuri în avans, care este cea mai mare apărare a ta împotriva lor Ori te vei feri dintre ei sau, prevăzând acțiunile lor manipulatoare, nu vei fi orbiți și astfel vă veți putea menține mai bine emoțional echilibru Veți învăța să le reduceți mental la dimensiuni și să vă concentrați asupra lor slăbiciunile strălucitoare și nesiguranța din spatele tuturor fanfaței lor Tu nu vor cădea în mitul lor, iar acest lucru va neutraliza intimidarea ele depind de Veți bate joc de poveștile lor de acoperire și veți elabora explicații pentru comportamentul lor egoist Capacitatea ta de a rămâne calm va îi înfurie și deseori îi împinge să se exagereze sau să facă a greşeală În loc să fii împovărat de aceste întâlniri, ai putea chiar vino să-i apreciezi ca pe o șansă de a-ți perfecționa abilitățile de stăpânire de sine și întărește-te Depășirea doar a unuia dintre aceste tipuri va da ai o mare încredere că te poți descurca cu ceea ce este mai rău în om natură În al patrulea rând, Legile vă vor învăța adevăratele pârghii pentru motivare și influențând oamenii, făcându-ți drumul în viață mult mai ușor În mod normal, atunci când întâlnim rezistență la ideile sau planurile noastre, nu putem ajutați încercarea de a schimba în mod direct mintea oamenilor, argumentând, ținând prelegeri sau a-i convinge, toate acestea îi fac mai defensivi Legile vor te învață că oamenii sunt în mod natural încăpățânați și rezistenți la influență Trebuie să începeți orice încercare prin scăderea rezistenței lor și niciodată hrănindu-şi din neatenţie tendinţele defensive Te vei antrena tu însuți pentru a le discerne nesiguranța și niciodată să nu le răscoliți din neatenție sus Veți gândi în ceea ce privește interesul lor și opinia proprie au nevoie de validare Înțelegând permeabilitatea emoțiilor, veți învăța că cel mai eficient mijloc de influență este să-ți schimbi starea de spirit și atitudinea Oamenii răspund la energia și comportamentul tău chiar mai mult decât la cuvintele tale Vei scăpa de orice atitudine defensivă din partea ta In schimb, a te simți relaxat și cu adevărat interesat de cealaltă persoană va avea a efect pozitiv și hipnotic Veți învăța că, ca lider, este cel mai bun mijlocul de a muta oamenii în direcția ta constă în a da tonul potrivit prin atitudinea, empatia și etica în muncă În al cincilea rând, Legile te vor face să realizezi cât de adânc sunt forțele natura umană operează în tine, dându-ți puterea de a-ți modifica propriile modele negative Răspunsul nostru natural la citirea sau auzirea despre cei mai întunecați calitățile naturii umane este să ne excludem pe noi înșine Este întotdeauna celălalt persoană care este narcisistă, irațională, invidioasă, grandioasă, agresivă sau pasiv agresiv Aproape întotdeauna ne vedem ca având cei mai buni intenții Dacă ne rătăcim, este vina circumstanțelor sau a oamenilor obligându-ne să reacţionăm negativ Legile te vor face să te oprești o dată și pentru tot acest proces de auto-amăgire Toți suntem tăiați din aceeași pânză, și toți împărtășim aceleași tendințe Cu cât îți dai seama mai devreme de asta, cu atât puterea ta va fi mai mare în a depăși aceste potențiale trăsături negative în tine Îți vei examina propriile motive, vei privi pe ale tale umbră și deveniți conștienți de propriile tendințe pasiv-agresive Acest lucru va face mult mai ușor să descoperiți astfel de trăsături la alții De asemenea, vei deveni mai umil, realizând că nu ești superior alții în modul în care ți-ai imaginat Acest lucru nu te va face să te simți vinovat sau împovărat de conștiința ta de sine, dar dimpotrivă Tu te vei accepta ca pe un individ complet, îmbrățișând atât binele și cei răi, renunțând la imaginea de sine falsificată de sfânt O să simți eliberat de ipocriziile tale și liber să fii mai mult tu însuți Oamenii vor fi atras de această calitate în tine În al șaselea rând, Legile te vor transforma într-un om mai empatic individual, creând legături mai profunde și mai satisfăcătoare cu oamenii din jurul tău Noi oamenii ne naștem cu un potențial extraordinar pentru înțelegerea oamenilor la un nivel care nu este doar intelectual Este un putere dezvoltată de strămoșii noștri cei mai vechi, în care au învățat cum să intuiască stările și sentimentele celorlalți plasându-se în perspectiva lor Legile vă vor instrui cum să scoateți în evidență această putere latentă cel mai înalt grad posibil Veți învăța să vă tăiați încet monolog interior necontenit și ascultă mai atent Te vei antrena să-ți asumi punctul de vedere al celuilalt cât de bine poți Vei folosi imaginația și experiențele tale pentru a te ajuta să simți cum s-ar putea simți Dacă ei descriu ceva dureros, ai propria ta durere momente pe care să le folosească ca analogi Nu vei fi pur și simplu intuitiv, ci mai degrabă veți analiza informațiile pe care le culegeți în acest empatic modă, obținând perspective Vei trece continuu între empatie și analiză, actualizând mereu ceea ce observați și sporindu-vă capacitatea de a vedea lumea prin ochii lor Vei observa un fizic senzația de legătură între tine și celălalt care va apărea din această practică Veți avea nevoie de un grad de umilință în acest proces Nu poți niciodată știi exact ce gândesc oamenii și pot face cu ușurință greșeli, și astfel nu trebuie să te grăbiți la judecăți, ci să vă păstrați deschis învăţând mai mult Oamenii sunt mai complexi decât îți imaginezi Scopul tău este pur și simplu să le vedem mai bine punctul de vedere Pe măsură ce treci prin asta proces, devine ca un mușchi care devine mai puternic cu cât ești mai mult exercita-l Cultivarea unei astfel de empatii va avea nenumărate beneficii Suntem toti absorbit de sine, blocat în propriile noastre lumi Este o terapie și experiență eliberatoare pentru a fi atrasă în afara noastră și în lume a altuia Este ceea ce ne atrage spre film și orice formă de ficțiune, intrând în mințile și perspectivele unor oameni atât de diferiți de noi insine Prin această practică, întregul tău mod de a gândi se va schimba Te antrenezi să renunți la preconcepții, să fii viu în moment și să-ți adaptezi continuu ideile despre oameni Veți găsește că o asemenea fluiditate afectează modul în care ataci problemele în general - pe tine te vei găsi distrând alte posibilități, luând alternative perspective Aceasta este esența gândirii creative În cele din urmă, legile vor schimba modul în care vă vedeți propriul potențial, făcându-vă conștient de un sine superior, ideal în voi, pe care îl veți face vrei să scoți Putem spune că noi, oamenii, avem în noi două sine contrare - a mai jos și unul mai înalt Partea inferioară tinde să fie mai puternică Impulsurile lui ne atrag în reacții emoționale și posturi defensive, făcându-ne să ne simțim neprihănit și superior celorlalți Ne face să luăm imediat plăceri și distrageri, mergând mereu pe calea celei mai mici rezistențe Aceasta ne determină să adoptăm ceea ce gândesc ceilalți oameni, pierzându-ne pe noi înșine grupul Simțim impulsurile sinelui superior atunci când suntem atrași din el noi înșine, dorind să ne conectăm mai profund cu ceilalți, să ne absorbim mintea în munca noastră, să gândim în loc să reacționăm, să ne urmăm propriul drum în viață și să descoperim ceea ce ne face unici Cu cât mai jos este cu atât mai mult parte animală și reactivă a naturii noastre și una în care ne alunecăm cu ușurință Cu cât este mai înaltă, cu atât partea cu adevărat umană a naturii noastre, partea care ne face gânditori și conștienți de noi înșine Pentru că impulsul superior este mai slab, conectarea la el necesită efort și perspicacitate A scoate la iveală acest eu ideal din noi este ceea ce ne dorim cu adevărat, pentru că doar în dezvoltarea acestei laturi a noastră înșine noi oamenii te simti cu adevarat implinit Cartea vă va ajuta să realizați acest lucru prin realizarea sunteți conștient de elementele potențial pozitive și active conținute în cadrul fiecărei legi Cunoscând tendința noastră pentru iraționalitate, vei învăța să devii conștient de modul în care emoțiile îți colorează gândirea (capitolul ), oferindu-ți capacitatea de a le scădea și de a deveni cu adevărat raționali Știind cum atitudinea noastră în viață influențează ceea ce ni se întâmplă și cât de natural este a noastră mințile tind să se închidă de frică (capitolul ), vei învăța cum creați o atitudine expansivă și neînfricată Știind că ai înclinația de a te compara cu ceilalți (capitolul ), vei folosi asta ca un stimulent de a excela în societate prin munca ta superioară, de a admira cei care realizează lucruri mărețe și să fie inspirați de exemplul lor imita-le Vei lucra această magie asupra fiecăreia dintre calitățile primare, folosind cunoștințele tale extinse despre natura umană pentru a rezista celor puternici tragerea în jos a naturii tale inferioare Gândește-te la carte în felul următor: ești pe cale să devii un ucenic în natura umană Veți dezvolta unele abilități - cum pentru a observa și a măsura caracterul semenilor tăi și a vedea în propriile tale adâncimi Vei lucra la scoaterea în evidență a sinelui tău superior Și prin practică vei deveni un maestru al artei, capabil să zădărnicește ce e mai rău pe care alți oameni ți-l pot arunca și mulează într-un individ mai rațional, mai conștient de sine și mai productiv Omul va deveni mai bun doar atunci când îl faci să vadă cum este - Anton Cehov Y Stăpânește-ți Sinele Emoțional Legea iraționalității Îți place să te imaginezi controlând destinul tău, în mod conștient planificându-ți cursul vieții cât mai bine poți Da tu esti în mare măsură neștiind cât de profund te domină emoțiile ei te fac să devii spre idei care îți calmează egoul Ei te fac caută dovezi care confirmă ceea ce vrei deja să crezi Te fac să vezi ceea ce vrei să vezi, în funcție de starea ta de spirit, iar această deconectare de la realitate este sursa deciziilor proaste şi modele negative care îți bântuie viața Raționalitatea este capacitatea de a contracarează aceste efecte emoționale, să gândești în loc să reacționezi, să te deschizi mintea ta la ceea ce se întâmplă cu adevărat, spre deosebire de ceea ce ești sentiment Nu vine de la sine; este o putere pe care trebuie să o cultivăm, dar făcând asta realizăm cel mai mare potențial al nostru Atena interioară Într-o zi, spre sfârșitul anului î Hr , cetățenii Atenei a primit o veste foarte tulburătoare: reprezentanți ai orașului-stat din Sparta sosise în oraş şi se prezenta guvernării ateniene consiliului noi termeni de pace Dacă Atena nu a fost de acord cu acești termeni, atunci Sparta avea să declare război Sparta a fost dușmanul Atenei și intră în multe feluri opusul său polar Atena a condus o ligă a statelor democratice în regiune, în timp ce Sparta conducea o confederație de oligarhii, cunoscută ca peloponezianii Atena depindea de marina sa și de bogăția ei - ea a fost puterea comercială preeminentă în Marea Mediterană Sparta depindea de armata sa Era un stat militar total Până atunci, cel două puteri evitaseră în mare măsură un război direct din cauza consecinţelor ar putea fi devastator - nu numai că partea învinsă și-ar putea pierde influență în regiune, dar întregul mod de viață ar putea fi pus în ea pericol - cu siguranță pentru Atena democrația și bogăția sa Acum, cu toate acestea, războiul părea inevitabil și un sentiment de moarte iminentă s-a instalat rapid în oraș Câteva zile mai târziu, Adunarea Atenieană s-a întrunit pe Dealul Pnyx cu vedere la Acropole pentru a dezbate ultimatumul spartan și a decide ce să fac Adunarea era deschisă tuturor cetățenilor de sex masculin, și pe asta zi, aproape zece mii dintre ei s-au înghesuit pe deal pentru a participa dezbaterea Șoimii dintre ei erau într-o stare de mare agitație Atena ar trebui să preia inițiativa și să atace mai întâi Sparta, au spus ei Alții le-au amintit că forțele spartane au fost într-o luptă terestră aproape imbatabil Atacul Sparta în acest fel ar juca drept în mâinile lor Porumbeii erau cu toții în favoarea acceptării păcii termeni, dar după cum au subliniat mulți, asta ar arăta doar teamă și încurajează pe spartani Le-ar oferi doar mai mult timp să se mărească armata lor Încoace și înapoi s-a dus dezbaterea, cu emoții care apar încălzit, oamenii strigând și nicio soluție satisfăcătoare la vedere Apoi, spre sfârșitul după-amiezii, mulțimea a crescut brusc tăcut în timp ce o figură familiară a făcut un pas înainte pentru a se adresa Adunării Acesta era Pericle, bătrânul om de stat al politicii ateniene, acum terminat şaizeci de ani Pericle era iubit, iar părerea lui ar conta mai mult decât al oricui, dar în ciuda respectului atenienilor pentru el, ei l-a găsit un lider foarte ciudat - mai mult un filozof decât un politician Pentru cei suficient de mari să-și amintească începutul carierei, asta era cu adevărat surprinzător cât de puternic și de succes devenise El nu a făcut nimic în modul obișnuit În primii ani ai democrației lor, înainte ca Pericle să aibă aparut pe scena, atenienii preferaseră un anume tipul de personalitate în liderii lor - bărbați care ar putea oferi o inspirație, discurs persuasiv și avea un fler pentru dramă Pe câmpul de luptă acestea bărbații erau cei care asumau riscuri; au împins adesea pentru campanii militare care puteau conduce, dându-le șansa de a câștiga glorie și atenție ei și-au avansat cariera reprezentând o facțiune în Adunare proprietari de pământ, soldați, aristocrați - și făcând tot ce puteau promovează interesele sale Acest lucru a dus la o politică puternic dezbinătoare Liderii ar fi urcă și scad în cicluri de câțiva ani, dar atenienii erau bine acest; nu aveau încredere în oricine a rezistat mult la putere Apoi Pericle a intrat în viața publică în jurul anului î Hr , iar atenianul politica nu ar fi niciodată la fel Prima lui mișcare a fost cea mai neobișnuită dintre toate Deși provenea dintr-o familie aristocratică ilustră, el s-a aliat cu clasele inferioare și mijlocii în creștere ale orașului - fermierii, vâslașii din marina, meșterii care erau mândria Atena El a lucrat pentru a le spori vocea în Adunare și a da au o putere mai mare în democraţie Aceasta nu era o facțiune mică el conducea acum doar majoritatea cetățenilor atenieni Ar părea imposibil de controlat o mulțime atât de mare și nestăpânită de oameni, cu ei interese variate, dar a fost atât de fervent în sporirea puterii lor încât el și-au câștigat încet încrederea și sprijinul Pe măsură ce influența sa creștea, a început să se afirme în Adunare și să-și modifice politicile El a argumentat împotriva extinderii Atenei imperiu democratic Se temea că atenienii vor depăși și vor pierde Control A lucrat pentru consolidarea imperiului și consolidarea existentei alianțe Când a fost vorba de război și de a servi ca general, s-a străduit să facă limitează campaniile și să câștige prin manevre, cu pierderi minime de vieți Pentru mulți, acest lucru părea neeroic, dar pe măsură ce aceste politici au intrat în vigoare, orașul a intrat într-o perioadă de prosperitate fără precedent Nu au fost mai multe războaie inutile pentru a se scurge cuferele, iar imperiul a fost functionand mai lin ca niciodata Ce a făcut Pericle cu surplusul tot mai mare de bani tresări și a uimit cetăţenii: în loc să-l folosească pentru a cumpăra favoruri politice, el a inițiat un proiect masiv de clădiri publice în Atena El a comandat temple, teatre și săli de concerte, punând toate Meșteri atenieni să lucreze Oriunde se privea, orașul era devenind mai sublim frumos El a favorizat o formă de arhitectură care reflecta estetica lui personală - ordonată, foarte geometrică, monumentală, dar liniștitoare pentru ochi Cea mai mare comisie a lui a fost aceea a Partenonului, cu statuia sa enormă de patruzeci de picioare a Atenei Atena era spiritul călăuzitor al Atenei, zeița înțelepciunii și inteligența practică Ea a reprezentat toate valorile pe care le dorea Pericle a promova Singur, Pericle transformase aspectul și spiritul Atenei și a intrat într-o epocă de aur în toate artele și stiinte Ceea ce a fost poate cea mai ciudată calitate a lui Pericle a fost vorbirea lui stil - reţinut şi demn Nu a intrat pentru zborurile obișnuite ale retorică În schimb, a lucrat pentru a convinge publicul prin etanșare argumente Acest lucru i-ar face pe oameni să asculte cu atenție, în timp ce urmăreau curs interesant al logicii lui Stilul era convingător și liniștitor Spre deosebire de oricare dintre ceilalți lideri, Pericle a rămas la putere în anul după an, deceniu după deceniu, punându-și pecetea totală asupra orașului în felul lui liniştit, discret Avea dușmanii săi Acest lucru era inevitabil Rămăsese atât de mult la putere, încât mulți l-au acuzat că este a dictator secret Era suspectat că este ateu, un om care batjocorit de toate tradiţiile Asta ar explica de ce era atât de ciudat Dar nimeni nu a putut argumenta împotriva rezultatelor conducerii sale Și acum, când a început să se adreseze Adunării în acea după-amiază, opinia sa despre războiul cu Sparta ar avea cea mai mare greutate și a liniștea a venit peste mulțime în timp ce așteptau cu nerăbdare să-l audă pe a lui argument "Atenieni", începu el, "punerile mele sunt aceleași ca întotdeauna: sunt împotriva făcând vreo concesiune peloponezianilor, chiar dacă sunt conştient că starea de spirit entuziasmată în care se află oamenii convins să intre într-un război nu este reținut atunci când vine vorba de acțiune, și că mințile oamenilor sunt modificate de cursul evenimentelor " Diferențele dintre Atena și Sparta trebuiau soluționate prin arbitri neutri, le-a amintit Ar stabili o precedent periculos dacă ar ceda în fața unilaterală a spartanilor cereri Unde s-ar termina? Da, o bătălie terestră directă cu Sparta ar fi sinucidere Ceea ce a propus în schimb a fost un complet roman formă de război - limitată și defensivă El avea să-i aducă în interiorul zidurilor Atenei pe toți cei care trăiau în zonă Să vină spartanii să încerce să ne ademenească la luptă, spuse el; lăsa au pustiit pământurile noastre Nu vom lua momeala; nu ne vom lupta ei pe uscat Cu accesul nostru la mare vom menține orașul aprovizionat Vom folosi marina noastră pentru a ataca orașele lor de coastă Pe măsură ce timpul trece, ei va crește frustrat de lipsa de luptă Trebuie să hrănească și să aprovizioneze armata lor permanentă, vor rămâne fără bani Aliații lor se vor certa printre ei Partidul de război din Sparta va fi discreditat și se va conveni asupra unei adevărate pace durabile, toate cu cheltuieli minime de vieți și bani din partea noastră "Aş putea să-ţi dau multe alte motive", a concluzionat el, "de ce tu ar trebui să te simți încrezător în victoria finală, dacă doar tu vei inventa mințile să nu adauge la imperiu în timp ce războiul este în desfășurare, și nu să ieșiți din cale pentru a vă implica în noi pericole Ceea ce mă tem este nu strategia inamicului, ci propriile noastre greşeli Noutatea a ceea ce el propunea a stârnit o mare dezbatere Nici șoimii, nici porumbeii nu au fost mulțumit de planul său, dar în cele din urmă, reputația lui de înțelepciune a dus ziua și strategia lui a fost aprobată Câteva luni mai târziu a început războiul fatidic La început, totul nu a mers așa cum și-a imaginat Pericle The Spartanii și aliații lor nu au devenit frustrați pe măsură ce războiul a continuat, dar doar mai îndrăzneț Atenienii au fost cei care s-au descurajat, văzându-le pământurile distruse fără răzbunare Dar Pericle a crezut planul lui nu putea eșua atâta timp cât atenienii au rămas răbdători Apoi, în al doilea an de război, un dezastru neașteptat s-a răsturnat totul: o ciumă puternică a intrat în oraș; cu atâţia oameni împachetat între pereți, s-a răspândit rapid, ucigând peste o treime din cetăţenia şi decimând rândurile armatei Însuși Pericle l-a prins boala și, în timp ce zăcea pe moarte, a asistat la coșmarul suprem: tot ceea ce făcuse pentru Atena de-a lungul atâtor decenii părea să fie se dezlega imediat, oamenii coborând în delirul grupului până când a fost fiecare pentru el Dacă ar fi supraviețuit, aproape sigur ar fi supraviețuit au găsit o modalitate de a-i calma pe atenieni și de a intermedia an pace acceptabilă cu Sparta, sau să-și ajusteze strategia defensivă, dar acum a fost prea tarziu În mod ciudat, atenienii nu au plâns conducătorul lor L-au învinovățit pentru ciumă și au criticat ineficacitatea lui strategie Nu mai aveau chef de răbdare sau reținere Își supraviețuise timpului, iar ideile lui erau acum văzute ca fiind obosiți reacțiile unui bătrân Dragostea lor pentru Pericle se transformase în ură Cu el nu mai este acolo, fracțiunile s-au întors cu răzbunare Razboiul petrecerea a devenit populară Partidul s-a hrănit cu amărăciunea din ce în ce mai mare a oamenilor spre spartani, care folosiseră ciuma pentru a-și avansa pozitii Şoimii au promis că vor recâştiga iniţiativa şi zdrobește spartanii cu o strategie ofensivă Pentru mulți atenieni, astfel de cuvinte au venit ca o mare ușurare, o eliberare de emoții reținute Pe măsură ce orașul și-a revenit încet de ciuma, atenienii au reușit să câștige avantajul, iar spartanii au dat în judecată pentru pace Dorind să-și învingă complet inamicul, atenienii și-au apăsat avantaj, doar pentru a găsi spartani să-și revină și să schimbe situația Înapoi și mai departe a mers, an de an Violența și amărăciunea pe ambele laturile au crescut La un moment dat, Atena a atacat insula Melos, a Aliat spartan, iar când Melienii s-au predat, atenienii au votat să-și omoare toți bărbații și să vândă femeile și copiii în sclavie Nimic de genul acesta nu se întâmplase vreodată sub Pericle Apoi, după atâția ani de război fără sfârșit, în î Hr mai multe Liderii atenieni au avut o idee interesantă despre cum să livreze fatalul a sufla Orașul-stat Siracuza a fost puterea în creștere pe insula Sicilia Syracuse a fost un aliat critic al spartanilor, furnizându-le resurse atât de necesare Dacă atenienii, cu marea lor flotă, ar putea lansează o expediție și preia controlul Siracuza, aveau să câștige doi avantaje: ar adăuga imperiului lor și ar priva Sparta a resurselor de care avea nevoie pentru a continua războiul Adunarea a votat pentru trimite şaizeci de nave cu o armată de dimensiuni adecvate la bord atinge acest scop Unul dintre comandanții desemnați în această expediție, Nicias, avea mari îndoieli cu privire la înțelepciunea acestui plan Se temea de atenieni subestimau puterea Syracusei El a așezat toate posibile scenarii negative; doar o expediţie mult mai mare ar putea asigura victoria Voia să înlăture planul, dar argumentul lui a făcut-o efectul opus Dacă era necesară o expediție mai mare, atunci asta era ceea ce aveau să trimită - o sută de corăbii şi dublul numărului de soldati Atenienii au simțit miros de victorie în această strategie și nimic i-ar descuraja În zilele următoare, atenieni de toate vârstele au putut fi văzuți în străzi desenând hărți ale Siciliei, visând la bogățiile care aveau să se reverse în Atena şi umilirea finală a spartanilor Ziua de lansarea navelor s-a transformat într-o vacanță grozavă și cea mai înfricoșătoare Spectacol pe care îl văzuseră vreodată - o armată enormă umplea port cât vedea cu ochii, navele frumos decorate, soldați, sclipind în armura lor, înghesuind punțile A fost o manifestarea orbitoare a bogăției și puterii Atenei Pe măsură ce lunile treceau, atenienii căutau cu disperare vești despre expeditia La un moment dat, prin mărimea forței, aceasta părea că Atena a câștigat avantaj și a asediat Siracuza Dar, în ultimul moment, au sosit întăriri din Sparta, iar acum atenienii erau în defensivă Nicias a trimis o scrisoare către Adunarea descriind această întorsătură negativă a evenimentelor El a recomandat fie renunţarea şi întoarcerea la Atena, fie trimiterea lui întăriri imediat Nedorind să creadă în posibilitatea de înfrângerii, atenienii au votat să trimită întăriri - o a doua armadă de nave aproape la fel de mari ca prima În lunile de după aceasta, Anxietatea atenienilor a atins noi culmi - deocamdată miza fusese s-a dublat și Atena nu-și putea permite să piardă Într-o zi, un frizer din orașul-port al Atenei, Pireu, a auzit un zvon de la un client că expediția ateniană, fiecare navă și aproape fiecare om, fusese nimicit în luptă Zvonul s-a răspândit rapid la Atena Era greu de crezut, dar încet a început panica O săptămână mai târziu zvonul a fost confirmat și Atena părea condamnată, epuizată de bani, corăbii și bărbați În mod miraculos, atenienii au reușit să reziste Dar peste următorul câțiva ani, grav dezechilibrate de pierderile din Sicilia, s-au clătinat de la o lovitură zguduitoare la alta, până în cele din urmă în î Hr Atena a suferit pierderea finală și a fost forțat să accepte condițiile dure ale pacea impusă de Sparta Anii lor de glorie, marele lor democratic imperiu, epoca de aur Periclean s-a încheiat acum și pentru totdeauna Omul care își înfrânaseră cele mai periculoase emoții - agresivitate, lăcomie, orgoliul, egoismul - dispăruseră de prea multă vreme din scenă, al lui înțelepciunea de mult uitată â€¢ â€¢ â€¢ Interpretare: După cum Pericle a cercetat scena politică la începutul lui cariera, a observat urmatorul fenomen: Fiecare politic atenian figura credea că este rațional, avea obiective realiste și planuri despre cum să le facă treci acolo Toți au muncit din greu pentru facțiunile lor politice și au încercat spori puterea lor Ei au condus armatele ateniene în luptă și adesea a iesit inainte S-au străduit să extindă imperiul și să aducă mai mult bani Și când manevrele lor politice s-au întors brusc, sau războaiele au ieșit prost, aveau motive excelente pentru care acest lucru a avut s-a întâmplat Ei ar putea întotdeauna să învinovăţească opoziţia sau, dacă este nevoie, pe zeilor Și totuși, dacă toți acești bărbați erau atât de raționali, de ce au făcut politicile lor se adaugă atât de mult haos și autodistrucție? De ce a fost Atena o asemenea mizerie și democrația în sine atât de fragilă? De ce a fost așa multă corupție și turbulență? Răspunsul a fost simplu: colegul lui Atenienii nu erau deloc raționali, ci doar egoiști și înțelepți Ce le-au ghidat deciziile emoțiile de bază - foamea de putere, atenție și bani Și în aceste scopuri ar putea fi foarte tactici și deștepți, dar niciuna dintre manevrele lor nu a dus la ceva care a durat sau a servit intereselor generale ale democraţiei Ceea ce l-a consumat pe Pericle ca gânditor și personalitate publică a fost cum să facă ieși din această capcană, cum să fii cu adevărat rațional într-o arenă dominată de emoții Soluția cu care a venit este unică în istorie și devastator de puternic în rezultatele sale Ar trebui să servească drept idealul nostru În a lui concepție, mintea umană trebuie să se închine la ceva, trebuie să-l aibă atenția îndreptată către ceva pe care îl prețuiește mai presus de orice Pentru cele mai multe oamenii, este ego-ul lor; pentru unii este familia lor, clanul lor, zeul lor, sau națiunea lor Pentru Pericle ar fi nous, cuvântul grecesc antic pentru "minte" sau "inteligență" Nous este o forță care pătrunde în univers, creând sens și ordine Mintea umană este naturală atras de această ordine; aceasta este sursa inteligenței noastre Pentru Pericle, noi-ul pe care îl venera a fost întruchipat în figura lui zeița Atena Atena s-a născut literalmente din capul lui Zeus, numele ei însuși reflectând aceasta - o combinație de "zeu" (theos) și "minte" (nous) Dar Athena a ajuns să reprezinte o formă foarte particulară de nous - în mod eminamente practic, feminin și pământesc Ea este vocea care vine la eroi vremuri de nevoie, insuflându-le un spirit calm, orientându-le mintea spre ideea perfectă pentru victorie și succes, apoi oferindu-le energie pentru a realiza acest lucru A fi vizitat de Atena a fost cea mai mare binecuvântare dintre toți și spiritul ei era cel care i-a călăuzit pe marii generali și pe cei mai buni artiști, inventatori și meseriași Sub influența ei, un bărbat sau femeia putea să vadă lumea cu o claritate perfectă și să lovească în acțiune asta a fost corect pentru moment Pentru Atena, spiritul ei a fost invocat pentru a unifica orașul, a-l face prosper și productiv În esență, Athena reprezenta raționalitatea, cel mai mare dar al zeilor pentru muritori, pentru numai ea ar putea face un act uman cu înțelepciunea divină Pentru a-și cultiva Athena interioară, Pericle a trebuit mai întâi să găsească o modalitate de a face stapaneste-i emotiile Emoțiile ne îndreaptă spre interior, departe de noi, departe din realitate Ne oprim asupra mâniei sau nesiguranțelor noastre Dacă ne uităm la lume și încercăm să rezolvăm problemele, vedem lucrurile prin lentilă a acestor emoții; ne întunecă viziunea Pericle s-a antrenat nu reacționați niciodată pe moment, să nu luați niciodată o decizie în timp ce sunteți sub influența unei emoții puternice În schimb, și-a analizat sentimentele De obicei, când se uita cu atenție la nesiguranța lui sau la furia lui, vedea că nu erau cu adevărat justificate și și-au pierdut semnificația sub control Uneori trebuia să se îndepărteze fizic de a incalzit Adunarea si se retrage in casa lui, unde a ramas singur pt zile în șir, liniștindu-se Încet, vocea Atenei ar fi făcut-o vino la el A decis să-și bazeze toate deciziile politice pe un singur lucru - ce a servit de fapt binelui mai mare al Atenei Scopul lui a fost să unifice cetăţenii prin dragostea autentică pentru democraţie şi credinţa în superioritatea modului atenian A avea un astfel de standard l-a ajutat evita capcana ego-ului L-a determinat să muncească pentru a crește participarea și puterea claselor inferioare și mijlocii, chiar dacă o asemenea strategie s-ar putea întoarce cu ușurință împotriva lui L-a inspirat să se limiteze războaie, chiar dacă asta însemna mai puțină glorie personală pentru el Și în sfârșit a dus la cea mai mare decizie a lui dintre toate - proiectul de lucrări publice care a transformat Atena Pentru a se ajuta în acest proces deliberativ, și-a deschis mintea cât mai multe idei și opțiuni, chiar și celor ale adversarilor săi Și-a imaginat înainte toate consecințele posibile ale unei strategii angajându-se în aceasta Cu un spirit calm și o minte deschisă, a lovit politici care au declanșat una dintre adevăratele epoci de aur din istorie Un bărbat a fost capabil să infecteze un întreg oraș cu spiritul său rațional Ce s-a întâmplat la Atena după ce a plecat de la scenă vorbește de la sine The Expediția siciliană a reprezentat tot ceea ce i s-a opus mereu - a decizie motivată în secret de dorința de a apuca mai mult pământ, orbit la consecințele sale potențiale Înțelege: Ca toată lumea, tu crezi că ești rațional, dar tu nu sunt Raționalitatea nu este o putere cu care te naști, ci una tu dobândiți prin antrenament și practică Vocea Atenei pur și simplu reprezintă o putere superioară care există în tine chiar acum, un potențial te-ai simțit, poate, în momente de calm și concentrare, perfect ideea iti vine dupa multa gandire Nu ești conectat la asta putere mai mare în prezent pentru că mintea ta este îngreunată de emoții Asemenea lui Pericle în Adunare, ești infectat de toate dramă pe care alții o scot; reactionezi continuu la ce oamenii îți oferă, experimentând valuri de entuziasm, nesiguranță și anxietate care îngreunează concentrarea Atenția ta este atrasă în acest fel și asta, și fără standardul rațional care să vă ghideze deciziile, nu atingeți niciodată obiectivele pe care vi le-ați stabilit În orice moment acest lucru poate schimbă-te printr-o simplă decizie - să-ți cultivi Atena interioară Raționalitatea este atunci ceea ce vei aprecia cel mai mult și ceea ce va aprecia servește-ți drept ghid Prima ta sarcină este să te uiți la acele emoții care sunt continuu infectându-ți ideile și deciziile Învață să te întrebi: de ce această furie sau resentimente? De unde această nevoie neîncetată de atenție vine din? Sub un asemenea control, emoțiile tale își vor pierde stăpânirea tu Vei începe să gândești singur, în loc să reacționezi la ce ceilalti iti dau Emoțiile tind să îngusteze mintea, făcându-ne să ne concentrăm pe una sau două idei care ne satisface dorinţa imediată de putere sau atenție, idei care de obicei se întorc Acum, cu un spirit calm, poți distrați o gamă largă de opțiuni și soluții Vei delibera mai mult înainte de a acționa și reevaluează-ți strategiile Vocea va devin din ce în ce mai clare Când oamenii te asediază cu lor drame nesfârșite și emoții mărunte, vei distrage atenția și aplicați-vă raționalitatea pentru a gândi peste ele Ca un atlet continuu devenind mai puternică prin antrenament, mintea ta va deveni mai flexibilă si rezistenta Clar și calm, vei vedea răspunsuri și creative soluții pe care nimeni altcineva nu le poate imagina Este ca și cum al doilea sine al cuiva ar fi stat lângă unul; unul este sensibil și rațional, dar celălalt sine este îndemnat să facă ceva perfect lipsit de sens și uneori foarte amuzant; și deodată observi că dorești să faci acel lucru amuzant, Dumnezeu știe de ce; acesta este, vrei, parcă, împotriva voinței tale; deși lupți împotriva ei cu toți din puterea ta, vrei "Fiodor Dostoievski, Un tânăr crud Cheile naturii umane Ori de câte ori ceva nu merge bine în viața noastră, căutăm în mod natural un explicaţie Pentru a nu găsi vreo cauză pentru care planurile noastre au mers prost, sau motivul pentru care ne-am confruntat cu o rezistență bruscă la ideile noastre, ar fi profund deranjează pentru noi și ne intensifică durerea Dar în căutarea unei cauze, a noastră mințile tind să se învârte în jurul acelorași tipuri de explicații: cineva sau vreun grup m-a sabotat, poate din neplăcere; mare antagonist forțe de acolo, cum ar fi guvernul sau convențiile sociale, m-a împiedicat; Am primit sfaturi proaste sau mi s-au ascuns informații În cele din urmă - dacă mai rău vine în cel mai rău - totul a fost ghinion și ghinion circumstanțe Aceste explicații subliniază în general neputința noastră ― Ce as fi putut sa fac altfel? Cum aș fi putut să prevăd acţiuni urâte ale lui X împotriva mea? Sunt, de asemenea, oarecum vagi Noi de obicei, nu poate indica anumite acțiuni rău intenționate ale altora Putem doar suspectați sau imaginați Aceste explicații tind să ne intensifice emoțiile "furie, frustrare, depresie", pe care apoi le putem zgudui și simți rău pentru noi înșine Cel mai important, prima noastră reacție este să ne uităm exterior pentru cauza Da, am putea fi responsabili pentru ceva din ce sa întâmplat, dar în cea mai mare parte, alți oameni și forțe antagoniste ne-a împiedicat Această reacție este adânc înrădăcinată în animalul uman În vremurile străvechi, ar fi putut fi zeii sau spiritele rele care ar fi fost vina Noi cei din prezent alegem să le spunem alte nume Adevărul este însă foarte diferit de acesta Cu siguranță că există indivizi și forțe mai mari care au un efect continuu asupra noastră și există multe lucruri pe care nu le putem controla în lume Dar în general ce ne face să ne rătăcim în primul rând, ce duce la rău deciziile și calculele greșite, este iraționalitatea noastră adânc înrădăcinată, cea măsura în care mintea noastră este guvernată de emoție Nu putem vedea acest Este punctul nostru orb și, ca expoziție A a acestui punct orb, să ne uităm la accidentul din , care poate servi ca un compendiu al tuturor soiurilor de iraționalitatea umană În urma accidentului, următoarele au fost cele mai frecvente explicații în mass-media pentru ceea ce s-a întâmplat: dezechilibre comerciale și alți factori au condus la credite ieftine la începutul anilor , ceea ce a dus la excesul de levier; era imposibil să se pună o valoare exactă pe extrem derivate complexe care erau tranzacționate, așa că nimeni nu ar putea măsurați profiturile și pierderile; a existat o cabală vicleană și coruptă de persoane din interior care au avut stimulente pentru a manipula sistemul pentru profituri rapide; creditorii lacomi au împins creditele subprime pe nebănuiți proprietarii de case; exista prea multă reglementare guvernamentală; a fost insuficientă supraveghere guvernamentală; modele computerizate și tranzacționare sistemele au luat-o razna Aceste explicații relevă o negare remarcabilă a unei realități de bază Până la prăbușirea din , milioane de oameni au făcut zilnic deciziile de a investi sau nu În fiecare punct al acestora tranzacțiile, cumpărătorii și vânzătorii s-ar fi putut retrage de la cele mai riscante forme de investiții, dar a decis să nu o facă Au fost destule oamenii de acolo avertizează asupra unei bule Cu doar câțiva ani înainte, a arătat prăbușirea fondului speculativ gigant Long-Term Capital Management exact cum ar putea și ar avea loc un accident mai mare Dacă oamenii ar avea mai mult amintiri, se puteau gândi înapoi la bula din ; dacă citesc istorie, bula bursieră și prăbușirea din Aproape orice potențialul proprietar poate înțelege riscurile lipsei de bani ipoteci și condiții de creditare cu rate ale dobânzii în creștere rapidă Ceea ce toate analizele ignoră este iraționalitatea de bază care a condus aceste milioane de cumpărători și vânzători în sus și în jos Ei au devenit infectat cu momeala banilor ușori Acest lucru a făcut chiar și cel mai mult investitor educat emoțional Au fost atrași studii și experți susține ideile în care oamenii erau deja dispuși să creadă - cum ar fi proverbialul "de data aceasta este diferit" și "prețurile locuințelor nu merg niciodată jos " Un val de optimism nestăpânit a cuprins mase de oameni Apoi a venit panica și prăbușirea și confruntarea urâtă cu realitatea În loc să se împace cu orgia de speculații care avea copleșit pe toți, făcându-i pe oameni deștepți să pară niște idioți, degete au fost îndreptate spre forțe exterioare, orice pentru a devia sursa reală nebunia Acesta nu este ceva specific prăbușirii din aceleași tipuri de explicații au fost scoase la trap după prăbușirile din și , mania căilor ferate în anii în Anglia și în sud Bulă de mare din anii , tot în Anglia Oamenii vorbeau despre reformă sistemul; au fost adoptate legi pentru a limita speculațiile Și nimic din toate astea a lucrat Bulele apar din cauza atracției emoționale intense pe care o au asupra lor oameni, care copleșește orice raționament, alimentează o minte individuală ar putea poseda Ele stimulează tendințele noastre naturale spre lăcomie, bani ușori și rezultate rapide Este greu să-i vezi pe alții făcând bani şi să nu se alăture Nu există nicio forţă de reglementare pe planetă care poate controla natura umană Și pentru că nu ne confruntăm cu realul sursa problemei, bulele și prăbușirile se repetă și vor repeta in continuare atata timp cat sunt nebuni si oameni care nu citesc istorie Repetarea acestui lucru oglindește reapariția în propriile noastre vieți a acelorași probleme și greșeli, formând tipare negative Este greu de învățat din experiență când nu privim în interior, la cauze adevărate Înțelegeți: primul pas spre a deveni rațional este să înțelege iraționalitatea noastră fundamentală Sunt doi factori care ar trebui să facă acest lucru mai plăcut pentru ego-urile noastre: nimeni nu este scutit de efectul irezistibil al emoțiilor asupra minții, nici măcar cel mai înțelept printre noi; iar într-o oarecare măsură iraționalitatea este o funcție a structura creierului nostru și este legată de natura noastră prin felul în care noi procesează emoțiile A fi irațional este aproape dincolo de controlul nostru La înțelegem acest lucru, trebuie să ne uităm la evoluția emoțiilor în sine Timp de milioane de ani, organismele vii au depins de reglate fin instinctele de supraviețuire Într-o fracțiune de secundă, o reptilă ar putea simți pericolul mediul inconjurator si raspunde cu un zbor instantaneu dinspre scenă Nu a existat nicio separare între impuls și acțiune Apoi, încet, pentru unele animale această senzație a evoluat în ceva mai mare și mai mult - un sentiment de frică La început această teamă doar a constat într-un nivel ridicat de excitare cu eliberarea anumitor substanțe chimice, alertând animalul asupra unui posibil pericol Cu această excitare și atenția care a venit cu el, animalul ar putea răspunde mai multe moduri în loc de doar unul Ar putea deveni mai sensibil la mediu și învață Avea o șansă mai mare de supraviețuire, deoarece este opțiunile au fost lărgite Această senzație de frică ar dura doar câteva secunde sau chiar mai puțin, pentru că viteza era esențială Pentru animalele sociale, aceste excitări și sentimente au căpătat o mai profundă și rol mai important: au devenit o formă critică de comunicare Sunetele vicioase sau părul întins pe cap ar putea arăta furie, apărare îndepărtează un inamic sau semnalează un pericol; anumite posturi sau mirosuri dezvăluite dorința și disponibilitatea sexuală; posturile și gesturile semnalau dorința a juca; anumite apeluri din partea tinerilor au scos la iveală o anxietate profundă și nevoie ca mama să se întoarcă Cu primatele, acest lucru a devenit din ce în ce mai mult elaborat și complex S-a demonstrat că cimpanzeii pot simți invidia și dorința de răzbunare, printre alte emoții Acest evoluția a avut loc pe parcursul a sute de milioane de ani Mult mai recent, puterile cognitive s-au dezvoltat la animale și oameni, culminând cu invenția limbajului și a abstractului gândire După cum au afirmat mulți neurologi, această evoluție a dus la creierul superior al mamiferelor fiind compus din trei părți Cel mai vechi este partea reptiliană a creierului, care controlează toate răspunsurile automate care reglează organismul Aceasta este partea instinctivă Mai sus este vechiul creierul mamiferelor sau limbic, care guvernează sentimentele și emoțiile Și pe În partea de sus, a evoluat neocortexul, partea care controlează cogniția și, pentru oameni, limbajul Emoțiile provin ca excitare fizică menită să ne capteze atenție și să ne facă să observăm ceva din jurul nostru ei încep ca reacţii chimice şi senzaţii pe care trebuie să le traducem apoi în cuvinte pentru a încerca să înțeleagă Dar pentru că sunt procesate într-o parte diferită a creierului față de limbaj și gândire, această traducere este adesea alunecos și inexact De exemplu, simțim furie față de persoană X, întrucât, de fapt, adevărata sursă a acestui lucru poate fi invidia; sub nivelul de conștientizare ne simțim inferiori în raport cu X și dorim ceva el sau ea are Dar invidia nu este un sentiment pe care îl avem vreodată confortabil și atât de des îl traducem ca ceva mai mult plăcut - furie, antipatie, resentimente Sau să spunem că într-o zi suntem senzație de frustrare și nerăbdare; persoana Y ne traverseaza cale la momentul nepotrivit și fulgerăm, neștiind că această furie este determinat de o dispoziție diferită și disproporționat cu acțiunile lui Y Sau să spunem că suntem cu adevărat supărați pe persoana Z Dar mânia stă în interiorul nostru, cauzat de cineva din trecutul nostru care ne-a rănit profund, poate un parinte Îndreptăm furia către Z pentru că ne amintesc de această altă persoană Cu alte cuvinte, nu avem acces conștient la originile emoțiile noastre și stările de spirit pe care le generează Odată ce le simțim, noi toți poate face este să încerce să interpreteze emoția, să o traducă în limbaj Dar de cele mai multe ori înțelegem greșit Ne agățăm de interpretări care sunt simple și care ni se potrivesc Sau rămânem nedumeriți Nu ştim de ce ne simțim deprimați, de exemplu Acest aspect inconștient al emoțiile înseamnă și că ne este foarte greu să învățăm de la ele, să opri sau previne comportamentul compulsiv Copii care s-au simțit abandonați de părinții lor vor avea tendința de a crea modele de abandon în viața ulterioară, fara sa vada motivul (A se vedea punctele declanșatoare din prima copilărie, Pe aceasta pagina ) Funcția de comunicare a emoțiilor, un factor critic pentru social animale, devine, de asemenea, oarecum dificil pentru noi Comunicam furia când este altceva pe care îl simțim, sau despre altcineva, dar cealaltă persoană nu poate vedea acest lucru și astfel reacționează ca și cum ar fi atacat personal, care poate crea interpretări greșite în cascadă Emoțiile au evoluat dintr-un alt motiv decât cogniția Acestea doua formele de relaţionare cu lumea nu sunt conectate perfect în noi creier Pentru animale, eliberate de nevoia de a traduce fizic senzațiile în limbaj abstract, emoțiile funcționează fără probleme, așa cum ele au fost menite să Pentru noi, ruptura dintre emoțiile noastre și ale noastre cunoașterea este o sursă de frecare internă constantă, cuprinzând o secundă Sinele emoțional din noi care operează dincolo de voința noastră Animalele simt frica pentru o scurtă vreme, apoi a dispărut Ne oprim asupra temerilor noastre, intensificându-ne le și făcându-le să reziste cu mult peste momentul pericolului, chiar și până punctul de a simți o anxietate constantă Mulți ar putea fi tentați să-și imagineze că ne-am îmblânzit cumva acest Sine Emoțional prin toate aspectele noastre intelectuale și tehnologice progres La urma urmei, nu parem ca violenti sau pasionali sau superstițioși ca strămoșii noștri; dar aceasta este o iluzie Progresul și tehnologia nu ne-a reconectat; au schimbat doar formele de emoțiile noastre și tipul de iraționalitate care vine cu ele Pentru de exemplu, noile forme de media au sporit capacitatea veche de politicienii și alții să se joace cu emoțiile noastre, în tot mai subtil și moduri mai sofisticate Agenții de publicitate ne bombardează cu eficiență ridicată mesaje subliminale Conexiunea noastră continuă cu rețelele sociale face suntem predispuși la noi forme de efecte emoționale virale Acestea nu sunt mass-media conceput pentru reflectare calmă Cu prezența lor constantă, avem din ce în ce mai puțin spațiu mental pentru a da înapoi și a gândi Suntem la fel de asediați cu emoții și dramă inutilă ca atenienii în Adunare, pentru că natura umană nu s-a schimbat În mod clar, cuvintele rațional și irațional pot fi destul de încărcate Oamenii îi etichetează mereu pe cei care nu sunt de acord cu ei "iraționali" Ceea ce avem nevoie este o definiție simplă care poate fi aplicată ca o modalitate de judecând, cât mai exact posibil, diferența dintre cele două The Următoarele ne vor servi drept barometru: simțim în mod constant emoții, și ne infectează continuu gândirea, făcându-ne să ne îndreptăm spre gânduri care ne plac și ne liniștesc ego-urile Este imposibil să nu avem înclinațiile și sentimentele noastre cumva implicate în ceea ce gândim Oamenii raționali sunt conștienți de acest lucru și prin introspecție și efort sunt capabili, într-o oarecare măsură, să scadă emoții din gândirea lor și contracarează efectul acestora Oamenii iraționali nu au o astfel de conștientizare ei se grăbesc în acţiune fără a lua în considerare cu atenţie ramificaţiile şi consecințe Putem vedea diferența în deciziile și acțiunile oamenilor luați și rezultatele care rezultă Oamenii raționali demonstrează în timp că sunt capabili să termine un proiect, să-și realizeze obiectivele, să lucreze eficient cu o echipă și pentru a crea ceva care durează Iraţional oamenii dezvăluie în viața lor modele negative - greșeli care păstrează conflicte repetate, inutile, care îi urmează oriunde merg, vise și proiecte care nu se realizează niciodată, mânie și dorințe pentru schimbare care nu se traduce niciodată în acțiuni concrete Sunt emoțional și reactiv și inconștient de acest lucru Toată lumea este capabilă decizii iraționale, dintre care unele sunt cauzate de circumstanțe peste controlul nostru Și chiar și cele mai emoționale tipuri pot atinge idei grozave sau a reuși momentan prin îndrăzneală Deci este important să judeci în timp dacă o persoană este rațională sau irațională Pot susține succesul și pot atinge câteva strategii bune? Poate sa se adaptează și învață din eșecuri? De asemenea, putem vedea diferența dintre un rațional și un irațional persoană în situații particulare, când vine vorba de calculul pe termen lung efecte și să vedem ce contează cu adevărat De exemplu: într-un divorț procedând cu probleme de custodia copiilor, oamenii raționali vor reuși să lase pleacă de amărăciunea și prejudecățile lor și raționează ce este mai bun interesele generale pe termen lung ale copilului Oamenii iraționali vor deveni consumat cu o luptă de putere împotriva soțului, va lăsa resentimentele și dorințele de răzbunare le ghidează în secret deciziile Acest lucru va duce la o luptă prelungită și la un copil rănit Când vine vorba de angajarea unui asistent sau partener, oamenii raționali o vor face folosiți competența ca barometru - poate această persoană să facă treaba? Un persoană irațională va cădea cu ușurință sub vraja celor care sunt fermecătoare, care știu să-și hrănească nesiguranța, sau care pozează puțin provocare sau amenințare și îi va angaja fără să-și dea seama de motive Acest lucru va duce la greșeli și ineficiențe, pentru care este irațional persoana va da vina pe alții Când vine vorba de decizii de carieră, rațional oamenii vor căuta poziții care se potrivesc obiectivelor lor pe termen lung Iraţional tipurile vor decide în funcție de câți bani pot imediat fac, ce simt că merită în viață (uneori foarte puțin), cum mult pot slăbi la locul de muncă, sau cât de multă atenție este poziției le-ar putea aduce Acest lucru va duce la fundături ale carierei În toate cazurile, gradul de conștientizare reprezintă diferența Oamenii raționali își pot admite cu ușurință propriile tendințe iraționale și nevoia de a fi vigilent Pe de altă parte, oamenii iraționali devin foarte emoționanți atunci când sunt provocați cu privire la rădăcinile emoționale ale lor deciziilor Sunt incapabili de introspecție și de învățare Al lor greșelile îi fac din ce în ce mai defensivi Este important să înțelegem că raționalitatea nu este un mijloc de transcendend emotia Însuși Pericle îl aprecia pe îndrăzneț și aventuros acțiune Îi plăcea spiritul Atenei și inspirația pe care aceasta o aducea El a vrut ca atenienii să simtă dragoste pentru orașul lor și empatie pentru ei concetăţeni Ceea ce și-a imaginat el a fost o stare de echilibru - o claritate înțelegerea de ce simțim așa cum ne simțim, conștienți de impulsurile noastre astfel încât să putem gândi fără a fi obligați în secret de emoțiile noastre Pericle dorea energia care vine din impulsuri și emoții să slujesc sinele nostru gânditor Aceasta a fost viziunea lui despre raționalitate și idealul nostru Din fericire, a dobândi raționalitate nu este complicat Pur și simplu necesită cunoașterea și lucrul printr-un proces în trei etape Noi primii trebuie să devină conștienți de ceea ce vom numi iraționalitate de grad scăzut Acest este o funcție a stărilor și sentimentelor continue pe care le trăim viata, sub nivelul constiintei Când planificăm sau luăm decizii, nu suntem conștienți de cât de profund aceste stări și sentimente deformează proces de gândire Ele creează în gândirea noastră părtiniri pronunțate care sunt atât de adânc înrădăcinate în noi încât vedem dovezi ale lor în toate culturile și toate perioadele istoriei Aceste prejudecăți, prin denaturarea realității, duce la greșeli și decizii ineficiente care ne afectează viețile Fiind conștienți de ele, putem începe să le contrabalansăm efectele În al doilea rând, trebuie să înțelegem natura a ceea ce vom numi grad înalt iraţionalitate Acest lucru se întâmplă atunci când emoțiile noastre devin inflamate, în general din cauza anumitor presiuni Când ne gândim la mânia noastră, excitare, resentimente sau suspiciune, se intensifică într-o stare reactivă "Tot ceea ce vedem sau auzim este interpretat prin prisma acestui aspect emoţie Devenim mai sensibili și mai predispuși la ceilalți reacții emoționale Nerăbdarea și resentimentele pot sângera în furie și neîncredere profundă Aceste stări reactive sunt cele la care conduc oamenii violență, la obsesii maniacale, la lăcomie incontrolabilă sau la dorințe de a controlează o altă persoană Această formă de iraționalitate este sursa a mai mult probleme acute - crize, conflicte și decizii dezastruoase Înțelegerea modului în care funcționează acest tip de iraționalitate ne poate permite recunoaștem starea reactivă așa cum se întâmplă și retragem înaintea noastră facem ceva ce regretam În al treilea rând, trebuie să punem în aplicare anumite strategii și exerciții care vor fi întărește partea gânditoare a creierului și da-i mai multă putere în luptă eternă cu emoțiile noastre Următorii trei pași vă vor ajuta să începeți calea către raționalitatea Ar fi înțelept să le încorporați pe toate trei în studiu și practică în natura umană Pasul unu: Recunoașteți părtinirile Emoțiile ne afectează continuu procesele de gândire și decizii, sub nivelul conștientizării noastre Și cel mai comun emoția tuturor este dorința de plăcere și evitarea durere Gândurile noastre se învârt aproape inevitabil în jurul acestei dorințe; noi pur și simplu renunțați la ideile distractive care sunt neplăcute sau dureroase S U A Ne imaginăm că căutăm adevărul, sau că suntem realiști, atunci când suntem aici fapt ne ţinem de idei care aduc o eliberare de tensiune şi ne calmează ego-urile, ne face să ne simțim superiori Acest principiu al plăcerii în gândirea este sursa tuturor prejudecăților noastre mentale Dacă tu crezi asta sunteți cumva imun la oricare dintre următoarele părtiniri, este pur și simplu un exemplu al principiului plăcerii în acţiune În schimb, cel mai bine este să cauți și vezi cum funcționează continuu în interiorul tău, precum și învață cum pentru a identifica o astfel de iraţionalitate la alţii Bias de confirmare Mă uit la dovezi și ajung la deciziile mele prin mai mult sau mai puțin procese raționale Pentru a menține o idee și a ne convinge că am ajuns la ea în mod rațional, mergem în căutarea unor dovezi care să ne susțină punctul de vedere Ce ar putea fi mai mult obiectiv sau științific? Dar din cauza principiului plăcerii și a acestuia influența inconștientă, reușim să găsim dovezile care confirmă ceea ce vrem să credem Acest lucru este cunoscut sub numele de părtinire de confirmare Putem vedea acest lucru la lucru în planurile oamenilor, în special în cei cu mize mari Un plan este conceput pentru a duce la un obiectiv pozitiv, dorit Dacă oamenii au luat în considerare posibilele consecințe negative și pozitive de asemenea, le-ar putea fi greu să ia vreo măsură În mod inevitabil, se îndreaptă spre informații care confirmă rezultatul pozitiv dorit, rozul scenariu, fără să-mi dau seama Vedem asta și la locul de muncă atunci când oamenii sunt se presupune că cer un sfat Acesta este nenorocirea majorității consultanților În la final, oamenii vor să-și audă propriile idei și preferințe confirmat de o opinie de specialitate Ei vor interpreta ceea ce spui lumina a ceea ce vor să audă; iar dacă sfaturile tale contravin lor dorințe, vor găsi o modalitate de a-ți respinge opinia, așa-zisa ta expertiză Cu cât persoana este mai puternică, cu atât este mai supusă această formă a părtinirii de confirmare Când investigați prejudecățile de confirmare din lume, aruncați o privire la teorii care par puțin prea bune pentru a fi adevărate Statisticile și studiile sunt au ieşit la trap pentru a le dovedi; acestea nu sunt foarte greu de găsit, odată ce sunt convins de corectitudinea argumentului dvs Pe internet, este ușor de găsit studii care susțin ambele părți ale unui argument În general, nu ar trebui să acceptați niciodată validitatea ideilor oamenilor pentru că ei au furnizat "dovezi" În schimb, examinați singuri probele lumina rece a zilei, cu cât de mult scepticism poți aduna Ta primul impuls ar trebui să fie întotdeauna găsirea dovezilor care ne confirmă credințele tale cele mai prețuite și ale altora Aceasta este adevărata știință Prejudecata de convingere Cred cu tărie în această idee Trebuie sa fie adevarat Ne ținem de o idee care ne este plăcută în secret, dar adânc în interior s-ar putea să avem câteva îndoieli cu privire la adevărul ei, așa că facem o milă în plus să ne convingem - să credem în ea cu mare vehemenţă şi să contrazice cu voce tare pe oricine ne provoacă Cum poate să nu fie ideea noastră adevărat dacă scoate în noi o asemenea energie pentru a o apăra, ne spunem? Această părtinire este dezvăluită și mai clar în relația noastră cu liderii - dacă își exprimă o părere cu cuvinte și gesturi aprinse, colorate metafore și anecdote distractive și o fântână profundă de convingere, trebuie să însemne că au examinat cu atenție ideea pentru a o exprima asemenea certitudine Cei, în schimb, care exprimă nuanțe, ale căror tonul este mai ezitant, dezvăluie slăbiciunea și îndoiala de sine Sunt probabil că minți, sau așa credem noi Această părtinire ne face susceptibili la vânzători și demagogi care manifestă convingere ca o modalitate de a convinge și înșela Ei știu că oamenii sunt înfometați de divertisment, așa că își acoperă jumătățile de adevăr cu efecte dramatice Prejudecata de aspect Înțeleg oamenii cu care am de-a face; Îi văd așa cum sunt Vedem oamenii nu așa cum sunt, ci așa cum ni se par Si aceste aparențele sunt de obicei înșelătoare În primul rând, oamenii s-au antrenat ei înșiși în situații sociale pentru a prezenta frontul care este potrivit și asta va fi judecat pozitiv Ei par să fie în favoarea cele mai nobile cauze, prezentându-se mereu ca muncitori şi conștiincios Luăm aceste măști pentru realitate În al doilea rând, suntem predispuși la îndrăgiți-vă de efectul de aureolă - când vedem anumite negative sau pozitive calități la o persoană (stangăciune socială, inteligență), altele pozitive sau sunt implicate calități negative care se potrivesc cu aceasta Oameni care sunt arătos, în general, par mai demni de încredere, în special politicieni Dacă o persoană are succes, ne imaginăm că probabil are și ele etici, conștiincioși și care merită norocul lor Acest ascunde faptul că mulți oameni care au ajuns înainte au făcut deci prin acțiuni mai puțin decât morale, din care se deghizează inteligent vedere Prejudecata de grup Ideile mele sunt ale mele Nu ascult grupul Nu sunt un conformist Suntem animale sociale prin natura lor Sentimentul de izolare, de diferență față de grup, este deprimant și terifiant Experimentăm ușurare extraordinară când găsim pe alții care gândesc la fel De fapt, suntem motivați să luăm idei și opinii pentru că acestea adu-ne această ușurare Nu suntem conștienți de această atracție și așa că imaginați-vă că avem ajungem la anumite idei complet pe cont propriu Uită-te la oamenii care susține un partid sau altul, o ideologie - o ortodoxie vizibilă sau corectitudinea prevalează, fără ca cineva să spună ceva sau să aplice presiune evidentă Dacă cineva este de dreapta sau de stânga, părerile lui vor fi aproape întotdeauna urmează aceeași direcție pe zeci de probleme, parcă magie și totuși puțini ar admite vreodată această influență asupra gândirii lor modele Prejudecățile Învăț din experiența și greșelile mele Greșelile și eșecurile provoacă nevoia de a explica Vrem să învățăm lecția și nu repeta experiența Dar, de fapt, nu ne place uită-te prea atent la ceea ce am făcut; introspecția noastră este limitată Al nostru răspunsul natural este să dai vina pe alții, circumstanțe sau momentan lipsa de judecată Motivul acestei părtiniri este că este adesea prea dureros să ne uităm la greșelile noastre Ne pune sub semnul întrebării sentimentele superioritate Ne atinge ego-ul Trecem prin mișcări, pretinzând că reflectăm la ceea ce am făcut Dar, odată cu trecerea timpului, principiul plăcerii se ridică și uităm ce mică parte din greșeală ne-am atribuit nouă înșine Dorința și emoția ne vor orbi din nou, și vom repeta exact aceeași greșeală și vom trece prin aceeași proces ușor de recriminare, urmat de uitare, până când murim Dacă oamenii au învățat cu adevărat din experiența lor, am găsi puține greșeli în lume și căi de carieră care urcă mereu în sus Prejudecata de superioritate Sunt diferit Sunt mai rațional decât alții, și mai etic Puțini ar spune asta oamenilor în conversație Sună arogant Dar în numeroase sondaje de opinie și studii, atunci când li se cere să compare ei înșiși cu ceilalți, oamenii exprimă în general o variație a acestui lucru Este echivalentul unei iluzii optice - se pare că nu ne vedem defectele și iraționalități, doar ale altora Deci, de exemplu, vom face cu ușurință cred că cei din celălalt partid politic nu vin la ei opiniile bazate pe principii raționale, dar cei de partea noastră au făcut-o asa de Pe frontul etic, puțini dintre noi vor admite vreodată că am recurs la înșelăciune sau manipulare în munca noastră sau au fost deștepți și strategic în avansarea în carieră Tot ce avem, sau așa noi gândește-te, vine din talent natural și muncă grea Dar cu alți oameni, ne grăbim să le atribuim tot felul de tactici machiavelice Acest ne permite să justificăm orice am face, indiferent de rezultate Simțim o atracție extraordinară de a ne imagina raționali, decenți, și etic Acestea sunt calități foarte promovate în cultură La a da semne altfel înseamnă a risca o mare dezaprobare Dacă toate acestea ar fi adevărate "Dacă oamenii ar fi raționali și superiori din punct de vedere moral", lumea ar fi plin de bunătate și pace Cunoaștem, totuși, realitatea și așa că unii oameni, poate noi toți, doar ne înșală pe noi înșine Raționalitatea și calitățile etice trebuie atinse prin conștientizare și efort Ele nu vin de la sine Ei vin printr-o proces de maturare Pasul doi: Atenție la factorii inflamatori Emoțiile de grad scăzut ne afectează în mod continuu gândirea și își au originea din propriile noastre impulsuri - de exemplu, dorinţa de a plăcea şi gânduri reconfortante Emoția de înaltă calitate, totuși, vine cu siguranță momente, atinge un pas exploziv și, în general, este declanșat de ceva extern - o persoană care ne intră sub piele, sau anume circumstanțe Nivelul de excitare este mai mare și atenția noastră este capturat complet Cu cât ne gândim mai mult la emoție, cu atât devine mai puternică, ceea ce ne face să ne concentrăm și mai mult asupra ei și așa mai departe și așa mai departe Mințile noastre se îndreaptă spre emoție și totul amintește ne de mânia sau entuziasmul nostru Devenim reactivi Pentru că suntem incapabil să suporte tensiunea pe care o aduce aceasta, emoție de înaltă calitate, de obicei culminează cu unele acțiuni erupții cu consecințe dezastruoase În în mijlocul unui astfel de atac ne simțim posedați, ca și cum ar fi un al doilea sine limbic a preluat Cel mai bine este să fii conștient de acești factori, astfel încât să poți opri mintea de la tunel și împiedicați acțiunea de eliberare pe care o veți face întotdeauna ajunge să regret De asemenea, ar trebui să fii conștient de iraționalitatea de înaltă calitate în alții, fie pentru a le scăpa din cale, fie pentru a-i ajuta să-i readucă la realitate Puncte de declanșare din copilăria timpurie În copilărie eram cei mai sensibili și vulnerabili Al nostru relația cu părinții noștri a avut un impact mult mai mare asupra noastră mai înapoi în timp mergem Același lucru s-ar putea spune despre orice timpuriu experiență puternică Aceste vulnerabilități și răni rămân îngropate adânc în mintea noastră Uneori încercăm să reprimăm amintirea aceste influenţe, dacă se întâmplă să fie negative - temeri mari sau umilințe Uneori, însă, ele sunt asociate cu pozitive emoții, experiențe de dragoste și atenție pe care ne dorim continuu să le facem retrăi Mai târziu în viață, o persoană sau un eveniment va declanșa o amintire a acestui lucru experiență pozitivă sau negativă, și odată cu ea o eliberare de puternic chimicale sau hormoni asociati cu memoria Să luăm, de exemplu, un tânăr care a avut o fire distantă, narcisică mamă În copilărie sau copil, el a experimentat răceala ei ca abandon, iar a fi abandonat trebuie să însemne că era cumva nedemn de dragostea ei Sau, în mod similar, un nou frate pe scena a provocat mama lui să-i acorde mult mai puțină atenție, ceea ce el în egală măsură trăit ca abandon Mai târziu în viață, într-o relație, o femeie ar putea sugera dezaprobarea unei trăsături sau acțiuni ale sale, toate acestea fiind parte a unei relații sănătoase Acest lucru va atinge un punct de declanșare - ea este observându-i defectele, care, își imaginează el, precedă abandonarea ei de l Simte o puternică val de emoție, un sentiment de iminent trădare El nu vede sursa acestui lucru; este dincolo de controlul lui El reacționează exagerat, acuză, se retrage, toate acestea conducând la chiar el temut - abandon Reacția lui a fost la o reflecție în mintea lui, nu la realitate Aceasta este culmea iraționalității Modul de a recunoaște acest lucru în tine și în ceilalți este prin a observa comportament care este brusc copilăresc în intensitatea lui şi aparent ieşit din caracter Acest lucru s-ar putea concentra pe orice emoție cheie S-ar putea să se teamă de pierderea controlului, a eșecului În acest caz, reacționăm retrăgându-ne de la situația și prezența altora, ca un copil care se ghemuiește într-o minge O boală bruscă, provocată de frica intensă, va fi convenabil să ne facă să părăsim scena Ar putea fi dragoste - cu disperare căutând să recreeze o relație strânsă parentală sau de frați în prezent, declanșat de cineva care ne amintește vag de pierdut paradis Ar putea fi o neîncredere extremă, care provine de la o autoritate figura din prima copilărie care ne-a dezamăgit sau ne-a trădat, în general tatăl Acest lucru declanșează adesea o atitudine rebelă bruscă Marele pericol aici este acela de a citi greșit prezentul și de a reacționa la ceva din trecut, creăm conflicte, dezamăgiri și neîncrederea care nu face decât să întărească rana În anumite privințe, suntem programat să repete experiența timpurie în prezent Singura noastră apărarea este conștientizarea așa cum se întâmplă Putem recunoaște un declanșator punct prin experiența emoțiilor care sunt neobișnuit de primare, mai mult incontrolabil decât în mod normal Declanșează lacrimi, depresie profundă sau speranță excesivă Oamenii sub vraja acestor emoții o vor face adesea au un ton foarte diferit al vocii și al limbajului corpului, de parcă ar fi retrăind fizic un moment de la începutul vieții În mijlocul unui astfel de atac, trebuie să ne luptăm să ne detașăm și contemplați posibila sursă - rana din copilăria timpurie - și tiparele în care ne-a blocat Această înțelegere profundă a noi înșine și vulnerabilitățile noastre este un pas cheie către devenire raţional Câștiguri sau pierderi bruște Succesul sau câștigurile bruște pot fi foarte periculoase Din punct de vedere neurologic, în creier sunt eliberate substanțe chimice care dau o zguduire puternică de excitare și energie, ducând la dorința de a repeta această experiență Poate fi începutul oricărui tip de dependență și comportament maniacal De asemenea, când câștiguri veni repede, avem tendința de a pierde din vedere înțelepciunea de bază care este adevărată succesul, pentru a dura cu adevărat, trebuie să vină printr-o muncă grea Noi nu luăm ținând cont de rolul pe care îl joacă norocul în astfel de câștiguri bruște Încercăm din nou și din nou să recâștige acel mare din câștigarea atât de mulți bani sau Atenţie Dobândim sentimente de grandiozitate Devenim special rezistent la oricine încearcă să ne avertizeze - ei nu înțeleg, noi ne spunem Pentru că acest lucru nu poate fi susținut, experimentăm o cădere inevitabilă, care este cu atât mai dureroasă, ducând la depresie parte a ciclului Deși jucătorii sunt cei mai predispuși la acest lucru, acesta se aplică în egală măsură oamenilor de afaceri în timpul bulelor și oamenilor care câștigă brusc atenția publicului Pierderile neașteptate sau un șir de pierderi creează la fel de irațional reactii Ne imaginăm că suntem blestemati de ghinion și că asta va merge pe nelimitat Devenim temători și ezitant, ceea ce va conduce adesea la mai multe greșeli sau eșecuri În sport, acest lucru poate induce ceea ce se știe ca sufocare, deoarece pierderile și rateurile anterioare cântăresc mintea și strânge-l Soluția aici este simplă: ori de câte ori experimentați câștiguri neobișnuite sau pierderi, tocmai acesta este momentul de a da înapoi și de a contrabalansa ei cu oarecare pesimism sau optimism necesar Fii deosebit de precaut succesul și atenția bruscă - nu sunt construite pe nimic care durează și au o atracție care provoacă dependență Și căderea este întotdeauna dureroasă Creșterea presiunii Oamenii din jurul tău par, în general, sănătoși și controlați asupra lor vieți Dar pune pe oricare dintre ei în circumstanțe stresante, cu presiune ridicându-se și vei vedea o realitate diferită Masca rece a autocontrolului se desprinde Ei se lovesc brusc de furie, dezvăluie o serie paranoică, și devin hipersensibil și adesea meschin Sub stres sau orice amenințare, cele mai primitive părți ale creierului sunt trezite și angajate, copleșind puterile de raționament ale oamenilor De fapt, stresul sau tensiunea pot dezvăluie defecte ale oamenilor pe care le-au ascuns cu grijă vederii Aceasta este adesea înțelept să observi oamenii în astfel de momente, tocmai ca o modalitate de a judecă adevăratul lor caracter Ori de câte ori observați creșterea presiunii și a nivelului de stres în viața dvs , trebuie să te uiți cu atenție Monitorizați orice semne de neobișnuit fragilitate sau sensibilitate, suspiciuni bruște, temeri disproporționate circumstantele Observați cu cât mai multă detașare, găsind timp și spațiu pentru a fi singur Ai nevoie de perspectivă Nu imaginați-vă că sunteți cineva care poate rezista stresului în creștere fără scurgere emoțională Nu este posibil Dar prin conștientizarea de sine și reflecție vă puteți împiedica să luați decizii pe care le veți face ajunge să regret Inflamarea Indivizilor Există oameni în lume care, prin natura lor, tind să declanșeze emoții puternice în aproape toți cei pe care îi întâlnesc Aceste emoții variază între extremele iubirii, urii, încrederii și neîncrederii Câteva exemple din istorie ar include regele David din Biblie, Alcibiade în Atena antică, Iulius Cezar în Roma antică, Georges Danton în timpul Revoluției Franceze și Bill Clinton Aceste tipuri au un anumit grad de carismă - au capacitatea de a se exprima elocvent emoțiile pe care le simt, ceea ce provoacă inevitabil emoții paralele alții Dar unii dintre ei pot fi și destul de narcisici; ei proiectează drama lor interioară și necazurile în exterior, prinzându-i pe ceilalți din urmă frământările pe care le creează Acest lucru duce la sentimente profunde de atracție în unele și repulsie în altele Cel mai bine este să recunoașteți aceste inflamatoare după modul în care îi afectează pe alții, nu doar tu însuți Nimeni nu le poate rămâne indiferent Oamenii găsesc ei înșiși incapabili să raționeze sau să mențină vreo distanță în lor prezenţă Ele te fac să te gândești la ei continuu atunci când nu sunt în ei prezenţă Au o calitate obsesivă și te pot conduce la acțiuni extreme ca un adept devotat sau ca un dușman înrăit Pe fie la capătul spectrului - atracție sau repulsie - vei avea tendința să o faci fii irațional și vei avea nevoie disperată să te distanțezi Un bun strategia de utilizat este de a vedea prin frontul pe care îl proiectează ei Încercați inevitabil să aruncați o imagine mai mare decât viața, o imagine mitică, intimidantă calitate; dar de fapt sunt toți prea umani, plini de aceleași nesiguranțe și slăbiciunile pe care le avem cu toții Încearcă să-i recunoști pe aceștia foarte umani trăsături și demitizează-le Efectul de grup Aceasta este varietatea de înaltă calitate a părtinirii grupului Când suntem într-o grup de o dimensiune suficient de mare, devenim diferiți Observă-te și alții la un eveniment sportiv, un concert, o adunare religioasă sau politică Este imposibil să nu te simți prins în colectiv emoții Inima ta bate mai repede Lacrimile de bucurie sau tristete vin mai mult uşor A fi într-un grup nu stimulează raționamentul independent ci mai degrabă dorinţa intensă de a aparţine Acest lucru se poate întâmpla în mod egal într-o lucrare mediu, mai ales dacă liderul joacă cu emoțiile oamenilor stimulează dorințe competitive, agresive sau creează un noi-contra-ei dinamic Efectul de grup nu necesită neapărat prezența alții Poate apărea viral, deoarece unele opinii se răspândesc pe rețelele de socializare şi ne infectează cu dorinţa de a împărtăşi opinia - în general a unui varietate puternică, cum ar fi indignarea Stimularea grupului are un aspect pozitiv, exaltant emoții Acesta este modul în care putem fi adunați să facem ceva pentru colectiv bun Dar dacă observi că apelul este la emoții mai diabolice, așa ca ura faţă de celălalt, patriotism turbat, agresiune sau măturare viziuni asupra lumii, trebuie să te inoculezi și să vezi prin tragere puternică în timp ce funcționează asupra ta Cel mai bine este adesea să evitați grupul stabilirea dacă este posibil pentru a vă menține puterile de raționament sau pentru a intra in astfel de momente cu maxim scepticism Fiți conștienți de demagogii care exploatează efectul de grup și stimulează izbucniri de iraţionalitate Ei apelează inevitabil la anumite dispozitive Într-o organizarea grupului, ei încep prin a încălzi mulțimea, vorbind despre idei și valori pe care toată lumea le împărtășește, creând un sentiment plăcut acord Se bazează pe cuvinte vagi, dar încărcate, pline de calitate emoțională precum dreptatea sau adevărul sau patriotismul Ei vorbesc despre scopuri abstracte, nobile mai degrabă decât rezolvarea unor probleme specifice cu acţiuni concrete Demagogii din politică sau mass-media încearcă să trezească un sentiment continuu de panică, urgență și indignare Ei trebuie să mențină nivelurile emoționale ridicate Apărarea ta este simplă: ia în considerare puterile tale de raționament, capacitatea de a Gândește-te singur, posesiunea ta cea mai de preț Resimti orice fel de intruziunea altora în mintea ta independentă Când te simți sunt în prezența unui demagog, devin dublu precauți și analitic â€" Un ultim cuvânt despre iraționalul din natura umană: nu vă imaginați că tipuri mai extreme de iraționalitate au fost cumva depășite prin progres și iluminare De-a lungul istoriei suntem martori cicluri continue de creștere și scădere a nivelurilor iraționalului Cel Mare Epoca de aur a lui Pericle, cu filozofii săi și primele ei agitații ale spirit științific, a fost urmată de o epocă a superstițiilor, a cultelor și intoleranţă Același fenomen s-a întâmplat după italian Renaştere Faptul că acest ciclu este obligat să se repete din nou și din nou face parte a naturii umane Iraționalul își schimbă pur și simplu aspectul și moda S-ar putea să nu au mai mult vânătoare de vrăjitoare literale, dar în secolul al XX-lea, nu așa cu mult timp în urmă, am asistat la procesele spectacol ale lui Stalin, McCarthy audieri în Senatul SUA și persecuțiile în masă din timpul Revoluția culturală chineză Diferite culte apar continuu generate, inclusiv cultele personalității și fetișizarea vedete Tehnologia inspiră acum fervoare religioasă Oamenii au o nevoie disperată de a crede în ceva și îl vor găsi oriunde Sondajele au arătat că un număr tot mai mare de oameni cred în fantome, spirite și îngeri, în secolul XXI Atâta timp cât există oameni, iraționalul își va găsi vocile și mijloace de răspândire Raționalitatea este ceva prin care trebuie dobândit indivizi, nu prin mișcări de masă sau progres tehnologic Sentiment superior și dincolo este un semn sigur că iraționalul este la lucru Pasul trei: Strategii pentru a scoate la iveală raționalul De sine În ciuda tendințelor noastre iraționale pronunțate, doi factori ar trebui să dea noi toti speram În primul rând este existența de-a lungul istoriei și în toate culturile de oameni de înaltă raționalitate, tipurile care au făcut progres posibil Ele servesc drept idealuri pe care le urmărim cu toții Aceste includ Pericles, conducătorul AÅ›oka al Indiei antice, Marcus Aurelius din Roma antică, Marguerite de Valois în Franța medievală, Leonardo da Vinci, Charles Darwin, Abraham Lincoln, scriitorul Anton Cehov, antropologul Margaret Mead și omul de afaceri Warren Buffett, pentru a numi doar câteva Toate aceste tipuri au anumite calități - a evaluare realistă a ei înșiși și a slăbiciunilor lor; un devotament pentru adevăr și realitate; o atitudine tolerantă față de oameni; și capacitatea de a atinge obiectivele pe care și le-au stabilit Al doilea factor este că aproape toți suntem la un moment dat în viața noastră au trăit momente de mai mare raționalitate Aceasta vine adesea cu ceea ce vom numi mentalitatea creatorului Avem un proiect de realizat gata, poate cu un termen limită Singura emoție pe care o putem permite este entuziasm și energie Alte emoții fac pur și simplu imposibil concentrat Pentru că trebuie să obținem rezultate, devenim excepțional practic Ne concentrăm pe muncă - mintea noastră calmă, egoul nostru nu intruzind Dacă oamenii încearcă să ne întrerupă sau să ne infecteze cu emoții, noi resenti Aceste momente - la fel de trecătoare ca câteva săptămâni sau ore - dezvăluie sinele rațional care așteaptă să iasă Este nevoie doar de câteva conștientizare și ceva practică Următoarele strategii sunt concepute pentru a vă ajuta să scoateți acest lucru în evidență Pericle interior sau Atena: Cunoaște-te în detaliu Sinele emoțional prosperă ignoranţă În momentul în care ești conștient de modul în care funcționează și te domină este momentul în care își pierde stăpânirea asupra ta și poate fi domesticit Prin urmare, primul tău pas către rațional este întotdeauna în interior Vrei să prinzi acel Sine Emoțional în acțiune În acest scop, tu trebuie să reflectați asupra modului în care lucrați în condiții de stres Ce anume slăbiciunile apar în astfel de momente - dorința de a mulțumi, de a agresa sau control, niveluri profunde de neîncredere? Uită-te la deciziile tale, mai ales cele care au fost ineficiente - puteți vedea un model, un subiacent nesiguranta care ii impinge? Examinează-ți punctele forte, ce te face diferită de ceilalți oameni Acest lucru vă va ajuta să vă decideți asupra obiectivelor se potrivesc cu interesele dvs pe termen lung și care sunt aliniate cu dvs aptitudini Cunoscând și prețuind ceea ce te marchează ca fiind diferit, vei face de asemenea, să poată rezista la atracția părtinirii și efectului grupului Examinează-ți emoțiile până la rădăcinile lor Esti nervos Lasă simțindu-te așezat din interior și gândește-te la asta A fost declanșat de ceva aparent banal sau meschin? Acesta este un semn sigur că ceva sau altcineva este în spatele ei Poate mai incomod emoția este la sursă - cum ar fi invidia sau paranoia Trebuie să te uiți la acest pătrat în ochi Sapă sub orice puncte de declanșare pentru a vedea unde sunt a început În aceste scopuri, ar putea fi înțelept să folosiți un jurnal în care îți înregistrezi autoevaluările cu o obiectivitate nemiloasă Ta Cel mai mare pericol aici este ego-ul tău și modul în care te face inconștient menține-ți iluzii despre tine Acestea pot fi reconfortante în moment, dar pe termen lung te fac să fii defensiv și să nu poți învață sau progresează Găsiți o poziție neutră din care puteți observa acțiunile tale, cu puțină detașare și chiar umor În curând toate acestea va deveni a doua natură, iar când Sinele Emoțional dintr-o dată își ridică capul într-o anumită situație, o veți vedea așa cum se întâmplă și să fie capabil să facă un pas înapoi și să găsească acea poziție neutră Măriți-vă timpul de reacție Această putere vine prin practică și repetare Când un eveniment sau o interacțiune necesită a răspuns, trebuie să te antrenezi să dai înapoi Asta ar putea însemna îndepărtându-te fizic într-un loc în care poți fi singur și nu simți orice presiune pentru a răspunde Sau ar putea însemna să scrii acel e-mail furios dar nu-l trimite Dormi pe el o zi sau două Tu nu faci apeluri telefonice sau comunicați în timp ce simțiți o emoție bruscă, în special resentimente Dacă te trezești grăbindu-te să te angajezi oamenii, să angajeze sau să fie angajați de ei, dați un pas înapoi și acordați-i o zi Misto emoțiile în jos Cu cât poți dura mai mult, cu atât mai bine, pentru că perspectiva vine cu timpul Consideră asta ca un antrenament de rezistență " cu cât poți rezista mai mult timp la reacție, cu atât mai mult spațiu mental ai pentru reflecție reală și cu atât mintea ta va deveni mai puternică Acceptă oamenii ca fapte Interacțiunile cu oamenii sunt cele mai importante sursă de tulburări emoționale, dar nu trebuie să fie așa The problema este că judecăm continuu oamenii, dorim să fie ceva ce nu sunt Vrem să le schimbăm Le vrem să gândim și să acționăm într-un anumit fel, cel mai adesea așa cum gândim și acționăm Și pentru că acest lucru nu este posibil, pentru că fiecare este diferit, noi suntem continuu frustrat si suparat În schimb, vedeți ceilalți oameni ca fenomene, la fel de neutre precum cometele sau plantele Pur și simplu există ei vin în toate soiurile, făcând viața bogată și interesantă Lucrați cu ce îți dau, în loc să reziste și să încerci să le schimbi Face înțelegerea oamenilor un joc distractiv, rezolvarea de puzzle-uri Totul face parte din comedia umană Da, oamenii sunt iraționali, dar și tu Face acceptarea ta a naturii umane cât se poate de radicală Acest lucru se va calma te coborî și te ajută să observi oamenii cu mai multă pasiune, înțelegându-le la un nivel mai profund Veți înceta să vă proiectați propriile emoții asupra lor Toate acestea vă vor oferi mai mult echilibru și calm, mai mult spațiu mental pentru gândire Cu siguranță este dificil să faci asta cu tipurile de coșmar care se încrucișează calea noastră - narcisiștii furiosi, agresorii pasivi și altele inflamatorii Ele rămân un test continuu pentru raționalitatea noastră Uită-te la Scriitorul rus Anton Cehov, unul dintre cei mai raționali oameni cine a trăit vreodată, ca model pentru asta Familia lui era numeroasă și săracă, iar tatăl lui, un alcoolic, i-a bătut fără milă pe toți copiii, inclusiv tânărul Cehov Cehov a devenit medic și a început scrisul ca o carieră secundară Și-a aplicat pregătirea de medic la animal uman, scopul lui de a înțelege ce ne face atât de iraționali, deci nefericit și atât de periculos În poveștile și piesele sale, a găsit-o extrem de terapeutic pentru a pătrunde în personajele sale și pentru a le înțelege chiar și cele mai rele tipuri În acest fel, putea ierta pe oricine, chiar și pe al lui Tată Demersul lui în aceste cazuri a fost să-și imagineze că fiecare persoană, nu indiferent cât de sucit, are un motiv pentru ceea ce au devenit, o logică care are sens pentru ei În felul lor, ei se străduiesc pentru împlinire, dar irațional Făcându-și un pas înapoi și imaginându-și povestea din interior, Cehov a demitificat brutele și agresorii; le-a tăiat la dimensiunea umană Nu mai stârneau ura dar mai degrabă milă Trebuie să te gândești mai mult ca un scriitor în abordarea oamenii cu care ai de-a face, chiar și cele mai rele Găsiți echilibrul optim de gândire și emoție Noi nu poate divorța emoțiile de gândire Cei doi sunt complet împletite Dar există inevitabil un factor dominant, unii oameni guvernat mai clar de emoții decât alții Ce căutăm căci este raportul și echilibrul potrivit, cel care duce la cel mai mult actiune eficienta Grecii antici aveau o metaforă potrivită pentru aceasta: călăreţul şi calul Calul este natura noastră emoțională care ne impulsionează continuu să ne mișcăm Acest cal are o energie și o putere extraordinare, dar fără călăreț nu poate fi ghidat; este sălbatic, supus prădătorilor și continuu mergând în necazuri Călărețul este sinele nostru gânditor Prin antrenament și practică, ține frâiele și ghidează calul, transformând acest lucru energie animală puternică în ceva productiv Cel fără celălalt este inutil Fără călăreț, nicio mișcare direcționată sau scop Fără cal, fără energie, fără putere La majoritatea oamenilor calul domină, iar călărețul este slab La unii oameni călărețul este și el puternic, ține frâiele prea strâns și îi este frică să lase ocazional animalul pleacă în galop Calul și călărețul trebuie să lucreze împreună Acest înseamnă că luăm în considerare acțiunile noastre în prealabil; aducem cât mai multă gândire pe cât posibil la o situație înainte de a lua o decizie Dar odată ce noi decidem ce să facem, slăbim frâiele și intrăm în acțiune cu îndrăzneală și un spirit de aventură În loc să fim sclavii acestei energii, noi canalizează-l Aceasta este esența raționalității Ca exemplu al acestui ideal în acțiune, încercați să mențineți un perfect echilibru între scepticism (călăreț) și curiozitate (cal) În acest mod sunteți sceptic în privința propriilor entuziasmuri și a celorlalți Tu nu acceptați la valoarea nominală explicațiile oamenilor și aplicarea lor de "dovezi" Te uiți la rezultatele acțiunilor lor, nu la ceea ce spun despre motivațiile lor Dar dacă duci asta prea departe, mintea ta o va face se închide de idei sălbatice, de speculații incitante, de curiozitatea însăși Vrei să păstrezi elasticitatea spiritului pe care ai avut-o ca a copil, interesat de toate, păstrând în același timp nevoia îndârjită de a verificați și examinați pentru dvs toate ideile și convingerile Cei doi pot coexista Este un echilibru pe care îl posedă toate geniile Iubește raționalul Este important să nu vezi calea către raționalitatea ca ceva dureros și ascetic De fapt, aduce puteri care sunt extrem de satisfăcătoare și plăcute, mult mai profunde decât plăceri mai maniacale pe care lumea tinde să ni le ofere Ai simțit asta în propria ta viață atunci când ești absorbit de un proiect, timpul care curge și experimentați ocazional explozii de entuziasm pe măsură ce faceți descoperiri sau progres în munca ta Există și alte plăceri Fiind capabil a îmblânzi Sinele Emoțional duce la o calmitate generală și o claritate În această stare de spirit ești mai puțin consumat de conflicte mărunte și considerații Acțiunile tale sunt mai eficiente, ceea ce duce și la mai puțin frământări Ai imensa satisfacție de a te stăpâni într-un cale profundă Ai mai mult spațiu mental pentru a fi creativ Te simți mai mult în Control Știind toate acestea, va deveni mai ușor să te motivezi dezvolta aceasta putere În acest sens, urmează calea lui Pericle se El și-a imaginat zeița Atena întruchipând toate puteri practice ale raționalității S-a închinat și a iubit această zeiță mai presus de toate celelalte S-ar putea să nu mai venerăm pe zeiță ca pe o zeitate, dar putem aprecia la nivel profund pe toți cei care promovează raționalitatea în propria noastră lume și putem căuta să interiorizăm puterea lor la fel de mult cât putem "Ai încredere în sentimentele tale!" "Dar sentimentele nu sunt nimic finale sau originale; in spate sentimentele există judecăți și evaluări pe care le moștenim în formă de înclinații, aversiuni Inspirația născută dintr-un sentiment este nepotul unei judecăți - și adesea al unei judecăți false! - și în orice evenimentul nu este un copil al tău! A avea încredere în sentimentele cuiva înseamnă a oferi mai mult ascultare față de bunicul și bunica și bunicii lor decât zeilor care sunt în noi: rațiunea și experiența noastră â€"Friedrich Nietzsche W Transformă iubirea de sine în Empatie Legea narcisismului Toate posedă în mod natural cel mai remarcabil instrument de conectare oamenilor și dobândirea puterii sociale - empatie Când cultivat și utilizat în mod corespunzător, ne poate permite să vedem stările de spirit și mințile altora, dându-ne puterea de a anticipa pe ale oamenilor acțiunile și le reduceți ușor rezistența Acest instrument, însă, este tocită de autoabsorbția noastră obișnuită Cu toții suntem narcisiști, unele mai adânci pe spectru decât altele Misiunea noastră în viață este să acceptați această iubire de sine și învățați cum să ne transformăm sensibilitatea spre exterior, spre alții, în loc de interior Trebuie să recunoaștem la în același timp, narcisiștii toxici dintre noi înainte de a se îngloba dramele lor şi otrăvite de invidia lor Spectrul narcisist Din momentul în care ne naștem, noi oamenii simțim o nevoie nesfârșită pentru atentie Suntem animale sociale până la bază Supraviețuirea noastră și fericirea depinde de legăturile pe care le formăm cu ceilalți Dacă oamenii nu o fac fiți atenți la noi, nu ne putem conecta la ei la niciun nivel Unele acest lucru este pur fizic - trebuie să avem oameni care se uită la noi pentru a ne simți vii După cum pot atesta cei care au trecut prin perioade lungi de izolare, fără contact vizual începem să ne îndoim de existența noastră și să coborâm într-o depresie profundă Dar această nevoie este și profund psihologică: prin calitatea atenției pe care o primim de la ceilalți, o simțim recunoscuți și apreciați pentru ceea ce suntem Simțul nostru de valoare de sine depinde de asta Pentru că acest lucru este atât de important pentru animalul uman, oamenii vor face aproape orice pentru a atrage atenția, inclusiv comiterea a crimă sau tentativă de sinucidere Privește în spatele aproape oricărei acțiuni și tu va vedea această nevoie ca pe o motivație primară În încercarea de a ne satisface foamea de atenție, totuși, ne confruntăm cu o problemă inevitabilă: există doar atât de mult de făcut În familie, trebuie să concuram cu frații noștri; la scoala, cu colegi de clasa; la serviciu, cu colegii Momentele în care simțim recunoscute şi apreciate sunt trecătoare Oamenii pot fi în mare măsură indiferenți față de soarta noastră, deoarece trebuie să se ocupe de propriile lor probleme Există chiar și unii care ne sunt de-a dreptul ostili și lipsiți de respect Cum ne descurcăm acele momente în care ne simțim singuri din punct de vedere psihologic, sau chiar abandonat? Ne putem dubla eforturile pentru a atrage atenția și observați, dar acest lucru ne poate epuiza energia și adesea poate avea efect opus - oamenii care se străduiesc prea mult par disperați și repulși atenția pe care o doresc Pur și simplu nu ne putem baza pe ceilalți să ne ofere validare constantă și, totuși, tânjim Confruntându-ne cu această dilemă încă din copilărie, cei mai mulți dintre noi venim cu o soluție care funcționează destul de bine: creăm un sine, o imagine a noi înșine care ne mângâie și ne face să ne simțim validați din interior Acest sine este compus din gusturile noastre, opiniile noastre, modul în care privim lume, ceea ce prețuim În construirea acestei imagini de sine, avem tendința să accentuează calitățile noastre pozitive și explică defectele noastre Noi nu putem merge prea departe în asta, căci dacă imaginea noastră de sine este prea divorțată de realitate, ceilalți oameni ne vor face conștienți de discrepanță și noi vom face ne îndoim de noi înșine Dar dacă se face corect, până la urmă avem un eu pe care îl putem iubi și prețui Energia noastră se întoarce spre interior Devenim centrul atentiei noastre Când trăim acele momente inevitabile când suntem singuri sau nu ne simțim apreciați, ne putem retrage în acest sine și să ne liniștim Dacă avem momente de îndoială și depresie, iubirea noastră de sine ne ridică, ne face să ne simțim demni și chiar superiori alții Această imagine de sine funcționează ca un termostat, ajutându-ne să ne reglăm îndoielile și nesiguranța noastră Nu mai suntem complet dependenți asupra altora pentru atenție și recunoaștere Avem stima de sine Această idee poate părea ciudată În general, luăm această imagine de sine complet de la sine înțeles, ca și aerul pe care îl respirăm Funcționează în mare măsură baza inconștientă Nu simțim sau vedem termostatul în timp ce funcționează Cel mai bun mod de a vizualiza literalmente această dinamică este să te uiți la cei care lipsesc un simț coerent al sinelui - oameni pe care îi vom numi narcisiști profundi În construirea unui sine de care să ne ținem și să-l iubim, cheia momentul dezvoltării sale are loc între vârsta de doi și cinci ani varsta Pe măsură ce ne despărțim încet de mama noastră, ne confruntăm cu o lume înăuntru pe care nu putem obține o gratificare instantanee De asemenea, devenim conștienți de faptul că suntem singuri și totuși dependenți de părinții noștri pentru supraviețuire Al nostru răspunsul este să ne identificăm cu cele mai bune calități ale părinților noștri - ale lor puterea, capacitatea lor de a ne liniști - și de a încorpora aceste calități în noi insine Dacă părinții noștri ne încurajează în primele noastre eforturi la independența, dacă ne validează nevoia de a ne simți puternic și de a recunoaște calitățile noastre unice, apoi imaginea noastră de sine prinde rădăcini și putem încet construi pe ea Narcisiștii profundi au o pauză bruscă în acest timp dezvoltare și astfel nu construiesc niciodată o consecvență și sentiment realist de sine Mamele (sau tații) lor ar putea fi și ei înșiși narcisiști profundi auto-absorbit pentru a recunoaște copilul, pentru a încuraja eforturile sale timpurii la independenţă Sau, ca alternativă, părinții ar putea fi închiși- supraimplicat în viața copilului, sufocându-l cu atenție, izolându-l de la alții și trăind prin progresul său ca mijloc de validare propria lor valoare de sine Ei nu dau copilului loc pentru a se stabili un sine În fondurile aproape tuturor narcisiștilor profundi le găsim fie abandon sau înglobare Rezultatul este că nu au de sine retragere la, nici o bază pentru stima de sine, și sunt complet depinde de atenția pe care o pot primi de la ceilalți pentru a-i face să se simtă viu și vrednic În copilărie, dacă astfel de narcisişti sunt extrovertiţi, pot funcţiona destul de bine și chiar să prospere Ei devin maeștri în atragere sesizarea si monopolizarea atentiei Pot părea vioi și captivant La un copil, astfel de calități pot părea un semn al viitorului social succes Dar sub suprafață, ele devin periculoase dependent de loviturile de atenție pe care le stimulează pentru a-i face să se simtă întreg și demn Dacă sunt introvertiți, se vor retrage într-o fantezie viața, imaginându-și un sine care este cu totul superior celorlalți Din moment ce nu vor obține validarea acestei imagini de sine de la alții, deoarece este atât de nerealist, vor avea, de asemenea, momente de mare îndoială și chiar de auto-ura Ei sunt fie un zeu, fie un vierme Lipsiți de un nucleu coerent, ar putea imaginați-vă că sunt oricine și astfel fanteziile lor se vor păstra schimbându-se pe măsură ce încearcă noi personalități Coșmarul pentru narcisiștii profundi ajunge în general în ei douăzeci şi treizeci Ei nu au reușit să dezvolte acel interior termostat, un sentiment coeziv al sinelui de care să iubești și de care să depinzi The extrovertiţii trebuie să atragă constant atenţia pentru a se simţi vii şi apreciat Ele devin mai dramatice, mai exhibiționiste și grandios Acest lucru poate deveni obositor și chiar patetic Ei trebuie sa schimbă prietenii și scenele, astfel încât să poată avea un public proaspăt Introvertiții cad mai adânc într-un eu fantezist Fiind încă incomod din punct de vedere social radiind superioritate, ei tind să înstrăineze oamenii, sporindu-le izolare periculoasă În ambele cazuri, droguri sau alcool sau orice altă formă de dependență poate deveni o cârjă necesară pentru a le calma în momente inevitabile de îndoială și depresie Puteți recunoaște narcisiștii profundi după următorul comportament modele: dacă sunt vreodată insultați sau contestați, nu au nicio apărare, nimic intern care să le liniștească sau să le valideze valoarea Ei în general reactioneaza cu mare furie, insetat de razbunare, plin de un simt al dreptatea Acesta este singurul mod în care ei știu să-și liniștească nesiguranțe În astfel de bătălii, ei se vor poziționa ca victimă rănită, derutând pe alții și chiar atragând simpatie ei sunt înțepătoare și suprasensibile Aproape totul este luat personal Pot deveni destul de paranoici și pot avea dușmani în toate direcțiile arata spre Puteți vedea o privire nerăbdătoare sau îndepărtată pe fața lor ori de câte ori vorbești despre ceva care nu îi implică direct într-un fel Ei întorc imediat conversația la ei înșiși, cu vreo poveste sau anecdotă pentru a distrage atenția de la nesiguranță in spatele Ei pot fi predispuși la accese vicioase de invidie dacă îi văd pe alții obținerea atenției pe care simt că o merită Ele afișează frecvent încredere în sine extremă Acest lucru ajută întotdeauna să atragem atenția și asta acoperă cu grijă golul lor interior căscat și fragmentat simțul de sine Dar ai grijă dacă această încredere este vreodată pusă cu adevărat la încercare Când vine vorba de alți oameni din viața lor, narcisiștii profundi au o relație neobișnuită pe care ne este greu de înțeles Ei tind să îi vede pe ceilalți ca extensii ale lor înșiși, ceea ce este cunoscut sub numele de obiecte de sine Oamenii există ca instrumente de atenție și validare Dorința lor este să-i controleze așa cum își controlează propriul braț sau picior Într-o relație, ei îl vor face încet pe partener să întrerupă contactul cu prieteni - nu trebuie să existe competiție pentru atenție Câțiva narcisiști profund talentați (vezi poveștile care încep cu asta pagina pentru exemple) reușesc să găsească o oarecare răscumpărare prin intermediul lor munca, canalizându-și energiile și obținând atenția de care tânjesc prin realizările lor, deși tind să rămână destul de neregulat și volatil Pentru majoritatea narcisiștilor profundi, totuși, poate fi greu să se concentreze asupra muncii lor Lipsa stimei de sine termostat, sunt predispuși să-și facă griji continuu cu privire la ceea ce alții gandeste-te la ei Acest lucru face dificilă focalizarea efectivă a atenției spre exterior pentru perioade lungi de timp și pentru a face față nerăbdării și anxietății care vine cu munca Astfel de tipuri tind să schimbe destul de mult locurile de muncă și cariera des Acesta devine cuiul din sicriul lor - incapabil să atragă recunoaștere autentică prin realizările lor, ei sunt pentru totdeauna aruncat înapoi asupra nevoii de a stimula artificial atenția Narcisiștii profundi pot fi enervant și frustrant de a face față; ei pot deveni și destul de dăunătoare dacă ne apropiem prea mult de ei ei ne încurcă în dramele lor fără sfârșit și ne fac să ne simțim vinovați dacă am nu le acordă atenție în mod continuu Relațiile cu ei sunt cel mai nesatisfăcător și a avea unul ca partener sau soț poate fi mortal Până la urmă, totul trebuie să se învârte în jurul lor Cel mai bun soluția în astfel de cazuri este să le ieșim din cale, odată ce le identificăm ca un narcisist profund Există totuși o varietate de acest tip, care este mai periculoasă și toxic, din cauza nivelurilor de putere pe care le poate atinge - și anume liderul narcisist (Acest tip există de mult timp În Biblia, Absalom a fost probabil primul exemplu înregistrat, dar găsim referiri frecvente în literatura antică la alții - Alcibiade, Cicero, și împăratul Nero, ca să numim câteva ) Aproape toate tipurile de dictatori și directorii executivi tiranici se încadrează în această categorie În general au mai multe ambiție decât narcisistul obișnuit profund și pentru o perioadă poate canaliza această energie în muncă Plini de încredere în sine narcisică, se atrag atenție și adepți Ei spun și fac lucruri pe care alții nu le fac îndrăznește să spui sau să faci, ceea ce pare admirabil și autentic S-ar putea să aibă o viziune pentru un produs inovator și pentru că ele radiază astfel încredere, ei pot găsi pe alții care să-i ajute să-și realizeze viziunea ei sunt experți în folosirea oamenilor Dacă au succes, se stabilește un impuls teribil - mai mult oamenii sunt atrași de conducerea lor, ceea ce nu face decât să le umfle tendințe grandioase Dacă cineva îndrăznește să-i provoace, este mai mult predispuse decât alții să intre în acea furie profundă narcisistă Sunt hipersensibil De asemenea, le place să provoace dramă constantă ca mijloc de a justifică puterea lor - ei sunt singurii care pot rezolva problemele ei creează Acest lucru le oferă, de asemenea, mai multe oportunități de a fi centrul Atenţie Locul de muncă nu este niciodată stabil sub conducerea lor Uneori pot deveni antreprenori, oameni care au fondat o companie datorită carismei și capacității lor de a atrage adepți Pot avea și un fler creativ Dar pentru multe dintre aceste tipuri de lideri, în cele din urmă, propria lor instabilitate interioară și haos vor apărea oglindită în compania sau grupul pe care îl conduc Ei nu pot falsifica a structură sau organizare coerentă Totul trebuie să curgă lor Ei trebuie să controleze totul și pe toată lumea, obiectele lor de sine Ei vor proclama aceasta ca pe o virtute - ca fiind autentică și spontane - când într-adevăr le lipsește capacitatea de a se concentra și de a crea ceva solid Ei tind să ardă și să distrugă orice creează Să ne imaginăm narcisismul ca o modalitate de a măsura nivelul de absorbție de sine, de parcă ar fi existat pe o scară măsurabilă de la mare la scăzut La o o anumită adâncime, să spunem sub jumătatea scalei, oameni intra pe tărâmul narcisismului profund Odată ce ajung la această adâncime, este foarte greu pentru ei să se ridice înapoi, pentru că le lipsesc dispozitivul respectului de sine Narcisistul profund devine complet absorbit de sine, aproape întotdeauna sub marcaj Dacă pentru o clipă se descurcă pentru a interacționa cu alții, unele comentarii sau acțiuni le vor declanșa nesiguranțe și vor scădea vertiginos Dar mai ales ei tind să se cufunde mai adânc în ei înșiși în timp Alți oameni sunt instrumente Realitatea este doar o reflectare a nevoilor lor Constant atenția este singura lor cale de supraviețuire Deasupra acestui punct de jumătate se află ceea ce vom numi funcțional narcisist, unde locuim cei mai mulți dintre noi Suntem și noi absorbiți de noi, dar ceea ce ne împiedică să cădem adânc în noi înșine este un simț coerent al sine pe care ne putem baza și iubi (Este ironic că cuvântul narcisismul a ajuns să însemne iubire de sine, când de fapt este cazul că cei mai răi narcisişti nu au un sine coeziv pentru a iubi, care este sursa a problemei lor ) Acest lucru creează o oarecare rezistență interioară S-ar putea să avem momente narcisice mai profunde, care fluctuează sub marcaj, în special când suntem deprimați sau provocați în viață, dar inevitabil ne înălțăm noi insine Nu te simți în permanență nesigur sau rănit, nu întotdeauna având nevoie să pescuiască pentru atenție, narcisiștii funcționali își pot întoarce atenție spre exterior, în munca lor și în construirea de relații cu oameni Sarcina noastră, ca studenți ai naturii umane, este triplă În primul rând, trebuie înţelege pe deplin fenomenul narcisistului profund Deși ei sunt în minoritate, unele dintre ele pot provoca o cantitate neobișnuită de rău în lume Trebuie să putem distinge tipurile toxice care stârnește drama și încearcă să ne transforme în obiecte pe care le pot folosi pentru ei scopuri Ne pot atrage cu energia lor neobișnuită, dar dacă noi să devină blocat, poate fi un coșmar să te desprinzi Sunt maeștri în a întoarce situația și a-i face pe alții să se simtă vinovați Narcisist liderii sunt cei mai periculoși dintre toți și trebuie să rezistăm atracției lor și vezi prin faţada creativităţii lor aparente Știind cum să gestionarea narcisiștilor profundi din viața noastră este o artă importantă pentru noi toți În al doilea rând, trebuie să fim sinceri cu privire la propria noastră natură și să nu o negăm Cu toții suntem narcisiști Într-o conversație, toți ne luptăm a vorbi, a ne spune povestea, a ne da cu părerea Ne plac oamenii care împărtășesc ideile noastre - ele ne reflectă bunul nostru gust Dacă se întâmplă să fim asertiv, vedem asertivitatea ca pe o calitate pozitivă pentru că este a noastră, în timp ce alții, mai timizi, îl vor aprecia ca detestabil și valoros calități introspective Cu toții suntem predispuși la lingușire din cauza dragostei noastre de sine Moralizatorii care încearcă să se separe și denunță narcisiștii din lumea de astăzi sunt adesea cei mai mari narcisiști dintre ei toate - ei iubesc sunetul vocii lor când arată cu degetul și predică Suntem cu toții în spectrul autoabsorbției Crearea unui sine pe care noi poate iubi este o dezvoltare sănătoasă și nu ar trebui să existe stigmatizare atașat de acesta Fără stima de sine din interior, am cădea în narcisism profund Dar pentru a trece dincolo de narcisismul funcțional, care ar trebui să fie scopul nostru, trebuie mai întâi să fim sinceri cu noi înșine Incercand sa nega natura noastră absorbită de sine, încercând să ne prefacem că suntem cumva mai mult altruist decât alții, ne face imposibil să ne transformăm noi insine În al treilea rând și cel mai important, trebuie să începem să facem transformarea în narcisistul sănătos Narcisiștii sănătoși au o sentiment de sine mai puternic, chiar mai rezistent Au tendința de a pluti mai aproape de vârful scalei Se recuperează mai repede de la orice răni sau insulte Nu au nevoie de atât de multă validare din partea altora Își dau seama la un moment dat în viață că au limite și defecte Ei pot râde aceste defecte și să nu ia ochiuri atât de personal În multe feluri, de îmbrățișând imaginea completă despre ei înșiși, dragostea lor de sine este mai reală și completă Din această poziție interioară mai puternică, își pot întoarce atenția spre exterior mai des și mai ușor Această atenție intră una din cele două direcții și uneori ambele În primul rând, ei sunt capabili să direcționeze concentrarea și dragostea lor în munca lor, devenind mari artiști, creatori și inventatori Pentru că concentrarea lor exterioară pe muncă este mai intens, ei tind să aibă succes în aventurile lor, ceea ce dă le acorda atentia si validarea necesara Ei pot avea momente de îndoială și nesiguranță, iar artiștii pot fi notoriu fragili, dar lucrează reprezintă o eliberare continuă de prea multă auto-absorbție Cealaltă direcție pe care o iau narcisiștii sănătoși este către oameni, dezvoltarea puterilor empatice Imaginează-ți empatia ca pe tărâmul în care se află chiar vârful scalei și dincolo - absorbție completă în alții Prin natura noastră, noi, oamenii, avem abilități extraordinare înțelege oamenii din interior spre exterior În primii noștri ani, am simțit era complet legată de mama noastră și am simțit-o fiecare starea de spirit și citiți-i fiecare emoție într-un mod preverbal Spre deosebire de oricare altul animal sau primată, am avut și capacitatea de a extinde acest lucru dincolo de mama altor îngrijitori și oameni din vecinătatea noastră Aceasta este forma fizică de empatie pe care o simțim până în ziua de azi cu cei mai apropiați prieteni, soții sau parteneri Avem și un firesc capacitatea de a lua perspectiva celorlalți, de a gândi drumul nostru în interiorul lor minti Aceste puteri rămân în mare parte latente din cauza absorbției noastre de sine Dar la noi doi ani și mai departe, ne simțim mai încrezători despre noi înșine, putem începe să ne concentrăm spre exterior, asupra oamenilor și redescoperă aceste puteri Cei care practică des această empatie deveniți observatori sociali superiori în arte sau științe, terapeuți, și lideri de ordinul cel mai înalt Nevoia de a dezvolta această empatie este mai mare ca niciodată Variat studiile au indicat o creștere treptată a nivelurilor de autoabsorbție și narcisismul la tineri de la sfârșitul anilor , cu mult vârf mai mare din O mare parte din aceasta poate fi atribuită tehnologiei și internetul Oamenii petrec pur și simplu mai puțin timp în interacțiunile sociale și mai mult timp pentru socializarea online, ceea ce face din ce în ce mai dificilă pentru a dezvolta empatia și a ascuți abilitățile sociale Ca orice abilitate, empatie vine prin calitatea atenției Dacă atenția ta este continuu întrerupt de nevoia de a te uita la smartphone-ul tău, nu ești niciodată câștigând cu adevărat un punct de sprijin în sentimentele sau perspectivele altor oameni Ești atras continuu înapoi la tine, zburând pe suprafața interacțiuni sociale, niciodată cu adevărat antrenante Chiar și într-o mulțime, rămâi practic singur Oamenii vin pentru a îndeplini o funcție - nu pentru a se lega ci pentru a-ți potoli nesiguranța Creierul nostru a fost construit pentru interacțiune socială continuă; cel complexitatea acestei interacţiuni este unul dintre principalii factori care drastic ne-a crescut inteligența ca specie La un moment dat, implicând noi înșine mai puțin cu ceilalți are un efect negativ net asupra creierului însuși și ne atrofiază mușchiul social Pentru a înrăutăți lucrurile, cultura noastră tinde să sublinieze valoarea supremă a individului și a individului drepturi, încurajând o mai mare auto-implicare Găsim din ce în ce mai multe oameni care nu-și pot imagina că alții au o perspectivă diferită, că nu suntem cu toții exact la fel în ceea ce ne dorim sau gândim Trebuie să încercați să contraziceți aceste evoluții și să creați energie empatică Fiecare parte a spectrului are caracteristicile sale impuls Narcisismul profund tinde să te cufunde mai adânc, ca și tu conexiunea la realitate scade și nu poți să-ți dezvolți cu adevărat munca sau relațiile tale Empatia face invers Ca tine Îndreptați-vă din ce în ce mai mult atenția spre exterior, veți obține constant pozitiv părere Oamenii vor să fie mai mult în preajma ta Îți dezvolți mușchi empatic; munca ta se îmbunătățește; fără să încerci, câștigi atenție pe care toți oamenii prosperă Empatia își creează propria ei în sus, impuls pozitiv Următoarele sunt cele patru componente care intră în empatic set de calificare Atitudinea empatică: Empatia este mai mult decât orice o stare a minții, un mod diferit de a relaționa cu ceilalți Cel mai mare pericol tu fata este presupunerea ta generala ca intelegi cu adevarat oamenii si că le puteți judeca și clasifica rapid În schimb, trebuie începe cu presupunerea că ești ignorant și că ai prejudecăți naturale care te vor face să judeci incorect oamenii Oamenii în jurul tău prezintă o mască care se potrivește scopurilor lor Greșești masca pentru realitate Renunțați la tendința de a face judecăți rapide Deschide-ți mintea pentru a vedea oamenii într-o lumină nouă Nu presupune asta sunteți asemănători sau că vă împărtășesc valorile Fiecare persoană pe care o întâlniți este ca o țară nedescoperită, cu un aspect psihologic deosebit chimie pe care o vei explora cu atenție Ești mai mult decât pregătit fii surprins de ceea ce descoperi Acest spirit flexibil și deschis este similar la energia creativă-o dorinţă de a lua în considerare mai multe posibilităţi şi Opțiuni De fapt, dezvoltarea empatiei vă va îmbunătăți puteri creatoare Cel mai bun loc pentru a începe această transformare a atitudinii tale este numeroasele tale conversații zilnice Încercați să vă inversați impulsul normal să vorbești și să-ți dai cu părerea, dorind în schimb să-l auzi pe celălalt punctul de vedere al persoanei Ai o curiozitate extraordinară în această direcție Întrerupe-ți monologul interior neîncetat cât poți de bine Dă plin atenție la celălalt Ceea ce contează aici este calitatea ta ascultare, astfel încât în cursul conversației să puteți oglindi înapoi celuilalt lucruri pe care le-au spus sau lucruri care au fost lăsate nespuse dar pe care l-ai simțit Acest lucru va avea un efect seducător extraordinar Ca parte a acestei atitudini, le oferi oamenilor același nivel de indulgenta pe care ti-o dai singur De exemplu, toți avem o tendință să facem următoarele: Când facem o greșeală, o atribuim circumstanțe care ne-au împins să o facem Dar când alții fac o greșeală, avem tendința să-l vedem ca pe un defect de caracter, ca pe ceva care a curs din personalitatea lor imperfectă Aceasta este cunoscută sub numele de părtinire de atribuire Trebuie să lucrați împotriva acestui lucru Cu o atitudine empatică, consideri mai întâi circumstanțele care ar fi putut face o persoană să facă ceea ce ei a făcut, oferindu-le același beneficiu al îndoielii pe care ți-l oferi ție În cele din urmă, adoptarea acestei atitudini depinde de calitatea iubirii de sine Dacă te simți teribil de superior celorlalți sau strâns de nesiguranțe, momentele tale de empatie și absorbție în oameni vor fi superficiale Ceea ce ai nevoie este o acceptare completă a caracterului tău, inclusiv defectele tale, pe care le poți vedea clar, dar chiar le apreciezi și le iubești Tu nu sunt perfecte Nu ești un înger Ai aceeasi natura ca alții Cu această atitudine, poți să râzi de tine și să lași urâturi spala peste tine Dintr-o poziţie de forţă interioară autentică şi rezistență, vă puteți direcționa mai ușor atenția spre exterior Empatia viscerală: Empatia este un instrument emoțional acordarea Ne este greu să citim sau să ne dăm seama despre gândurile altă persoană, dar sentimentele și dispozițiile sunt mult mai ușor de ales pentru noi sus Cu toții suntem predispuși să surprindem emoțiile altei persoane The granițele fizice dintre noi și alți oameni sunt mult mai multe permeabil decât ne dăm seama Oamenii ne afectează continuu starea de spirit Ceea ce faci aici este să transformi acest răspuns fiziologic în cunoştinţe Acordați o atenție deosebită stărilor de spirit ale oamenilor, așa cum este indicat de limbajul corpului și tonul vocii Când vorbesc, au o un ton de senzație care este fie sincronizat, fie nu cu ceea ce sunt zicală Acest ton poate fi unul de încredere, nesiguranță, defensivă, aroganță, frustrare, exaltare Acest ton se manifestă fizic în vocea, gesturile și postura lor În fiecare întâlnire, tu trebuie să încerce să detecteze acest lucru înainte de a acorda atenție la ceea ce sunt zicală Acest lucru vă va înregistra visceral, în propriul vostru fizic răspuns la ele Un ton defensiv din partea lor va tinde să creeze a ca să te simți în tine Un element cheie pe care încercați să-l înțelegeți sunt intențiile oamenilor Există aproape întotdeauna o emoție în spatele oricărei intenții, și dincolo cuvintele lor, te armonizi cu ceea ce vor ei, obiectivele lor, care se va inregistra si fizic in tine daca vei fi atent Pentru De exemplu, cineva pe care îl cunoști își arată brusc un interes neobișnuit pentru tine viața, îți oferă genul de atenție pe care nu ai mai avut-o până acum Este un real încercarea de a vă conecta sau o distragere a atenției, un mijloc de a vă înmuia astfel te pot folosi în scopurile lor? În loc să se concentreze asupra lor cuvintele, care arată interes și entuziasm, se concentrează asupra sentimentului general tonul pe care îl ridici Cât de adânc ascultă? Fac ei contact vizual constant? Se simte ca, deși ascultă pentru tine, sunt absorbiți în ei înșiși? Dacă ești obiectul atenție bruscă, dar nu pare de încredere, probabil că au intenția să te întreb ceva, să te folosească și să te manipuleze într-un fel Acest tip de empatie depinde în mare măsură de neuronii oglindă - aceștia neuroni care se declanșează în creierul nostru când privim pe cineva făcând ceva, cum ar fi ridicarea unui obiect, ca și cum am face-o singuri Acest ne permite să ne punem în pielea altora și să simțim ceea ce este trebuie să fie ca Studiile au dezvăluit că oamenii care obțin scoruri mari la teste ale empatiei sunt în general mime excelente Când cineva zâmbește sau tresări de durere, au tendința să imite inconștient expresia, oferindu-le un simț pentru ceea ce simt alții Când vedem pe cineva zâmbitoare și cu dispoziție bună, tinde să aibă un efect contagios asupra noastră Puteți folosi în mod conștient această putere în încercarea de a intra în emoțiile alții, fie mimându-și literal gesturile faciale, fie prin evocând amintiri ale experiențelor similare care au stârnit astfel de emoții Înainte ca Alex Haley să înceapă să scrie Roots, a petrecut ceva timp în interiorul întunecat al unei nave, încercând să recreeze claustrofobia sclavii de groază trebuie să fi experimentat O legătură viscerală cu ei sentimentele i-au permis să se înscrie în lumea lor Ca adjuvant la aceasta, oglindirea oamenilor de la orice nivel va scoate un răspuns empatic din partea lor Aceasta poate fi fizică și este cunoscută ca efectul cameleon Oameni care se conectează fizic și emoțional într-o conversație va tinde să imite gesturile unul altuia și postura, ambele încrucișându-și picioarele, de exemplu Într-o anumită măsură, poți faceți acest lucru în mod conștient pentru a induce o conexiune mimând în mod deliberat cineva În mod similar, dând din cap în timp ce vorbesc și zâmbind va aprofundează legătura Și mai bine, poți intra în spiritul alta persoana Le absoarbeți profund starea de spirit și o reflectați înapoi lor Creați un sentiment de relație Oamenii tânjesc în secret la asta raport emoțional în viața lor de zi cu zi, pentru că îl obțin atât de rar Aceasta are un efect hipnotic și face apel la narcisismul oamenilor pe măsură ce devii oglinda lor În practicarea acestui tip de empatie, rețineți că trebuie menține un grad de distanță Nu devii complet prins în emoțiile altuia Acest lucru vă va îngreuna analizează ceea ce înțelegi și poate duce la o pierdere a controlului, adică nesanatos De asemenea, a face acest lucru prea puternic și evident poate crea o efect înfiorător Încuviințarea din cap, zâmbetul și oglindirea la selectat momentele ar trebui să fie subtile, aproape imposibil de detectat Empatie analitică: motivul pentru care ești capabil să-ți înțelegi prieteni sau partener atât de profund este că aveți o mulțime de informații despre gusturile, valorile și mediul lor familial Cu toții am avut experiența de a crede că cunoaștem pe cineva, dar în timp trebuie să o facem ajustați impresia noastră inițială odată ce obținem mai multe informații Astfel in timp ce empatia fizică este extrem de puternică, trebuie completată de empatie analitică Acest lucru se poate dovedi deosebit de util pentru oameni față de care ne simțim rezistenți și cărora le este greu identificându-se cu - fie pentru că sunt foarte diferiţi de noi sau pentru că este ceva la ei care ne respinge În astfel de cazuri noi recurg în mod firesc la judecarea şi încadrarea lor pe categorii Sunt oameni acolo care nu merită efortul - proști supremi sau adevărați psihopatii Dar pentru majoritatea celorlalți care par greu de înțeles, noi ar trebui să o considerăm o provocare excelentă și o modalitate de a ne îmbunătăți abilitățile După cum a spus Abraham Lincoln: "Nu-mi place omul ăsta Trebuie să cunosc el mai bine " Empatia analitică vine mai ales prin conversație și adunând informații care vă vor permite să intrați în spiritul alții Unele informații sunt mai valoroase decât altele Pentru De exemplu, doriți să obțineți o citire despre valorile oamenilor, care sunt în mare parte stabilit în primii ani ai lor Oamenii dezvoltă concepte despre ce ei consideră că sunt puternici, sensibili, generoși și slabi pe baza de multe ori părinții lor și relația lor cu ei O femeie va vedea a omul plânge în semn de sensibilitate și să fie atras de ea, în timp ce altul îl va vedea ca fiind slab și respingător Neînțelegând valorile oamenilor la acest nivel, sau proiectându-l pe al tău, le vei citi greșit reacții și creează conflicte inutile Scopul tău este, așadar, să strângi cât de mult poți la început ani ai oamenilor pe care îi studiezi și relația lor cu ei părinţii şi fraţii Rețineți că relația lor actuală cu familia va spune multe despre trecut Încearcă să le citești reacții la figurile de autoritate Acest lucru vă va ajuta să vedeți în ce măsură au o tentă rebelă sau supusă Gustul lor pentru parteneri va fi spune de asemenea multe Dacă oamenii par reticenți să vorbească, încercați să puneți întrebări deschise sau începe cu o recunoaștere sinceră a ta pentru a stabili încrederea În oamenilor în general le place să vorbească despre ei înșiși și despre trecutul lor, și este de obicei, destul de ușor să le faci să se deschidă Căutați puncte de declanșare (vezi capitolul ) care indică puncte de extremă sensibilitate Dacă provin din altă cultură, este cu atât mai important să înțelegem această cultură din interiorul experienței lor Scopul tău în general este să afli ce le face unice Cauți exact ceea ce este diferit de la tine și de la ceilalți oameni pe care îi cunoști Abilitatea empatică: a deveni empatic implică un proces, cum ar fi orice Pentru a te asigura că faci progrese cu adevărat și îmbunătățirea capacității tale de a înțelege oamenii la un nivel mai profund, tu nevoie de feedback Aceasta poate apărea în una din două forme: directă și indirectă În forma directă, întrebați oamenii despre gândurile și sentimentele lor obțineți o idee dacă ați ghicit corect Asta trebuie să fie discret și bazat pe un nivel de încredere, dar poate fi un foarte precis indicator al priceperii tale Apoi există forma indirectă - simți o formă mai mare raportul și modul în care anumite tehnici au funcționat pentru dvs Pentru a lucra la această abilitate, țineți cont de câteva lucruri: Cu cât sunt mai mulți oameni cu care interacționezi în carne și oase, cu atât vei ajunge mai bine la asta Si mai mare este varietatea de persoane pe care le întâlniți, cu atât mai versatilă va fi abilitățile dvs deveni De asemenea, păstrați un sentiment de flux Ideile tale despre oameni niciodată să se stabilească într-o judecată Într-o întâlnire, păstrează-ți atenția activ pentru a vedea cum se schimbă cealaltă persoană pe parcursul a conversație și efectul pe care îl aveți asupra lor Fii viu pentru moment Încercați să vedeți oamenii în timp ce interacționează cu alții în afară de dvs oamenii sunt adesea foarte diferiți în funcție de persoana care sunt implicat cu Încercați să vă concentrați nu pe categorii, ci pe tonul de sentiment și starea de spirit pe care oamenii o evocă în tine, care este în continuă schimbare La fel de te îmbunătățești la asta, vei descoperi din ce în ce mai multe indicii pe care oamenii da în ceea ce priveşte psihologia lor Vei observa mai multe Amestecați continuu visceral cu analiticul Văzând o îmbunătățire a nivelului tău de calificare te va entuziasma foarte mult și te motivează să mergi mai adânc În general, veți observa o călătorie mai lină prin viaţă, pe măsură ce eviţi conflictele inutile şi neînțelegeri Principiul cel mai profund al naturii umane este dorința de a fi apreciat - William James Patru exemple de tipuri narcisiste Narcisistul cu control complet Când majoritatea oamenilor l-au întâlnit prima dată pe Iosif Stalin ( - ) în prima parte a domniei sale ca premier al Uniunea Sovietică, l-au găsit surprinzător de fermecător Deși mai în vârstă decât majoritatea locotenenților săi, i-a încurajat pe toți să i se adreseze cu forma familiară "tu" în rusă S-a făcut complet accesibil chiar și oficialilor juniori Când te-a ascultat, a fost cu atâta intensitate și interes, ochii lui plictisind în tine Părea să aleagă susține-ți cele mai profunde gânduri și îndoieli Dar cea mai mare trăsătură a lui a fost să te fac să te simți important și să faci parte din cercul interior al revoluționarilor Își punea brațul în jurul tău în timp ce te însoțea din a lui birou, încheind întotdeauna întâlnirea într-o notă intimă Ca un tânăr Omul a scris mai târziu, oamenii care l-au văzut erau "nerăbdători să-l revadă" pentru că "a creat un sentiment că acum exista o legătură care se leagă ei pentru totdeauna Uneori se întorcea uşor depărtat, şi aşa făcea înnebuneşte curtenii săi Apoi starea de spirit avea să treacă și ei bucură-te din nou de afecțiunea lui O parte din farmecul lui constă în faptul că el a reprezentat revoluția Era un om al oamenilor, dur și puțin nepoliticos, dar cineva rusul mediu s-ar putea identifica cu Și mai mult decât orice, Joseph Stalin ar putea fi destul de distractiv Îi plăcea să cânte și să spună pământesc glume Cu aceste calități nu a fost de mirare că s-a adunat încet puterea și și-a asumat controlul complet asupra mașinii sovietice Dar ca anii au trecut și puterea lui a crescut, o altă latură a caracterului său s-a scurs încet Aparenta prietenie nu era atât de simplă ca ea păruse Poate primul semn semnificativ al acestui lucru în interiorul lui Cercul a fost soarta lui Serghei Kirov, un membru puternic al Biroului Politic și, de la sinuciderea soției lui Stalin în , cel mai apropiat prieten al lui și confident Kirov a fost un om entuziast, oarecum simplu, care și-a făcut prieteni ușor și avea un mod de a-l mângâia pe Stalin Dar Kirov începea devenit puțin prea popular În , mai mulți lideri regionali l-au abordat cu o ofertă: s-au săturat de brutalitatea lui Stalin tratarea țărănimii; urmau să instige la o lovitură de stat şi a vrut să-l facă pe Kirov noul premier Kirov a rămas loial - el i-a dezvăluit complotul lui Stalin, care i-a mulțumit din plin Dar ceva s-a schimbat de atunci în manieră faţă de Kirov, o răceală care avea nu am fost niciodată acolo Kirov înțelese situația pe care o crease - dezvăluise el lui Stalin că nu era atât de popular pe cât crezuse și că acesta o persoană în special a fost mai plăcută decât el A simțit pericolul Era acum înăuntru A încercat tot ce a putut pentru a-l calma pe Stalin nesiguranțe În aparițiile publice, el a menționat mai mult numele lui Stalin decât oricând; expresiile lui de laudă au devenit mai pline Doar asta părea să-l facă pe Stalin și mai suspicios, de parcă ar fi încercat Kirov prea greu pentru a acoperi adevărul Acum Kirov și-a amintit de multele aspre glume pe care le făcuse pe cheltuiala lui Stalin La acea vreme, fusese o expresie a apropierii lor că Kirov a îndrăznit să râdă de el, dar acum Stalin ar vedea cu siguranță aceste glume într-o altă lumină simți Kirov prins și neajutorat În decembrie , un bărbat înarmat singur l-a asasinat pe Kirov în afara lui birou Deși nimeni nu l-ar putea implica direct pe Stalin, se părea aproape sigur că uciderea a avut aprobarea lui tacită În anii de după asasinarea, un prieten apropiat al lui Stalin după altul a fost arestat, toate acestea conducând la marea epurare în cadrul partidului în timpul târzii , în care sute de mii și-au pierdut viața Aproape toate ale lui locotenenții de top prinși în epurare au fost torturați pentru o mărturisire, iar după aceea Stalin avea să asculte cu nerăbdare ca cei care au dirijat tortura avea să-i spună despre comportamentul disperat al odată curajos prieteni El a râs de relatările despre cum unii s-au lăsat pe ei genunchi și, plângând, a implorat o audiență la Stalin pe care să o ceară iertarea păcatelor lor și să li se permită să trăiască Părea să savureze umilirea lor Ce se întâmplase cu el? Ce a schimbat asta cândva așa om simpatic? Cu cei mai apropiați prieteni ai săi încă mai putea arăta afecțiune nealterată, dar într-o clipă se putea întoarce împotriva lor și trimite-i la moarte Alte trăsături ciudate au devenit evidente În exterior, Stalin era extrem de modest El era proletariatul întrupat Dacă cineva a sugerat să i se plătească un tribut public, el ar reacționa furios - un om nu ar trebui să fie centrul atât de multe atentie, ar proclama el Dar, încet, numele și imaginea lui au început să apară apar peste tot Ziarul Pravda a publicat povestiri pe fiecare muta, aproape îndumnezeindu-l La o paradă militară, avioanele ar zbura deasupra capului într-o formațiune care scrie numele Stalin El a negat că avea vreo implicare în acest cult în creștere din jurul lui, dar nu a făcut nimic Încetează Vorbea din ce în ce mai mult despre sine la persoana a treia, de parcă ar fi făcut-o a devenit o forță revoluționară impersonală și, ca atare, a fost infailibil Dacă s-a întâmplat să pronunțe greșit un cuvânt într-un discurs, fiecare vorbitorul ulterior de atunci ar trebui să o pronunțe așa "Dacă aș fi spus bine", a mărturisit unul dintre locotenenții săi de top, "Stalin ar am simţit că-l corectez " Şi asta s-ar putea dovedi sinucigaş Deoarece părea sigur că Hitler se pregătea să invadeze Sovietul Unirii, Stalin a început să supravegheze fiecare detaliu al efortului de război El i-a mustrat continuu pe locotenenţii săi pentru că şi-au încetinit eforturile: "Sunt singurul care se ocupă de toate aceste probleme Sunt acolo eu însumi, s-a plâns el odată În curând, mulți dintre generalii săi s-au simțit așa erau într-o dublă legătură: dacă și-ar spune părerea, ar putea fi îngrozitor insultat, dar dacă s-ar amâna la părerea lui, ar zbura în furie "Ce rost mai are să vorbesc cu tine?" a strigat el odată unui grup de generali "Orice aş spune, tu răspunzi: "Da, tovarăşe Stalin; desigur, Tovarășul Stalin hotărâre înţeleaptă, tovarăşe Stalin În furia lui faţă de simţindu-se singur în efortul de război, şi-a tras cel mai competent şi generali cu experienţă Acum a supravegheat fiecare detaliu al efortului de război, până la dimensiunea și forma baionetelor Curând a devenit o chestiune de viață sau de moarte pentru locotenenții săi citește-i cu acuratețe stările și capriciile Era critic să nu faci niciodată îl îngrijora, ceea ce îl făcea periculos de imprevizibil Trebuia Privește-l în ochi, astfel încât să nu pară că te ascunzi ceva, dar dacă ai căutat prea mult timp, a devenit nervos și conștient de sine, un amestec foarte riscant Trebuia să iei notițe când a vorbit, dar nu a scris totul, altfel s-ar părea suspicios Unii care au fost sinceri cu el au făcut bine, în timp ce alții a ajuns la închisoare Poate că răspunsul a fost să știi când să amesteci un strop de consimțire dar pentru a amâna în mare măsură Înțelegerea lui a devenit un știință arcană pe care ar discuta între ei Cea mai rea soartă dintre toate a fost să fii invitat la cină și o noapte târzie film la el acasă Era imposibil să refuzi o asemenea invitație și au devenit din ce în ce mai dese după război În exterior a fost la fel ca înainte - o fraternitate caldă şi intimă de revoluţionari Dar în interior era groază pură Aici, în timpul perioadelor de băut toată noaptea (a lui propriile băuturi erau puternic diluate), el avea să stea cu ochii pe toate dintre locotenenții săi de top I-a forțat să bea din ce în ce mai mult, așa că ei și-ar pierde autocontrolul El sa bucurat în secret de luptele lor pentru a nu spune sau face nimic care să-i incrimineze Cel mai rău era spre sfârșitul serii, când tragea scoateți gramofonul, puneți niște muzică și ordonați bărbaților să danseze El l-ar face pe Nikita Hrușciov, viitorul premier, să facă gopak, a dans extrem de obositor care includea mult ghemuit și lovituri Aceasta i-ar face adesea rău lui Hrușciov stomacul Ceilalți el ar fi dansat lent împreună în timp ce el zâmbea și râdea zbuciumat la vederea unor bărbați adulți care dansau în cuplu A fost forma supremă de control: păpușarul coregrafia lor fiecare miscare â€¢ â€¢ â€¢ Interpretare: Marea ghicitoare pe care Iosif Stalin și tipul lui prezent este modul în care oamenii care sunt atât de profund narcisiști pot fi și așa fermecătoare și, prin farmecul lor, câștigă influență Cum pot ei posibil să se conecteze cu alții atunci când sunt atât de clar obsedați de sine? Cum sunt capabili să hipnotească? Răspunsul se află în prima parte a carierele lor, înainte de a deveni paranoici și vicioși Aceste tipuri au, în general, mai multă ambiție și energie decât narcisist mediu profund De asemenea, tind să aibă și mai mult nesiguranțe Singurul mod în care pot calma aceste nesiguranțe și satisfacerea ambiției lor este câștigând de la alții mai mult decât de obicei cota de atenție și validare, care într-adevăr nu poate decât să ajungă asigurarea puterii sociale fie în politică, fie în afaceri La începutul vieții, aceste tipuri dau peste cele mai bune mijloace pentru a face acest lucru Ca la majoritatea narcisiști profundi, sunt hipersensibili la orice ușurință percepută ei au antene fine adaptate oamenilor pentru a le sonda sentimentele și gânduri - pentru a afla dacă există vreun indiciu de lipsă de respect Dar ce ei descoperi la un moment dat este că această sensibilitate poate fi acordată altora la sondați-le dorințele și nesiguranța Fiind atât de sensibili, pot asculta persoanelor cu o atenție profundă Ei pot imita empatia Diferența este că din interior, ei sunt impulsionați nu de nevoia de a se conecta, ci de nevoia de a controla oamenii și de a-i manipula Ei ascultă și cercetează tine pentru a descoperi punctele slabe cu care să joci Atenția lor nu este toată falsificată sau nu ar avea niciun efect În moment, pot simți camaraderie în timp ce își pun brațul în jurul tău umăr, dar după aceea controlează și înăbușă înflorirea acestuia orice real sau mai profund Dacă nu ar face acest lucru, ar risca să piardă controlul emoțiilor lor și deschiderea spre a fi răniți Ei te atrag cu o etapă de atenție și afecțiune, apoi te ademenesc mai profund cu inevitabila răceală care urmează Ai făcut sau ai spus E ceva în neregulă? Cum le poți recâștiga favoarea? Poate fi subtil - asta se poate înregistra într-o privire care durează o secundă sau două - dar își are efectul Este împingerea și tragerea clasică a cochetei care te face să vrei reexperimentează căldura pe care ai simțit-o cândva Combinat cu neobișnuit niveluri ridicate de încredere afișate de acest tip, aceasta poate avea a efect devastator de seducător asupra oamenilor și atrage adepți Narcisiștii cu control complet îți stimulează dorința de a te apropia de ei dar să te țină la distanță de braț Toate acestea sunt legate de control Ei își controlează emoțiile și ei controlează-ți reacțiile La un moment dat, pe măsură ce devin mai siguri în ei putere, le vor supăra faptul că au fost nevoiți să joace jocul farmecului De ce ar trebui să acorde atenție celorlalți când ar trebui să fie invers? Așa că inevitabil se vor întoarce împotriva foștilor prieteni, dezvăluind invidia și ura care au fost întotdeauna chiar sub suprafață Ei controlează cine este înăuntru și cine este afară, cine trăiește și cine moare De creând legături duble în care nimic din ceea ce spui sau faci nu le va face pe plac, sau făcând să pară arbitrar, te terorizează cu această nesiguranță Acum ei vă controlează emoțiile La un moment dat, ei vor deveni micromanageri totali - cine poate mai au incredere? Oamenii s-au transformat în automate, incapabili luând decizii, așa că trebuie să supravegheze totul Daca ajung la asa ceva extreme, aceste tipuri vor ajunge să se autodistrugă, pentru că este de fapt imposibil să eliberezi animalul uman de liberul arbitru Oamenii se răzvrătesc, chiar și cel mai înfricoșat În ultimele zile ale lui Stalin a suferit un accident vascular cerebral, dar niciunul dintre locotenenții săi nu îndrăznea să-l ajute sau să cheme un medic El a murit din neglijența lor, deoarece ajunseseră să se teamă și să-l urască Aproape inevitabil vei întâlni acest tip în viața ta, pentru că prin ambiția lor tind să devină șefi și CEO, politici figuri, lideri de cult Pericolul pe care îl reprezintă pentru tine este în început, când își aplică pentru prima dată farmecul Puteți vedea prin ei prin folosirea empatiei tale viscerale Manifestarea lor de interes pentru nu este niciodată profund, nu durează niciodată prea mult și este inevitabil urmat de a retragere cochetă Dacă încetezi să fii distras de exterior încercare de farmec, poți simți această răceală și gradul în care atenţia se revarsă inevitabil către ei Uită-te la trecutul lor Vei observa că nu au un singur relație profundă și intimă în care au expus vreunul vulnerabilitate Căutați semne ale unei copilării tulburi Stalin însuși a avut un tată care l-a bătut fără milă și destul de rece și lipsit de iubire mamă Ascultă oamenii care și-au văzut adevărata natură și au făcut-o a încercat să-i avertizeze pe alții Într-adevăr, predecesorul lui Stalin, Vladimir Lenin, a făcut-o și-a înțeles natura letală și, pe patul de moarte, a încercat să semnalizeze asta pentru alții, dar avertismentele lui au rămas neascultate Observați cei îngroziți expresii ale celor care servesc astfel de tipuri zilnic daca tu bănuiți că aveți de-a face cu acest tip, trebuie să vă păstrați distanța Sunt ca tigrii - odată ce ești prea aproape, nu poți scăpa și te vor devora Narcisistul teatral În , priora maicilor Ursuline în Loudun, Franța, a primit în casă o nouă soră, Jeanne de Belciel ( - ) Jeanne era o creatură ciudată Mai degrabă pitic în mărimea, avea o față drăguță, îngerească, dar o sclipire răutăcioasă în ochi În casa ei anterioară își făcuse o mulțime de dușmani cu ei continuu sarcasm Dar spre surprinderea priorei, transferată în această nouă casă, Jeanne părea să sufere o transformare Acum s-a comportat ca un înger complet, oferindu-se să o ajute pe prioră în toate sarcinile ei zilnice Mai mult, având câteva cărți de citit despre Sfânta Tereza și misticism, Jeanne a devenit absorbită de subiect Ea a petrecut ore lungi discutând întrebări spirituale cu priora În câteva luni ea devenise expertul casei în teologie mistică Ea putea fi văzută meditând și rugându-se ore întregi, mai mult decât orice altă soră Mai tarziu în același an priora a fost mutată într-o altă casă Profund impresionat de comportamentul Jeannei şi ignorând sfaturile altora care nu credea atât de bine la ea, priora a recomandat-o pe Jeanne ca înlocuitorul ei Deodată, la vârsta foarte fragedă de douăzeci și cinci de ani, Jeanne s-a trezit acum șefa călugărițelor Ursuline din Loudun Câteva luni mai târziu, surorile de la Loudun au început să audă ceva foarte povești ciudate de la Jeanne Avusese o serie de vise, în care un preot paroh local, Urbain Grandier, îl vizitase și fizic a agresat-o Visele au devenit din ce în ce mai erotice și violente Ce era ciudat era că înainte de aceste vise, Jeanne o invitase Grandier să devină directorul casei Ursuline, dar a făcut-o a refuzat politicos În Loudun, localnicii îl considerau pe Grandier un galant seducător de domnişoare Jeanne se complacea doar cu ei fantezii? Era atât de evlavioasă încât era greu de crezut că făcea totul era în ordine, iar visele păreau foarte reale și neobișnuit de grafice Curând după ce ea a început să le spună altora, mai multe surori au raportat că au făcut-o vise asemănătoare Într-o zi, mărturisitorul casei, canonicul Mignon, a auzit o sora povestește un astfel de vis Mignon, ca mulți alții, avea mult timp îl dispreţuia pe Grandier şi vedea în aceste vise o oportunitate de a în cele din urmă fă-l înăuntru A chemat niște exorciști să lucreze la călugărițe și în curând aproape toate surorile raportau vizite de noapte de la Grandier Pentru exorciști era clar - aceste călugărițe erau stăpânite de diavoli sub controlul lui Grandier Pentru edificarea cetățenilor, Mignon și aliații săi au deschis exorcisme până la public, care acum se înghesuia din departe în asista la o scenă cât se poate de distractivă Călugărițele se rostogoleau pe pământ, zvârcolindu-se, arătându-și picioarele, țipând obscenități nesfârșite Și dintre toate surorile, Jeanne părea cea mai posedată Contorsiunile ei erau mai violenti, iar demonii care vorbeau prin ea erau mai multi stridenți în jurămintele lor satanice Era una dintre cele mai puternice posesiuni văzuseră vreodată, iar publicul striga să fie martor la exorcismele ei mai presus de toate celelalte Acum exorciștilor li se părea evident că Mai grandios, în ciuda faptului că nu a pus niciodată piciorul în casă sau nu s-a întâlnit Jeanne, le vrăjise și le desfrânase cumva pe surorile bune ale Loudun Curând a fost arestat și acuzat de vrăjitorie Pe baza dovezilor, Grandier a fost condamnat la moarte După multă tortură, a fost ars pe rug la august , înaintea anului mulţime enormă Curând, toată afacerea s-a liniștit Călugărițele au fost curățați brusc de demoni - toți cu excepția lui Jeanne Demonii erau nu numai că refuzau să o părăsească, dar căpătau o stăpânire mai puternică asupra ei Iezuiții, auzind de această posesie notorie, au decis să ia însărcinat cu afacerea și l-a trimis pe tatăl Jean-Joseph Surin să o exorcizeze odată pentru totdeauna Surin a găsit-o un subiect fascinant Ea a fost complet versat în chestiuni referitoare la demonologie și era clar descurajat de soarta ei Și totuși ea nu părea să reziste cu putere destul de demonii care o locuiau Poate că ea cedase influența lor Un lucru era sigur: îi luase o plăcere neobișnuită pentru Surin și l-a ținut în casă ore în șir pentru discuții spirituale Ea a început să rugați-vă și meditați cu mai multă energie Ea a scăpat de tot posibilul luxuri: dormea pe podeaua tare și avea poțiuni care provoacă vărsături de pelinul îi turna peste mâncare I-a raportat lui Surin progresul ei și i-a mărturisit "că ea se apropiase atât de mult de Dumnezeu primit un sărut din gura lui â€ Cu ajutorul lui Surin, un demon după altul a fugit de trupul ei Și apoi a venit prima ei minune: numele Iosif putea fi citit destul de clar în palma mâinii ei stângi Când acest lucru a dispărut după câteva zile, ea a fost înlocuit cu numele lui Iisus, apoi Maria, apoi altul nume Era un stigmat, un semn al adevăratului har de la Dumnezeu Dupa asta Jeanne s-a îmbolnăvit profund și părea aproape de moarte Ea a raportat că este vizitat de un tânăr înger frumos cu părul blond lung și curgător Apoi Însuși Sfântul Iosif a venit la ea și i-a atins partea, unde a simțit cea mai mare durere și a uns-o cu un ulei parfumat Ea și-a revenit, iar uleiul a lăsat o urmă pe chemiseta ei sub forma a cinci picături clare Demonii dispăruseră acum, spre enorma ușurare a lui Surin Povestea a fost terminat, dar Jeanne îl surprinse cu o cerere ciudată: voia mergeți într-un turneu prin Europa, arătând aceste miracole tuturor Ea a simțit că era de datoria ei să facă asta I se părea ciudat de contradictoriu caracter modest și puțin lumesc, dar Surin a fost de acord însoțește-o La Paris, mulțimi uriașe au umplut străzile în fața hotelului ei, dorind să o privească Ea l-a cunoscut pe cardinalul Richelieu, care părea destul de mișcat și săruta cămiseta parfumată, acum un sfânt relicvă Ea și-a arătat stigmatele regelui și reginei Franței The turul a continuat Ea a cunoscut cei mai mari aristocrați și luminați ai ei eră Într-un oraș, în fiecare zi ar fi mulțimi de șapte mii de oameni intră în mănăstirea unde stătea ea Cererea de a-i auzi povestea a fost atât de intensă încât a decis să scoată o broșură tipărită în care ea a descris în detaliu posesiunea ei, cele mai intime gânduri, și miracolul care se întâmplase La moartea ei în , șeful Jeanne des Anges, așa cum era acum cunoscut, a fost decapitat, mumificat și pus într-o cutie de argint aurit cu ferestre de cristal Era afișat lângă chemiseta unsă pentru cei care au vrut să-l vadă, la casa Ursuline din Loudun, până la ea dispariție în timpul Revoluției Franceze â€¢ â€¢ â€¢ Interpretare: În primii ei ani, Jeanne de Belciel a afișat un apetit nesățios de atenție Și-a obosit părinții, care în cele din urmă a scăpat de ea trimiţând-o la o mănăstire din Poitiers Acolo ea a început să le înnebunească pe călugărițe cu sarcasmul și aerul ei incredibil de superioritate Trimisă la Loudun, părea că a decis să încerce a abordare diferită pentru a câștiga recunoașterea pe care ea cu atâta disperare Necesar Având cărți despre spiritualitate, ea a hotărât că va excela toți ceilalți în cunoștințele și comportamentul ei pios Ea a făcut un complet arătare a amândurora și a câștigat buna favoare a priorei Dar ca șef al casa, se simțea plictisită și atenția pe care o primea acum inadecvat Visele ei despre Grandier erau un amestec de fabricație și autosugestie La scurt timp după sosirea exorciștilor, i s-a dat o carte despre demonologie, pe care ea a devorat-o și cunoscând diferitele ins și Din locuirea diavolului, ea a început să-și dea tot ce e mai mult trăsături dramatice, care ar fi preluate de exorciști ca semne sigure de posesie Ea a devenit vedeta spectacolului public In timp ce posedată, ea a mers mai departe decât toate celelalte în degradarea ei şi comportament lasciv După execuția groaznică a lui Grandier, care a afectat profund alte călugărițe, care cu siguranță s-au simțit vinovate pentru rolul pe care l-au jucat în moartea unui om nevinovat, Jeanne singură a simțit lipsa bruscă de atenția ca fiind insuportabilă și așa că ea a mărit anticipul refuzând să-și dea drumul a demonilor Devenise un maestru în a simți slăbiciunile şi dorinţele ascunse ale celor din jurul ei - mai întâi priora, apoi exorciștii, iar acum părintele Surin Și-a dorit atât de mult să fie acela să o răscumpere că va cădea în cea mai simplă dintre minuni cât despre stigmate, unii au speculat mai târziu că ea ar fi gravat aceste nume acid, sau le-a trasat prin amidon colorat Părea ciudat că ei apărea doar pe mâna stângă, unde i-ar fi fost ușor să scrie ei afară Se știe că în isterie extremă pielea devine deosebit de sensibile, iar o unghie poate face truc Ca cineva care experimentase de mult timp în inventarea de remedii pe bază de plante, era ușor ca ea să aplice picături parfumate Odată ce oamenii credeau în stigmate, asta le-ar fi greu să se îndoiască de ungere Până și Surin a considerat nevoia unui turneu dubioasă În acest moment, ea nu mai putea să-și ascundă adevăratul apetit pentru atenție Ani mai tarziu, Jeanne a scris o autobiografie în care a recunoscut complet latura teatrală a personalității ei Ea juca continuu un rol, deși susținea că miracolul final a fost sincer și real Multe dintre surorile care s-au ocupat de ea zilnic au văzut-o și a descris-o ca pe o actriță desăvârșită dependentă de atenție și faimă Unul dintre paradoxurile ciudate despre narcisismul profund este că deseori trece neobservat de ceilalți, până când comportamentul devine prea extrem pentru a ignora Motivul pentru aceasta este simplu: narcisiștii profundi pot fi stăpâni deghizare Ei simt devreme că dacă și-au dezvăluit adevăratele sine alţii - nevoia lor de atenţie constantă şi de a se simţi superiori - ei ar respinge oamenii Ei își folosesc lipsa unui eu coerent ca un avantaj Ei pot juca multe roluri Ei își pot ascunde nevoia de atenție prin diverse dispozitive dramatice Ei pot merge mai departe de oricine pare moral și altruist Ei nu doar oferă sau susțin niciodată cauza corectă - ei fac un spectacol Cine vrea să se îndoiască de sinceritatea acestei manifestări de moralitate? Sau merg în sens invers direcție, delectându-se cu statutul lor de victimă, de cineva care suferă mâinile altora sau neglijate de lume Este ușor să fii prins sus în drama momentului, pentru a suferi mai târziu pe măsură ce consumă dumneavoastră cu nevoile lor sau să vă folosească în scopurile lor Se joacă pe tine empatie Singura ta soluție este să vezi prin truc Recunoaște acest tip prin faptul că accentul pare să fie mereu pe ei Observați cum sunt întotdeauna superior în presupusa bunătate sau suferință sau mizerie Vezi dramatică continuă și calitatea teatrală a gesturilor lor Tot ei fac sau spun că este pentru consumul public Nu te lăsa să devii daune colaterale în drama lor Cuplul Narcisist În , cu câteva zile înainte de treizeci și doi de ani Lev Tolstoi urma să se căsătorească cu Sonya Behrs, în vârstă de numai optsprezece ani timp, el a decis brusc că nu ar trebui să existe secrete între lor Ca parte a acestuia, i-a adus jurnalele sale și, spre surprinderea lui, ceea ce a citit o făcea să plângă și să se enerveze destul de mult În aceste paginile pe care le scrisese despre numeroasele lui aventuri amoroase anterioare, inclusiv pasiunea lui continuă pentru o țărancă din apropiere cu care el avusese un copil A mai scris despre bordelurile pe care le frecventa, the gonoreea pe care o prinsese și jocurile de noroc nesfârșite Se simțea intensă gelozie și dezgust în același timp De ce să o faci să citească asta? Ea l-a acuzat că are gânduri secunde, că nu o iubește cu adevărat Luat surprins de această reacție, el a acuzat-o de același lucru A vrut să împartă cu ea vechile lui moduri, ca să înțeleagă că era fericit părăsindu-i pentru o nouă viață, cu ea De ce ar trebui să-l mustre pe a lui încercare de onestitate? Evident, ea nu-l iubea la fel de mult ca el gând De ce a fost atât de dureros pentru ea să-și ia rămas bun de la familia ei inainte de nunta? Îi iubea ea mai mult decât pe el? S-au descurcat să se împace și nunta a avut loc, dar s-a stabilit un tipar că va continua timp de patruzeci și opt de ani Pentru Sonya, în ciuda argumentelor lor frecvente, căsătoria în cele din urmă s-a instalat într-un ritm relativ confortabil Ea a avut deveni cel mai de încredere asistent al său Pe lângă faptul că a născut opt copii Doisprezece ani, dintre care cinci au supraviețuit, ea a copiat cu grijă cărțile lui pentru el, inclusiv Război și pace și Anna Karenina, și a reușit mare parte din partea de afaceri a publicării cărților sale Totul părea să meargă destul de bine - era un om bogat, din ambele moșiile familiei pe care le moștenise și vânzările cărților sale El a avut o familie numeroasă care îl îndrăgea Era celebru Dar deodată, la în vârstă de cincizeci de ani, se simțea enorm de nefericit și rușinat de cărțile pe care le avea a scris Nu mai știa cine este El suferea o criză spirituală profundă și a găsit Biserica Ortodoxă prea strictă și dogmatic să-l ajute Viața lui trebuia să se schimbe Nu avea să mai scrie romane și de acum înainte avea să trăiască ca un țăran de rând El ar fi renunță la proprietatea sa și renunță la toate drepturile de autor asupra cărților sale Si el i-a cerut familiei să i se alăture în această nouă viață dedicată ajutorării altora și la chestiuni spirituale Spre disperarea lui, familia, Sonya conducând drumul, a reacționat furioasă El le cerea să renunțe la stilul lor de viață, la confort și la moştenirea viitoare a copiilor Sonya nu a simțit nevoia de niciuna schimbare drastică în stilul lor de viață și ea i-a supărat acuzațiile că era oarecum rea și materialistă pentru a rezista S-au luptat şi s-a luptat și niciunul nu s-a clintit Acum, când Tolstoi se uită la soția lui, toate putea vedea că era cineva care îl folosea pentru faima lui și a lui bani Acesta era clar motivul pentru care se căsătorise cu el Și când ea se uită la el, tot ce vedea ea era un ipocrit de rang Deși avea a renuntat la drepturile sale de proprietate, a continuat sa traiasca ca un domn si sa ceara ea pentru bani pentru obiceiurile lui S-a îmbrăcat ca un țăran, dar dacă s-a îmbolnăvit avea să călătorească spre sud cu un vagon privat de lux până la o vilă în care putea să convalesceze Și în ciuda noului său jurământ de celibat, el a continuat-o să rămână însărcinată Tolstoi tânjea la o viață simplă, spirituală, iar ea era acum principala piatră de poticnire în acest sens I-a găsit prezența în casă apăsătoare I-a scris o scrisoare în care a terminat prin a spune: "Tu atribui ceea ce sa întâmplat tuturor, cu excepția unui singur lucru, acela tu ești cauza involuntară, neintenționată a suferințelor mele O luptă până la moarte se întâmplă între noi " Din amărăciunea lui crescândă la căile ei materialiste, el a scris novela Sonata Kreutzer, în mod clar bazat pe căsătoria lor și pictând-o în cea mai proastă lumină Pentru Sonya, efectul tuturor acestor lucruri a fost că simțea că o pierde minte În cele din urmă, în , ea a rupt Imitând unul dintre personajele din o poveste cu Tolstoi, ea a decis să se sinucidă ieșind în zăpadă și înghețandu-se până la moarte Un membru al familiei a ajuns din urmă ea și a târât-o înapoi în casă Ea a repetat încercarea de două ori mai mult, fără efect mai bun Acum modelul a devenit mai clar și mai violent Tolstoi ar fi apăsați-i butoanele; ea ar face ceva disperat; Tolstoi ar fi simte remuşcări pentru răceala lui şi imploră-i iertare El ar fi cedează-i în privința unor probleme, de exemplu, permițând familiei să se păstreze drepturile de autor asupra cărților sale anterioare Apoi un comportament nou asupra ei o parte l-ar face să regrete asta Ea a încercat în mod constant să-l pună în picioare copii împotriva lui A trebuit să citească tot ce scria el în al lui jurnale, iar dacă le-ar fi ascuns, ea le-ar găsi cumva și le-ar citi ei pe furiș Ea îi urmărea fiecare mișcare El o va mustra sălbatic pentru amestecul ei, uneori îmbolnăvindu-se în acest proces, care a făcut-o să-și regrete acțiunile Ce îi ținea împreună? Fiecare unul tânjește la acceptarea și iubirea celuilalt, dar părea imposibil să te mai aștepți la asta După ani de suferință prin aceasta, la sfârșitul lunii octombrie , Tolstoi în sfârşit se săturase: în miezul nopţii se fură departe de casa cu un prieten doctor însoțindu-l, hotărât să lasă-l în sfârșit pe Sonya Tremura tot drumul, de groază de a fi surprins și depășit de soția sa, dar în cele din urmă s-a urcat într-un tren și a scăpat de ea Când a primit vestea, Sonya a încercat să se sinucidă încă o dată, aruncându-se în iazul din apropiere, doar pentru a fi salvată la timp Ea i-a scris lui Tolstoi o scrisoare, rugându-l să se întoarcă Da ea și-ar schimba felurile Ea ar renunța la toate luxurile Ea ar deveni spiritual L-ar iubi necondiționat Ea n-ar putea trăiește fără el Pentru Tolstoi, gustul său de libertate a fost de scurtă durată Ziarele erau acum pline de relatări despre fuga lui de soție Peste tot trenul a oprit, reporteri, fani devotați și curioși l-a aglomerat Nu mai putea suporta împachetat și înghețat condiţiile din tren Curând s-a îmbolnăvit de moarte și a trebuit să fie dus la el o cabană a șefului de gară lângă șinele de cale ferată, într-o zonă îndepărtată sat În pat, era clar că acum era pe moarte A auzit asta Sonya ajunsese în oraș, dar nu putea suporta gândul s-o vadă acum Familia a ținut-o afară, unde a continuat să se uite prin fereastra spre el în timp ce zăcea pe moarte În cele din urmă, când el era inconștient, ea i sa permis să intre Ea a îngenuncheat lângă el, îl săruta continuu pe frunte și i-a șoptit la ureche: "Iartă-mă Te rog, iartă-mă A murit la scurt timp după aceea O lună mai târziu, un vizitator la casa Tolstoi a raportat următoarele cuvinte de la Sonya: "Ce sa întâmplat cu mine? Ce a trecut peste mine? Cum as fi putut sa o fac? Știi că am ucis el â€ â€¢ â€¢ â€¢ Interpretare: Lev Tolstoi a afișat toate semnele adâncului narcisist Mama lui murise când el avea doi ani și lăsase o groapă uriașă în el pe care nu l-a putut umple niciodată, deși a încercat să o facă cu ale lui numeroase afaceri S-a comportat nesăbuit în tinerețe, de parcă asta ar putea fă-l cumva să se simtă viu și întreg Se simțea continuu dezgustat cu el însuși și nu-și putea da seama cine era exact A turnat această incertitudine în romanele sale, asumând roluri diferite în personajele pe care le-a creat Și până la vârsta de cincizeci de ani, a căzut în cele din urmă într-o adâncime criză asupra eului său fragmentat Însăși Sonya a evaluat foarte bine autoabsorbția scară Dar când ne uităm la oameni avem tendința de a sublinia prea mult trăsăturile lor individuale și să nu se uite la imaginea mai complexă a modului în care fiecare parte dintr-o relație o modelează continuu pe cealaltă O relație are o viață și o personalitate proprie Și o relație poate fi, de asemenea profund narcisist, accentuând sau chiar scoțând în evidență narcisismul tendințele ambelor părți Ceea ce face în general o relație narcisică este lipsa empatie care îi face pe parteneri să se retragă din ce în ce mai adânc în ei propriile poziții defensive În cazul lui Tolstoi, acest lucru a început corect departe, cu citirea jurnalului său Fiecare parte a avut divergentele lor valorile prin care îl priveau pe celălalt Pentru Sonya, crescută în a gospodărie convențională, acesta a fost actul unui bărbat care în mod clar a regretat cererea în căsătorie; lui Tolstoi, artistul iconoclast, ea reacția însemna că ea nu era capabilă să vadă în sufletul lui, să încerce să-i înțeleagă dorința pentru o nouă viață de căsătorie Fiecare au înțeles greșit celălalt și a căzut în poziții întărite care au durat patruzeci și opt ani Criza spirituală a lui Tolstoi a personificat această dinamică narcisistă Dacă numai în acel moment fiecare ar fi putut încerca să vadă această acțiune prin ochii celuilalt Tolstoi ar fi putut-o prevedea clar reacţie Ea își trăise toată viața într-un confort relativ, ceea ce făcuse a ajutat-o să gestioneze sarcinile frecvente și creșterea acestora multi copii Ea nu fusese niciodată profund spirituală Legătura lor fusese întotdeauna mai fizic De ce ar trebui să se aștepte ca ea să o facă dintr-o dată Schimbare? Cererile lui erau aproape sadice Ar fi putut pur și simplu și-a explicat propria lui latură fără să-i ceară ea chiar să-l urmeze exprimându-și înțelegerea propriei ei poziții și nevoi Acea ar fi dezvăluit adevărata spiritualitate din partea lui Și ea, în loc de concentrându-se doar pe ipocrizia lui, ar fi putut vedea un om care era clar nemulțumit de sine, cineva care nu se simțise niciodată suficient de iubit de atunci copilărie timpurie și care trecea printr-o criză personală foarte reală Ar fi putut să-și ofere dragostea și sprijinul pentru noua lui viață cât timp refuzând ușor să-l urmeze până la capăt O astfel de utilizare a empatiei are efectul opus narcisismului reciproc Venind dintr-o parte, tinde să o înmoaie pe cealaltă și să-l invite pe a lui sau empatia ei, de asemenea Este greu să rămâi în poziţia defensivă când cealaltă persoană vă vede și își exprimă partea și intră spiritul tău Vă face semn să faceți același lucru În secret oamenii tânjesc să lase trece de rezistența lor Este obositor să fii continuu atât de defensiv si suspect Cheia angajării empatiei într-o relație este să înțelege sistemul de valori al celeilalte persoane, care este inevitabil diferită de a ta Ceea ce ei interpretează ca semne de dragoste sau atenție sau generozitatea tinde să diverge de la modul tău de a gândi Aceste valori sistemele se formează în mare parte în copilăria timpurie și nu sunt în mod conștient creat de oameni Ținând cont de sistemul lor de valori vă va permite intră în spiritul și perspectiva lor exact în momentul în care ai vrea de obicei, devenind defensiv Chiar și narcisiștii profundi pot fi scoși coaja lor în acest fel, pentru că o astfel de atenție este atât de rară Măsoară toate relațiile tale pe spectrul narcisismului Nu este o singură persoană sau celălalt dar dinamica însăși care trebuie modificată Narcisistul sănătos - Cititorul de dispoziție În octombrie , marele Exploratorul englez Sir Ernest Henry Shackleton ( - ) a comandat abandonarea navei Endurance, care fusese prinsă într-o gheață în Antarctica timp de peste opt luni și începea să preia apă Pentru Shackleton, asta însemna că în esență trebuia să renunțe la a lui mare vis de a-și conduce oamenii pe prima trecere terestră a Continentul antarctic Acesta trebuia să fie punctul culminant al lui carieră ilustră de explorator, dar acum o responsabilitate mult mai mare îi cântări în minte - pentru a-i lua cumva pe cei douăzeci şi şapte de oameni ai lui echipajul în siguranță înapoi acasă Viața lor ar depinde de cotidianul lui deciziilor Pentru a realiza acest scop, s-a confruntat cu multe obstacole: iarna aspră vremea pe cale să-i lovească, curenții în derivă care ar putea trage gheața floe pe care urmau să tabărăze în orice direcție, zilele următoare fără orice lumină, scăderea rezervelor de alimente, lipsa oricărui contact radio sau nave pentru a le transporta Dar cel mai mare pericol dintre toate, cel care l-a umplut cu cea mai mare frică, era moralul bărbaților Tot ce ar fi luați a fost câteva nemulțumiri pentru a răspândi resentimente și negativitate; curând bărbații nu ar munci la fel de mult; l-ar dezlipi și l-ar pierde încredere în conducerea sa Odată ce s-a întâmplat asta, ar putea fi pentru fiecare bărbat el însuși și în acest climat care ar putea cu ușurință să însemne dezastru și moarte Ar trebui să le monitorizeze spiritul de grup chiar mai îndeaproape decât cel vremea schimbătoare Primul lucru pe care trebuia să-l facă a fost să iasă înaintea problemei și infecta echipajul cu spiritul potrivit Totul a pornit de la lider El ar trebui să-și ascundă toate îndoielile și temerile Prima dimineață pe banchiză, s-a trezit mai devreme decât oricine și a pregătit un extralarge aport de ceai fierbinte Cum le-a servit personal bărbaților, el simțeau că îl căutau în căutarea unor indicii despre cum să se simtă față de ei situația dificilă, așa că a păstrat starea de spirit ușoară, amestecând ceva umor despre ei casă nouă și întunericul care vine Nu era momentul potrivit discutați ideile lui pentru a ieși din această mizerie Asta i-ar face prea neliniştit Nu și-a exprimat optimismul cu privire la șansele lor dar i-ar lăsa pe bărbați să simtă asta în felul lui și în limbajul corpului, chiar dacă trebuia să-l falsească Toți știau că erau prinși acolo pentru iarna care urma Ce aveau nevoie de distragere a atenției, ceva care să le ocupe mințile și să-și mențină moralul În acest scop, în fiecare zi își întocmia o datorie listă care descrie cine ar face ce A încercat să o amestece ca pe cât posibil, schimbând bărbații în diverse grupuri și asigurându-se că nu au făcut niciodată aceeași sarcină prea des Pentru fiecare zi de acolo a fost un obiectiv simplu de îndeplinit - niște pinguini sau foci de vânat, inca niste magazine de pe vapor sa aduca la corturi, constructia a unui camping mai bun La sfârșitul zilei, puteau să stea în jur focul de tabără simțind că făcuseră ceva pentru a le face viața a putin mai usor Pe măsură ce zilele treceau, el a dezvoltat o stare din ce în ce mai ascuțită acord cu stările de spirit schimbătoare ale bărbaţilor În jurul focului de tabără, el s-a apropiat de fiecare bărbat și s-ar fi angajat într-o conversație Cu oamenii de știință a vorbit despre știință; cu tipurile mai estetice pe care le vorbea dintre poeții și compozitorii săi preferați A intrat în spiritul lor particular și a fost deosebit de atent la orice probleme cu care se confruntau Bucătarul părea deosebit de supărat că va trebui să-l omoare pe al lui pisică; nu mai aveau mâncare să-l hrănească Shackleton s-a oferit voluntar să o facă pentru el Era clar că fizicianul de la bord avea o problemă dificilă timp cu munca grea; noaptea a mâncat încet și a oftat obosit Când Shackleton a vorbit cu el, a simțit că spiritul lui era coborând pe zi ce trece Fără să-l facă să simtă că se sustrage, Shackleton a schimbat lista pentru a-i oferi mai ușor, dar în egală măsură sarcini importante A recunoscut rapid câteva verigi slabe din grup Mai întâi a fost Frank Hurley, fotograful navei Era bun la meseria lui și nu s-a plâns niciodată că face alte treburi, dar era un om care trebuia să se simtă importantă Avea o înclinație snob Deci pe primele zile pe gheață, Shackleton s-a gândit să-i ceară lui Hurley opinie cu privire la toate aspectele importante, cum ar fi magazinele alimentare și complimentându-l pentru ideile sale Mai mult, l-a repartizat pe Hurley propriul său cort, ceea ce l-a făcut pe Hurley să se simtă mai important decât pe alții și i-a făcut mai ușor lui Shackleton să-l supravegheze The navigatorul, Huberht Hudson, sa dovedit a fi foarte egocentric și un ascultător teribil Avea nevoie de o atenție constantă Shackleton a vorbit cu el mai mult decât cu oricare dintre ceilalți și, de asemenea, l-a adus în cortul lui Dacă mai erau și alți bărbați pe care îi bănuia că sunt latenți nemulțumiți, le-a răspândit în diferite corturi, diluându-le posibila influenta Pe măsură ce iarna trecea, el și-a dublat atenția La sigur momente, putea simți plictiseala bărbaților în felul în care purtau ei înșiși, în modul în care vorbeau din ce în ce mai puțin unul cu celălalt A combate acesta, a organizat evenimente sportive pe gheață în zilele fără soare și distracții pe timp de noapte - muzică, glume practice, povestiri Fiecare sărbătoarea a fost respectată cu atenție, cu un mare ospăț pregătit pentru bărbați Zilele nesfârșite de drifting au fost cumva pline de momente importante și în curând a început să observe ceva remarcabil: bărbaţii erau hotărât vesel și chiar părea să se bucure de provocările vieții pe un slip de gheață în derivă La un moment dat, slipul pe care se aflau devenise periculos de mic, și așa le-a ordonat oamenilor să urce în cele trei bărci mici de salvare pe care le aveau salvat de la Endurance Trebuiau să se îndrepte spre pământ El a păstrat bărcile împreună și, înfruntând apele agitate, au reușit aterizați pe insula Elephant din apropiere, pe o zonă îngustă de plajă Ca el a cercetat insula în acea zi, era clar în care erau condițiile de pe ea în unele moduri mai rău decât banchiza de gheață Timpul era împotriva lor Acelasi zi, Shackleton a ordonat ca o barcă să fie pregătită pentru un extrem de riscant încercarea de a ajunge pe cel mai accesibil și mai locuit petic de pământ din zona - Insula Georgia de Sud, la aproximativ opt sute de mile până la nord-est Șansele de a ajunge au fost mici, dar bărbații nu au putut supraviețuiește mult timp pe insula Elephant, cu expunerea sa la mare și la lipsa animalelor de ucis Shackleton a trebuit să-i aleagă cu grijă pe ceilalți cinci bărbați, în plus însuși, pentru această călătorie Un bărbat pe care l-a ales, Harry McNeish, a fost un alegere foarte ciudata Era tâmplarul navei și cel mai bătrân membru al echipajul la cincizeci şi şapte Ar putea fi morocănos și nu a acceptat bine muncă grea Chiar dacă ar fi o călătorie extrem de grea în interior barca lor mică, lui Shackleton îi era prea frică să-l lase în urmă El a pus el însărcinat cu amenajarea ambarcațiunii pentru călătorie Cu această sarcină, el s-ar simţi personal responsabil pentru siguranţa bărcii, iar pe călătorie mintea lui ar fi mereu ocupată să țină evidența starea de navigabilitate a bărcii La un moment dat în timpul călătoriei, a observat spiritele lui McNeish scufundându-se și deodată omul s-a oprit din canotaj Shackleton a simțit că pericol aici - dacă țipa la McNeish sau îi ordona să vâslească, ar face-o devin probabil și mai rebeli și cu atât de puțini bărbați înghesuiți împreună pentru atâtea săptămâni cu atât de puțină mâncare, asta ar putea deveni urât Improvizând pe moment, a oprit barca și a comandat fierbere de lapte fierbinte pentru toată lumea A spus că toți obosesc, inclusiv pe el însuși și aveau nevoie de spiritul ridicat McNeish era scutit de jena de a fi remarcat, iar pentru restul călătorie, Shackleton a repetat acest truc de câte ori era nevoie La câțiva mile de destinație, o furtună bruscă i-a împins înapoi În timp ce căutau cu disperare o nouă abordare a insulei, a o pasăre mică continuă să plutească deasupra lor, încercând să aterizeze pe barca lor Shackleton se strădui să-și păstreze calmul obișnuit, dar brusc a pierdut-o, stând în picioare și legănându-se sălbatic spre pasăre în timp ce înjură Aproape imediat s-a simțit jenat și s-a așezat din nou Pentru cincisprezece luni în care își ținuse toate frustrările în frâu de dragul bărbați și pentru a menține moralul El dăduse tonul Acum nu era este timpul să revenim la asta Câteva minute mai târziu, a făcut o glumă pe cont propriu cheltuială și și-a jurat că nu va mai repeta niciodată o asemenea afișare, indiferent presiunea După o călătorie peste unele dintre cele mai proaste condiții oceanice din lume, micuța barcă a reușit în sfârșit să aterizeze pe insula Georgia de Sud, iar câteva luni mai târziu, cu ajutorul vânătorilor de balene care lucrau acolo, toți bărbații rămași de pe insula Elephant au fost salvați Având în vedere șansele împotriva lor, clima, terenul imposibil, bărcile minuscule și resursele lor slabe, era una dintre cele mai multe povești de supraviețuire remarcabile din istorie Încet, se răspândește cuvântul despre rol că conducerea lui Shackleton jucase în asta Ca şi exploratorul domnule Edmund Hillary a rezumat mai târziu: "Pentru conducere științifică, dă-mi Scott; pentru călătorii rapide și eficiente, Amundsen; dar când te afli într-o situație fără speranță, când pare că nu există nicio ieșire, lasă-te pe tine genunchi şi roagă-te pentru Shackleton â€¢ â€¢ â€¢ Interpretare: Când Shackleton s-a trezit responsabil pentru viețile atâtor bărbați în circumstanțe atât de disperate, a înțeles ce ar face diferența dintre viață și moarte: a bărbaților atitudine Acesta nu este ceva vizibil Se discută rar sau analizate în cărți Nu există manuale de instruire pe această temă Și cu toate acestea a fost cel mai important factor dintre toate O ușoară scufundare în spiritul lor, unele crăpături în unitatea lor și ar deveni prea greu de realizat deciziile corecte sub o asemenea constrângere O încercare de a scăpa de fluturaşul, scos din nerăbdarea şi presiunea câtorva, ar fi duce cu siguranță la moarte În esență, Shackleton a fost aruncat înapoi în el condiţia cea mai elementară şi primară a animalului uman - a grup în pericol, dependenti unul de altul pentru supraviețuire A fost în doar asemenea împrejurări încât strămoșii noștri cei mai îndepărtați au evoluat superior abilități sociale, abilitățile uimitoare ale omului de a citi stările și mințile al altora și să coopereze Și în lunile fără soare pe slip de gheață, Shackleton însuși avea să redescopere aceste străvechi abilități empatice care zace adormit în noi toți, pentru că trebuia Cum a procedat Shackleton în această sarcină ar trebui să servească drept model pentru noi toti În primul rând, el a înțeles rolul principal pe care îl are propria sa atitudine ar juca în asta Liderul infectează grupul cu mentalitatea sa Multe dintre acestea se întâmplă la nivel nonverbal, pe măsură ce oamenii înțeleg limbajul corpului și tonul vocii liderului Shackleton s-a impregnat cu un aer de deplină încredere și optimism și a privit cum asta a infectat spiritul bărbaților În al doilea rând, a trebuit să-și împartă atenția aproape în mod egal indivizii și grupul Cu grupul a monitorizat nivelurile vorbărie la ora mesei, cantitatea de înjurături pe care le-a auzit în timpul serviciului, cât de repede s-a ridicat starea de spirit când începuse un divertisment Cu indivizii le-a citit stările emoționale în tonul vocii, cât de repede și-au mâncat mâncarea, cât de încet s-au ridicat din pat Daca el a observat o anumită stare de spirit a lor în acea zi, ar încerca să anticipeze ce ar putea face ei punându-se într-o dispoziție similară A căutat orice semn de frustrare sau nesiguranță în cuvintele și gesturile lor El trebuia să trateze fiecare persoană diferit, în funcție de particularitățile sale psihologie De asemenea, a trebuit să-și ajusteze în mod constant citirile, ca ale oamenilor stările de spirit s-au schimbat rapid În al treilea rând, în detectarea oricăror scăderi de spirit sau negativitate, trebuia să fie blând Certe nu ar face decât să-i facă pe oameni să se simtă rușinați și evidențiați, ceea ce ar duce la efecte contagioase pe drum Mai bine să te angajezi ei în vorbă, să intre în spiritul lor și să găsească căi indirecte către oricare ridică-le starea de spirit sau izolează-i fără să-i facă să realizeze ce el făcea În timp ce Shackleton exersa asta, a observat cât de mult a devenit mai bine la asta Într-o privire rapidă dimineața, a putut aproape anticipează cum vor acționa bărbații pe parcursul întregii zile niste colegii membri ai echipajului au crezut că este un psihic Înțelegeți: ceea ce ne face să dezvoltăm aceste puteri empatice este necesitate Dacă simțim că supraviețuirea noastră depinde de cât de bine evaluăm stările și mințile altora, atunci vom găsi concentrarea necesară și atinge puterile În mod normal, nu simțim nevoia de asta Noi imaginați-vă că înțelegem destul de bine oamenii cu care avem de-a face Viaţă poate fi dură și avem prea multe alte sarcini de îndeplinit Noi suntem leneși și preferă să se bazeze pe judecăți predigerate Dar de fapt este o chestiune de viață și de moarte și succesul nostru depinde de dezvoltarea acestor aptitudini Pur și simplu nu suntem conștienți de acest lucru pentru că nu vedem legătura dintre problemele din viața noastră și ale noastre interpretarea greșită constantă a dispozițiilor și intențiilor oamenilor și a nesfârșitului oportunități ratate care rezultă din asta Primul pas, deci, este cel mai important: să realizezi că ai o instrument social remarcabil pe care nu îl cultivați Cel mai bun mod de a vedea asta pentru a-l incerca Opriți-vă monologul interior neîncetat și plătiți atenție mai profundă pentru oameni Acordați-vă la stările de spirit în schimbare ale indivizii și grupul Citiți despre particularitățile fiecărei persoane psihologie și ceea ce îi motivează Încercați să luați perspectiva lor, intră în lumea și sistemul lor de valori Vei deveni brusc conștient de o lume întreagă de comportament nonverbal despre care nu știai că există, parcă ochii tăi puteau vedea acum lumina ultravioletă Odată ce simți asta putere, vei simți importanța ei și te vei trezi la noi sociale posibilităților Nu-l întreb pe rănit cum se simte Eu însumi devin persoana ranita - Walt Whitman P Vedeți prin măștile oamenilor Legea jocului de rol oamenii tind să poarte masca care îi arată cel mai bine lumină posibilă - umil, încrezător, harnic Ei spun dreptate lucruri, zâmbește și pare interesat de ideile noastre Ei învață să se ascundă nesiguranța și invidia lor Dacă luăm această aparență drept realitate, noi nu le cunoaștem niciodată adevăratele sentimente și, uneori, suntem orbiți de rezistența, ostilitatea și manipularea lor bruscă actiuni Din fericire, masca are crăpături în ea Oamenii continuu scăpați de adevăratele lor sentimente și dorințe inconștiente în nonverbal indicii pe care nu le pot controla complet - expresii faciale, vocale inflexiuni, tensiune în corp și gesturi nervoase Trebuie să vă stăpânește acest limbaj transformându-te într-un cititor superior a bărbaților și femeilor Înarmat cu aceste cunoștințe, puteți lua măsuri defensive adecvate Pe de altă parte, din moment ce aparențele sunt după ce te judecă oamenii, trebuie să înveți cum să prezinți cel mai bun în față și joacă-ți rolul la maximum A doua limbă Într-o dimineață din august , Milton Erickson, în vârstă de șaptesprezece ani, viitor pionier în hipnoterapie și unul dintre cei mai influenți psihologi ai secolului al XX-lea, s-au trezit pentru a descoperi părți ale lui corp paralizat brusc În următoarele câteva zile, paralizia s-a extins La scurt timp, a fost diagnosticat cu poliomielita, o epidemie aproape la acea vreme Ca el zăcând în pat, și-a auzit mama într-o altă cameră discutând cazul lui cu doi specialiști familia chemase Presupunând că Erickson era adormit, unul dintre doctori i-a spus: "Băiatul va fi mort până dimineață" Mama lui a intrat în camera lui, încercând clar să-și ascundă durerea, neștiind că fiul ei avea peste cap conversația Erickson a păstrat rugându-i să mute comoda lângă patul lui, aici, peste Acolo Ea a crezut că era delirant, dar el avea motivele lui: el voia să-i distragă atenția de la angoasa ei și voia oglinda aprinsă pieptul pozitionat exact Dacă a început să-și piardă cunoștința, el ar putea să se concentreze asupra apusului în oglinda reflectată, ținându-se de asta imagine cât a putut Soarele s-a întors mereu; poate ar face-o de asemenea, demonstrând că medicii au greșit În câteva ore a intrat în comă Erickson și-a recăpătat conștiința trei zile mai târziu Cumva avea a înșelat moartea, dar acum paralizia se răspândise pe tot corpul lui Până și buzele îi erau paralizate Nu putea să se miște sau să gesticuleze, nici comunica cu ceilalti in orice mod Singurele părți ale corpului pe care le putea mișca erau globii lui oculari, permițându-i să scaneze spațiul îngust al camerei sale A fost pus în carantină în casa de la ferma din Wisconsinul rural, unde el a crescut, singura lui companie erau cele șapte surori ale sale, singurul său frate, al lui părinţi şi o asistentă privată Pentru cineva cu o minte atât de activă, plictiseala era chinuitoare Dar într-o zi, în timp ce le-a ascultat surorile vorbind între ei, a devenit conștient de ceva ce avea niciodată observat înainte În timp ce vorbeau, fețele lor făceau tot felul de mișcările, iar tonul vocilor lor părea să aibă o viață a lui proprii O soră i-a spus alteia: "Da, este o idee bună", dar ea a spus asta într-un zâmbet monoton și cu un zâmbet remarcabil, toate acestea parcă spune: "De fapt, nu cred că este deloc o idee bună " Cumva, un da ar putea chiar înseamnă nu Acum a fost atent la asta A fost un joc stimulant În cursul zilei următoare a numărat șaisprezece forme diferite de nu pe care el auzit, indicând diferite grade de duritate, toate însoțite de expresii faciale diferite La un moment dat a observat că o soră spunea da la ceva în timp ce scutură din cap nu A fost foarte subtil, dar a văzut-o Dacă oamenii au spus da, dar au simțit cu adevărat că nu, se pare că așa apar în grimasele și limbajul corpului Cu altă ocazie el privi îndeaproape cu coada ochiului cum o soră îi oferea alteia un măr, dar tensiunea din față și strângerea în brațe a indicat că era doar politicoasă și clar că voia să o păstreze pentru se Acest semnal nu a fost preluat și totuși părea atât de clar l Neputând să participe la conversații, și-a găsit mintea complet absorbit în observarea gesturilor mâinilor oamenilor, ridicate sprâncenele, înălțimea vocii lor și plierea bruscă a lor arme A observat, de exemplu, cât de des venele de la gâtul surorilor sale ar începe să pulseze când s-au ridicat deasupra lui, indicând că nervozitatea pe care o simțeau în prezența lui Tiparele lor de respirație ca ei vorbirea l-a fascinat și a descoperit că anumite ritmuri indicau plictiseală și erau în general urmate de un căscat Păr părea să joace un rol important alături de surorile lui Un foarte deliberat periarea pe spate a șuvițelor de păr ar indica nerăbdare - Da auzit suficient; acum, te rog să taci Dar o mai rapidă, mai inconștientă accidentul vascular cerebral ar putea indica o atenție impresionată Prins în pat, auzul i-a devenit mai acut Acum putea alege conversații în cealaltă cameră, unde oamenii nu încercau pune în fața lui un spectacol plăcut Și curând a observat un lucru ciudat model - într-o conversație oamenii erau rareori direcți O soră ar putea Petrece câteva minute bătând în jurul tufișului, lăsând indicii altora despre ceea ce își dorea cu adevărat - cum ar fi să împrumute un articol vestimentar sau auzi scuze de la cineva Dorința ei ascunsă era clar indicată de tonul vocii ei, care punea accent pe anumite cuvinte Speranța ei era ca ceilalți să ia asta și să-i ofere ceea ce ea dorit, dar de multe ori indicii erau ignorate și ea ar fi obligată ieși și spune ce a vrut Conversație după conversație a căzut în acest tipar recurent Curând a devenit un joc pentru el de ghicit în cât mai puţine secunde ceea ce făcea sora aluzie Parcă în paralizia lui devenise brusc conștient de o al doilea canal de comunicare umană, o a doua limbă în care oamenii au exprimat ceva din adâncul lor, uneori fără a fi conștient de asta Ce s-ar întâmpla dacă ar putea cumva stăpâniți complexitățile acestei limbi? Cum l-ar schimba pe al lui perceptia oamenilor? Ar putea să-și extindă puterile de citire la aproape gesturi invizibile pe care le făceau oamenii cu buzele, respirația, nivelul de tensiune în mâinile lor? Într-o zi, câteva luni mai târziu, în timp ce stătea lângă o fereastră într-o specială scaunul înclinat pe care familia lui îl proiectase pentru el, l-a ascultat pe al lui frați și surori jucându-se afară (Își recăpătase mișcare în a lui buzele și putea vorbi, dar trupul îi rămânea paralizat ) Așa voia cu disperare să li se alăture Parcă și-ar uita momentan paralizia, în mintea lui a început să se ridice și pentru o scurtă secundă a experimentat zvâcnirea unui muşchi la picior, prima dată când simţise vreuna mișcarea în corpul lui deloc Medicii îi spuseseră mamei sale că o va face nu mai merge niciodată, dar au greșit înainte Bazat pe acest lucru smucitură simplă, a decis să încerce un experiment S-ar concentra profund pe un anumit mușchi al piciorului, amintindu-și senzația pe care o avea înainte de paralizia lui, vrând cu nerăbdare să-l miște și imaginându-l functionand din nou Asistenta lui ar masa acea zonă, și încet, cu succes intermitent, el ar simți o zvâcnire și apoi cel mai mic pic de mișcarea revenind la mușchi Prin acest lucru chinuitor de lent proces pe care a învățat singur să stea în picioare, apoi să facă câțiva pași, apoi să meargă în jurul camerei lui, apoi ieși afară, mărind distanțele Cumva, folosind puterea de voință și imaginație, a fost capabil să-și modifice condiția fizică și să-și recapete mișcarea completă În mod clar, și-a dat seama, mintea și corpul funcționează împreună, în moduri cu greu suntem conștienți de Dorind să exploreze acest lucru mai departe, a decis să o facă a urmat o carieră în medicină și psihologie, iar la sfârșitul anilor el a început să practice psihiatrie în diferite spitale S-a dezvoltat rapid o metodă care îi era complet proprie și diametral opusă alţii instruiţi în domeniu Aproape toți psihiatrii practicanți s-au concentrat în mare măsură pe cuvinte Ei îi convingeau pe pacienți să vorbească, în special mergând peste copilăria lor timpurie În acest fel ei sperau să aibă acces la inconștientul pacienților lor Erickson s-a concentrat mai ales asupra prezenţa fizică a oamenilor ca intrare în viaţa lor mentală şi inconştient Cuvintele sunt adesea folosite ca o acoperire, o modalitate de a ascunde ce se întâmplă cu adevărat Făcându-și pacienții complet confortabil, el ar detecta semne de tensiune ascunsă și dorințe nesatisfăcute care au venit prin chipul, vocea și postura lor În timp ce făcea asta, a explorat mai profunzime lumea comunicării nonverbale Motto-ul lui era "observă, observă, observă" În acest scop, el a păstrat un caiet, notându-și toate observațiile Un element care l-au fascinat în mod deosebit stilurile de mers ale oamenilor, poate a reflectarea propriilor dificultăți în a reînvăța cum să-și folosească picioarele El privea oamenii mergând în fiecare parte a orașului A fost atent la greutatea pasului - era mersul emfatic al celor care au fost perseverenți și plini de hotărâre; pasul lejer al celor ce păreau mai indecis; mersul loping și fluid al celor care păreau mai degrabă leneş; mersul şerpuit al celui pierdut în gânduri El a observat îndeaproape legănarea suplimentară a șoldurilor sau luptă care părea să se ridice capul, indicând niveluri ridicate de încredere într-o persoană A fost mersul pe care oamenii o fac pentru a acoperi o slăbiciune sau nesiguranță - pasul masculin exagerat, amestecul nonşalant al adolescent rebel A luat notă de schimbările bruște ale oamenilor merg pe măsură ce deveneau entuziasmați sau nervoși Toate acestea l-au furnizat nenumărate informații despre starea de spirit și încrederea în sine a oamenilor În biroul lui, și-a așezat biroul în capătul îndepărtat al camerei, făcând pacientii lui merg spre el Ar observa schimbări în mers de înainte până după sesiune El le-ar cerceta cu atenție modul în care stând jos, cu nivelul de tensiune în mâinile lor în timp ce apucau brațele scaunului, gradul în care l-ar fi înfruntat ca ei vorbit, și în câteva secunde, fără să fie cuvinte schimbat, a avut o lectură profundă asupra nesiguranțelor și rigidităților lor, așa cum sunt reprezentate clar în limbajul corpului lor La un moment dat în cariera sa, Erickson a lucrat într-o secție pentru tulburat psihic Într-un caz, au existat psihologi perplex de cazul unui anumit pacient - un fost om de afaceri care făcuse o avere și apoi pierduse totul din cauza Depresie Tot ce putea face bărbatul era să plângă și să-și miște continuu pe a lui mâinile înainte și înapoi, direct din piept Nimeni nu-și putea da seama afla sursa acestui tic sau cum să-l ajuți A-l face să vorbească a fost nu era ușor și nu ducea nicăieri Lui Erickson, însă, în momentul în care a văzut omul el a înțeles natura problemei - prin aceasta gest pe care îl exprima literalmente eforturile zadarnice din viața lui pentru a le obține înainte şi disperarea pe care i-o adusese aceasta Erickson s-a apropiat de el și a spus: "Viața ta a avut multe suișuri și coborâșuri", și în timp ce a făcut asta, el a mutat mișcarea brațelor în sus și în jos Bărbatul părea interesat de această nouă mișcare și acum a devenit tic-ul lui Lucrând cu un terapeut ocupațional la fața locului, Erickson a plasat blocuri de șmirghel în fiecare dintre mâinile bărbatului și puneți câte o bucată aspră de cherestea în fața lui Curând, bărbatul a devenit fermecat de șlefuirea lemnului și mirosul lui în timp ce îl lustruia El s-a oprit plângând și a luat cursuri de prelucrare a lemnului, sculptând seturi de șah elaborate și vânzându-le Concentrându-se exclusiv asupra limbajului său corporal și modificându-se mișcarea lui fizică, Erickson și-a putut modifica poziția blocată mintea si vindeca-l O categorie care l-a fascinat a fost diferența în nonverbal comunicarea dintre bărbați și femei și modul în care aceasta s-a reflectat a mod diferit de a gândi Era deosebit de sensibil la manierele femeilor, poate o reflectare a lunilor pe care le-a avut a petrecut observându-și îndeaproape surorile Putea diseca fiecare nuanță de limbajul trupului lor Odată, o tânără frumoasă a venit să vadă el, spunând că a văzut diverși psihiatri, dar niciunul dintre ei nu a fost destul de bine Erickson ar putea fi cel potrivit? În timp ce ea vorbea încă ceva, fără a discuta niciodată despre natura problemei ei, Erickson am privit-o luând niște scame de pe mânecă A ascultat și a dat din cap, apoi a pus câteva întrebări destul de neinteresante Deodată, din senin, a spus pe un ton foarte încrezător că el avea dreptate, de fapt singurul psihiatru pentru ea Surprins de al lui atitudine îngâmfată, ea l-a întrebat de ce se simțea așa El a spus el trebuia să-i pună încă o întrebare pentru a dovedi "De cât timp," a întrebat el, "porți haine de femeie?" "De unde ai știut?" a întrebat bărbatul uluit Erickson a explicat că a observat felul în care a scos scamele, fără a face un ocol natural larg în jurul zonei sânilor El a avut am văzut acea mișcare de prea multe ori pentru a fi păcălit de orice altceva În În plus, modul său ferm de a discuta despre nevoia lui de a-l testa mai întâi pe Erickson, totul exprimat într-un ritm vocal foarte staccato, era categoric masculin Toţi ceilalţi psihiatri fuseseră primiţi de cei ai tânărului aspectul extrem de feminin și vocea la care lucrase așa cu grijă, dar trupul nu minte Cu altă ocazie, Erickson a intrat în biroul său pentru a vedea o nouă femeie răbdător care îl așteaptă Ea a explicat că l-a căutat pentru că avea o fobie de a zbura Erickson o întrerupse Fără explicând de ce, i-a cerut să părăsească biroul și să intre din nou Ea părea enervat, dar s-a conformat și el a studiat-o îndeaproape mersul ca postura ei în timp ce se așeza pe scaun Apoi i-a cerut-o explica problema ei "Soțul meu mă duce la larg în septembrie și am o frica de moarte de a fi într-un avion â€ "Doamnă", a spus Erickson, "când un pacient vine la un psihiatru nu poate exista reținere de informații Știu ceva despre tu Am să vă pun o întrebare neplăcută Oare a ta soțul știe despre povestea ta de dragoste? "Nu", a spus ea cu uimire, "dar cum ai făcut?" "Mi-a spus limbajul tău trupului " El a explicat cum erau picioarele ei încrucișat într-o poziție foarte strânsă, cu un picior complet băgat în jurul gleznei Din experiența sa, fiecare femeie căsătorită având un aventura îi închide corpul într-un mod similar Și ea spusese clar "în străinătate" în loc de "în străinătate", pe un ton ezitant, de parcă i-ar fi rușine de ea însăși Și mersul ei a indicat o femeie care s-a simțit prinsă în capcană relații complicate În sesiunile ulterioare ea a adus-o iubit, care era și căsătorit Erickson a cerut să vadă soția lui iubit și, când a venit, s-a așezat exact în aceeași poziție blocată, cu piciorul sub gleznă - Deci, ai o aventură, îi spuse el - Da, ţi-a spus soţul meu? - Nu, am înțeles din limbajul tău trupului Acum știu de ce dvs soţul suferă de dureri de cap cronice În curând i-a tratat toate și ajutându-i să iasă din pozițiile lor blocate și dureroase De-a lungul anilor, puterile sale de observare s-au extins la elemente ale comunicare nonverbală aproape imperceptibilă Ar putea determină stările de spirit ale oamenilor după tiparele lor de respirație și prin oglindind el însuşi aceste modele el ar putea conduce pacientul într-o transă hipnotică și creează un sentiment de relație profundă Știa să citească discurs subliminal și subvocal așa cum oamenii ar rosti un cuvânt sau nume într-un mod abia vizibil Așa ghicitorii, psihici, iar unii magicieni și-ar câștiga existența Putea să spună când secretara lui avea menstruație din cauza greutății tastei ei El ar putea ghici cariera oamenilor după calitatea lor mâinile, greutatea pasului lor, felul în care își înclinau capetele și inflexiunile lor vocale Pacienților și prietenilor li se părea că Erickson posedau puteri psihice, dar pur și simplu nu știau cât timp și cu greu studiase asta, dobândind stăpânirea a doua limbă â€¢ â€¢ â€¢ Interpretare: Pentru Milton Erickson, paralizia lui s-a deschis brusc ochii lui nu numai la o formă diferită de comunicare, ci și la o un mod complet diferit de a te raporta la oameni Când îi asculta pe a lui surori și a cules informații noi de pe fețele și vocile lor, el nu numai că a înregistrat acest lucru cu simțurile sale, dar s-a și simțit pe sine trăind ceva din ceea ce se petrecea în mintea lor El a trebuit sa imaginați-vă de ce au spus da, dar chiar au vrut să spună nu și, făcând asta, a făcut-o să simtă momentan unele dintre dorinţele lor contrare Trebuia să vadă tensiune în gâtul lor și o înregistrează fizic ca tensiune în interior el însuşi să înţeleagă de ce s-au simţit brusc inconfortabil în ai lui prezenţă Ceea ce a descoperit el este că comunicarea nonverbală nu poate fi experimentat pur și simplu prin gândire și traducerea gândurilor în cuvintele, dar trebuie simțite fizic atunci când cineva se angajează cu facialul expresii sau poziții blocate ale altor persoane Este o formă diferită de cunoașterea, una care se conectează cu partea animală a naturii noastre și implică neuronii noștri oglindă Pentru a stăpâni acest limbaj, a trebuit să se relaxeze și să controleze continuul trebuie să interpreteze cu cuvinte sau să categorizeze ceea ce vedea El a avut să-şi înăbuşe egoul - gândindu-se mai puţin la ceea ce voia să spună şi în schimb, îndreptându-și atenția către cealaltă persoană, acordându-se el însuși la stările lor de spirit în schimbare, așa cum se reflectă în limbajul corpului La fel de a descoperit, o asemenea atenție l-a schimbat L-a făcut mai viu semnele pe care oamenii le emit continuu și l-au transformat într-un superior actor social, capabil să se conecteze la viețile interioare ale altora și să se dezvolte raport mai mare Pe măsură ce Erickson a progresat în această auto-transformare, a observat asta majoritatea oamenilor merg în direcția opusă - devenind mai absorbiți de sine și neobservatoare cu fiecare an care trece Îi plăcea acumulează anecdote din munca sa care au demonstrat acest lucru Pentru De exemplu, a întrebat odată un grup de stagiari din spital unde el a lucrat pentru a observa în tăcere o femeie în vârstă întinsă sub cuverturi un pat de spital până când au văzut ceva care ar indica un posibil diagnostic pentru starea ei imobilizată la pat Au urmărit-o timp de trei ore fără rezultat, niciunul dintre ei nu observă faptul evident că ambele picioare îi fuseseră amputate Sau erau oamenii care a participat la prelegerile sale publice; mulți dintre ei s-ar întreba de ce el niciodată a folosit acel indicator cu aspect ciudat pe care îl purta în mână ca parte a lui prezentare Nu reușiseră să-i observe șchiopătatul destul de vizibil și nevoie de baston După cum a văzut Erickson, duritatea vieții face cel mai mult oamenii se întorc spre interior Nu au spațiu mental rămas pentru simplu observații, iar a doua limbă trece în mare măsură pe lângă ele Înțelegeți: suntem animalul social preeminent de pe planetă, în funcție de capacitatea noastră de a comunica cu ceilalți pentru supraviețuirea noastră si succes Se estimează că peste la sută din totalul uman comunicarea este nonverbală, dar pe care oamenii o preiau și o interiorizează doar aproximativ % din aceste informații În schimb, aproape toate noastre atenția socială este absorbită de ceea ce spun oamenii, care mai des decât nu servește de fapt pentru a ascunde ceea ce gândesc și simt cu adevărat Indiciile nonverbale ne spun ce încearcă oamenii să sublinieze cu ei cuvintele și subtextul mesajului lor, nuanțele de comunicare Aceste indicii ne spun ce ascund în mod activ, al lor dorințe reale Ele reflectă într-un mod imediat emoțiile oamenilor și stări de spirit A rata această informație înseamnă a opera orbește, a invita neînțelegere și să piardă nenumărate oportunități de a influența oamenii neobservând semnele a ceea ce doresc sau au nevoie cu adevărat Sarcina ta este simplă: mai întâi trebuie să-ți recunoști starea de autoabsorbție și cât de puțin observi de fapt Cu asta înțelegând că vei fi motivat să-ți dezvolți abilitățile de observație În al doilea rând, trebuie să înțelegeți, așa cum a făcut Erickson, natura diferită a această formă de comunicare Este nevoie să vă deschideți simțurile și relaționând cu oamenii mai mult la nivel fizic, absorbindu-le fizicul energie și nu doar cuvintele lor Nu le observați pur și simplu facial expresie, dar o înregistrezi din interior, astfel încât impresia să rămână cu tine și comunică Pe măsură ce câștigați un vocabular mai mare în acest sens limbaj, vei putea corela un gest cu un posibil emoţie Pe măsură ce sensibilitatea ta crește, vei începe să observi mai mult și mai mult din ceea ce ți-a lipsit Și la fel de important, tu va descoperi un mod nou și mai profund de a relaționa cu oamenii, cu puteri sociale crescute acest lucru vă va aduce Vei fi întotdeauna prada sau jucăria diavolilor și proștilor în asta lume, dacă te aștepți să-i vezi mergând cu coarne sau zgâiind clopote Și trebuie avut în vedere că, în relațiile cu ceilalți, oamenii sunt ca luna: îți arată doar una dintre laturile lor Fiecare om are un talent înnăscut pentru făcând o mască din fizionomia lui, astfel încât el poate arăta întotdeauna de parcă ar fi cu adevărat ceea ce pretinde a fi si este efectul este extrem de înșelător Își îmbracă masca ori de câte ori este obiectivul său flatează-te în opinia bună a cuiva; și s-ar putea să plătești la fel de mult atenție la el ca și când ar fi fost din ceară sau carton - Arthur Schopenhauer Cheile naturii umane Noi, oamenii, suntem actori desăvârșiți Învățăm de la o vârstă fragedă cum obținem ceea ce ne dorim de la părinții noștri îmbrăcând anumite înfățișări care vor declanșează simpatie sau afecțiune Învățăm cum să ne ascundem de părinții noștri sau frați exact ceea ce gândim sau simțim, pentru a ne proteja în momentele vulnerabile Devenim buni la linguși pe cei care sunt important pentru a cuceri - colegii sau profesorii populari Învățăm cum să ne potrivim în grup purtând aceleași haine și vorbind la fel limba Pe măsură ce îmbătrânim și ne străduim să ne facem o carieră, învățăm cum pentru a crea frontul adecvat pentru a fi angajat și a se încadra într-un grup cultură Dacă devenim director sau profesor sau barman, noi trebuie să joace rolul Imaginați-vă o persoană care nu dezvoltă niciodată aceste abilități de actorie, a cărei față se strâmbă instantaneu când nu-i place ceea ce spui sau nu poate suprima a căscă când nu reușești să-l distrezi, cine își spune mereu părerea, cine merge complet pe drumul său în ideile și stilul său, care acționează la fel indiferent dacă vorbește cu șeful său sau cu un copil și ți-ai imaginat un persoană care ar fi ocolită, ridiculizată și disprețuită Suntem cu toții actori atât de buni încât nici măcar nu suntem conștienți de asta se întâmplă Ne imaginăm că suntem aproape întotdeauna sinceri în socialul nostru întâlniri, despre care orice actor bun îți va spune este secretul din spate actorie cu adevărat credibilă Luăm aceste abilități de la sine înțeles, dar pentru a vedea ei în acțiune, încercați să vă priviți în timp ce interacționați cu diferiți membrii familiei tale și cu șeful și colegii tăi la serviciu Te vei vedea schimbând subtil ceea ce spui, tonul vocii, manierele tale, limbajul întregului tău corp, pentru a se potrivi fiecărui individ si situatie Pentru oamenii pe care încerci să-i impresionezi, porți mult față diferită față de cei cu care ești familiarizat și îi poți lăsa jos garda Faci asta aproape fără să stai pe gânduri De-a lungul secolelor, diverși scriitori și gânditori, uitându-se la oameni dintr-o perspectivă exterioară, au fost frapați de calitatea teatrală a vieţii sociale Cel mai faimos citat care exprimă acest lucru vine din Shakespeare: "Toată lumea este o scenă, / Și toți bărbații și femeile doar jucători; / Au ieșirile și intrările lor, / Și una omul din vremea lui joacă multe roluri " Dacă teatrul şi actorii ar fi fost reprezentată în mod tradiţional de imaginea măştilor, scriitori precum Shakespeare sugerează că toți purtăm în mod constant măști Unii oameni sunt actori mai buni decât alții Tipuri răutăcioase precum Iago în piesa Othello sunt capabili să-și ascundă intențiile ostile în spatele unui zâmbet prietenos, benign Alții sunt capabili să acționeze cu mai mult încredere și bravada - ei devin adesea lideri Oameni cu abilitățile de actorie desăvârșite pot naviga mai bine în complexul nostru social medii și a merge înainte Deși toți suntem actori experți, în același timp suntem în secret experimentați această nevoie de a acționa și de a juca un rol ca o povară Noi suntem cel mai de succes animal social de pe planetă Pentru sute de de mii de ani strămoșii noștri vânători-culegători ar putea supraviețui doar până la comunicând în mod constant unul cu altul prin indicii nonverbale Dezvoltat în atât de mult timp, înainte de inventarea limbajului, adică cum chipul uman a devenit atât de expresiv, iar gesturile atât de elaborate Aceasta este crescută adânc în noi Avem o dorință continuă să să ne comunicăm sentimentele și totuși în același timp nevoia de a ascunde pentru buna functionare sociala Cu aceste contraforțe luptându-se în interiorul nostru, nu putem controla complet ceea ce comunicăm Al nostru sentimentele reale se scurg continuu sub formă de gesturi, tonuri de voce, expresii faciale și postură Nu suntem pregătiți, însă, să plătim atenție la indiciile nonverbale ale oamenilor Prin pur obișnuit, ne fixăm pe cuvintele pe care le spun oamenii, în timp ce ne gândim și la ceea ce vom spune în continuare Ce aceasta înseamnă că folosim doar un mic procent din potențial abilități sociale pe care le avem cu toții Imaginați-vă, de exemplu, conversații cu persoane pe care le-ați avut recent întâlnit Acordând o atenție deosebită indiciilor nonverbale pe care le emit, poți să le afli stările de spirit și să oglindiți aceste dispoziții înapoi la ei, făcându-i să se relaxeze inconștient în prezența ta Dupa cum conversația progresează, puteți descoperi semne că sunt răspunzând gesturilor și oglindirii tale, ceea ce îți dă licență mergi mai departe și adâncește vraja În acest fel, puteți construi un raport și să cucerească un aliat valoros În schimb, imaginați-vă oameni care aproape dezvăluie imediat semne de ostilitate față de tine Ești în stare să vezi prin zâmbetele lor false, strânse, să culeagă sclipirile de iritare care traversează-le fața și semnele de disconfort subtil în prezența ta Înregistrând toate acestea așa cum se întâmplă, puteți apoi să vă dezactivați politicos de interacțiunea și rămâneți atenți la ele, căutând semne suplimentare ale intentii ostile Probabil te-ai salvat de o bătălie inutilă sau un act urât de sabotaj Sarcina ta ca student al naturii umane este dublă: în primul rând, trebuie să înțeleagă și să accepte calitatea vieții teatrale Nu veţi moralizați și bateți împotriva jocului de rol și purtării măștilor astfel esențială pentru buna funcționare socială De fapt, scopul tău este să-ți joci participă la scena vieții cu pricepere desăvârșită, atrăgând atenția, dominând lumina reflectoarelor și transformându-te într-un erou simpatic sau eroină În al doilea rând, nu trebuie să fii naiv și să înșeli oamenii aparențele pentru realitate Nu ești orbit de abilitățile de actorie ale oamenilor Te transformi într-un decodor maestru al adevăratelor lor sentimente, lucrându-ți abilitățile de observație și exersându-le la fel de mult ca tine poate în viața de zi cu zi Și astfel, în aceste scopuri, există trei aspecte ale acestui particular legea: înțelegerea modului de a observa oamenii; învăţarea unor chei de bază pentru decodarea comunicării nonverbale; și stăpânind arta a ceea ce este cunoscut sub numele de managementul impresiilor, jucându-ți rolul la maximum efect Abilități de observare Când eram copii, aproape toți eram mari observatori ai oamenilor Pentru că eram mici și slabi, supraviețuirea noastră depindea de decodare zâmbetele oamenilor și tonurile vocii Am fost deseori loviti de stiluri de mers deosebite ale adulților, zâmbetele lor exagerate și afectate manierisme Le-am imita pentru distracție Am putea simți că an individul amenința cu ceva în corpul său limba Acesta este motivul pentru care copiii sunt nenorocirea mincinoșilor inveterati, con artiști, magicieni și oameni care pretind că sunt ceva ce sunt nu Copiii văd repede prin față Încet, de la vârsta de cinci înainte, această sensibilitate se pierde pe măsură ce începem să ne întoarcem spre interior și deveniți mai preocupați de modul în care ne văd ceilalți Trebuie să realizezi că nu este o chestiune de a dobândi abilități pe care nu le ai posedă, ci mai degrabă de a-i redescoperi pe cei pe care i-ai avut cândva în cea mai devreme ani Aceasta înseamnă inversarea încet a procesului de autoabsorbție și recâștigând acea viziune îndreptată spre exterior și curiozitate pe care o aveai în copilărie Ca în cazul oricărei abilități, acest lucru va necesita răbdare Ceea ce faci este recablarea încet creierul prin practică, cartografierea noilor neuroni conexiuni Nu doriți să vă supraîncărcați la început cu prea multe informatii Trebuie să faci pași de bebeluș, să vezi mic dar progresul zilnic Într-o conversație obișnuită cu cineva, dă obiectivul de a observa una sau două expresii faciale care par pentru a merge împotriva a ceea ce spune persoana respectivă sau a indica unele suplimentare informație Fii atent la microexpresii, fulgerări rapide pe față de tensiune sau zâmbete forțate (consultați secțiunea următoare pentru mai multe despre aceasta) Odată ce reușiți acest exercițiu simplu cu o singură persoană, încercați-l altcineva, concentrându-se mereu pe față Odată ce vi se pare mai ușor observați indicii de pe față, încercați să faceți o observație similară despre vocea unui individ, observând orice modificare a înălțimii sau a ritmului vorbind Vocea spune multe despre nivelul de încredere al oamenilor și despre nivelul lor mulțumire Mai târziu absolviți elementele limbajului corpului, cum ar fi postură, gesturi cu mâinile, poziționarea picioarelor Păstrați aceste exerciții simplu, având obiective simple Notați orice observație, în special orice tipare pe care le observați Pe măsură ce practici aceste exerciții, trebuie să fii relaxat și deschis ceea ce vezi, fără să te joci deloc pentru a-ți interpreta observațiile cu cuvinte Trebuie să fii implicat în conversație în timp ce vorbești mai puțin și încercând să-i fac să vorbească mai mult Încercați să le oglindiți, făcând comentarii care interpretează ceva ce au spus și dezvăluie că ești ascultându-i Acest lucru va avea ca efect să se relaxeze și doresc să vorbească mai mult, ceea ce îi va face să se scurgă mai mult nonverbal indicii Dar observarea ta asupra oamenilor nu trebuie să fie niciodată evidentă Sentiment examinați, oamenii vor îngheța și vor încerca să-și controleze expresiile Prea mult contact vizual direct te va trăda Trebuie să arăți natural și atent, folosind doar priviri rapide periferice pentru a observa vreuna modificări ale feței, vocii sau corpului Pentru a observa orice individ anume de-a lungul timpului, trebuie stabilește expresia și starea lor de bază Unii oameni sunt în mod natural liniștiți și rezervați, expresia lor facială dezvăluind acest lucru Unele sunt mai animate și mai energice, în timp ce altele sunt continuu poartă o privire anxioasă Conștient de comportamentul obișnuit al unei persoane, poți acordați mai multă atenție oricăror abateri - de exemplu, brusc animație în cineva care este în general rezervat sau o privire relaxată de la obişnuit nervos Odată ce cunoașteți linia de bază a unei persoane, o va face fi mult mai ușor să vezi semne de disimulare sau de suferință în ei The vechiul roman Marc Antoniu a fost în mod natural o persoană jovială, întotdeauna zâmbind, râzând și bătând joc de oameni A fost când el deodată au devenit tăcuți și îmbufnați în întâlnirile lor după asasinarea lui Iulius Caesar pe care rivalul lui Antony, Octavius (mai târziu Augustus), l-a înțeles că Antoniu punea la cale ceva și avea intenții ostile Legat de expresia de bază, încercați să observați aceeași persoană în diferite situații, observând modul în care indicii nonverbale se schimbă dacă acestea vorbesc cu un soț, un șef, un angajat Pentru un alt exercițiu, observați oamenii care sunt pe cale să facă ceva incitantă - o călătorie într-un loc atrăgător, o întâlnire cu cineva pe care îl au urmărit, sau orice eveniment pentru care au așteptări mari Observați privirile de anticipare, cum ochii se deschid mai larg și rămân acolo, chipul îmbujorat și în general animat, un ușor zâmbet pe buze ca se gândesc la ceea ce urmează să vină Contrastați asta cu tensiunea expus de o persoană care urmează să susțină un test sau să meargă la un interviu de angajare Tu vă sporesc vocabularul atunci când vine vorba de corelarea emoțiilor și expresii faciale Acordați mare atenție oricăror semnale mixte pe care le captați: o persoană pretinde că-ți iubește ideea, dar fața lor arată tensiune și tonul lor vocea este încordată; sau te felicită pentru promovarea ta, dar zâmbetul este forțat și expresia pare tristă Astfel de semnale mixte sunt foarte frecvente Ele pot implica, de asemenea, diferite părți ale corpului În romanul Ambasadorii de Henry James, naratorul observă că o femeie care l-a vizitat îi zâmbește în cea mai mare parte a conversație, dar își ține umbrela de soare cu multă tensiune Doar prin observând asta îi poate simți adevărata dispoziție - disconfort Cu amestecat semnale, trebuie să fii conștient de faptul că o mare parte a nonverbalului comunicarea implică scurgerea de emoții negative, iar tu trebuie să acorde o pondere mai mare indiciului negativ ca indicativ al adevăratele sentimente ale persoanei La un moment dat, te poți întreba de ce ar putea simți tristețe sau antipatie Pentru a vă duce mai departe practica, încercați un alt exercițiu Stai într-o cafenea sau un anumit spațiu public și fără sarcina de a fi implicat o conversație, observă oamenii din jurul tău Ascultă-le conversații pentru repere vocale Luați notă de stilurile de mers și în general limbajul trupului Dacă este posibil, luați notițe Pe măsură ce te îmbunătățești la asta, poți încercați să ghiciți profesia oamenilor după indiciile pe care le preluați sau ceva de genul ăsta despre personalitatea lor din limbajul corpului Ar trebui să fie o joc plăcut Pe măsură ce progresezi, îți vei putea diviza atenția mai ușor â€"ascultând cu atenție ceea ce oamenii au de spus, dar și luând notă atentă a indiciilor nonverbale De asemenea, vei deveni conștient de semnale nu ai observat înainte, extinzându-ți în mod continuu vocabularul Amintiți-vă că tot ceea ce fac oamenii este un semn; nu este un gest care nu comunică Vei plăti atenție la tăcerile oamenilor, la hainele pe care le poartă, la aranjament de obiecte de pe biroul lor, tiparele lor de respirație, tensiunea în anumite condiții mușchii (în special a gâtului), subtextul în conversațiile lor - ceea ce nu se spune sau ce este subînțeles Toate aceste descoperiri ar trebui te entuziasmează și te obligă să mergi mai departe În practicarea acestei abilități trebuie să fii conștient de unele erori comune poți cădea în Cuvintele exprimă informații directe Ne putem certa despre ce spun oamenii când spun ceva, dar interpretările sunt destul de limitate Indiciile nonverbale sunt mult mai multe ambiguă și indirectă Nu există dicționar care să-ți spună ce asta sau asta inseamna Depinde de individ și de context Dacă nu ești Atenție, veți culege semne, dar le veți interpreta rapid pentru a se potrivi cu propriile voastre prejudecăți emoționale despre oameni, care vor face observațiile tale să nu fie doar inutil, dar și periculos Dacă observi pe cineva tu în mod natural nu-ți place, sau care îți amintește de cineva neplăcut în tine trecut, vei avea tendința de a vedea aproape orice semn ca fiind neprietenos sau ostil Tu va face opusul pentru oamenii care vă plac În aceste exerciții trebuie străduiți-vă să vă scădeți preferințele personale și prejudecățile cu privire la oameni Legat de aceasta este ceea ce este cunoscut sub numele de eroarea lui Othello In joaca Othello de Shakespeare, personajul principal, Othello, presupune că al lui soția, Desdemona, este vinovată de adulter pe baza răspunsului ei nervos când sunt întrebați despre unele dovezi Într-adevăr, Desdemona este nevinovat, dar natura agresivă, paranoică a lui Othello și a lui întrebările intimidante o fac nervoasă, ceea ce el interpretează ca pe un semn de vinovăţie Ceea ce se întâmplă în astfel de cazuri este că luăm anumite indicii emoționale de la cealaltă persoană - nervozitate, de exemplu - și presupunem că provin dintr-o anumită sursă Ne grăbim la primul explicație care se potrivește cu ceea ce vrem să vedem Dar nervozitatea ar putea au mai multe explicații, ar putea fi o reacție temporară la noi întrebări sau circumstanțele generale Eroarea nu este în observând ci în decodificare În , Alfred Dreyfus, un ofițer militar francez, a greșit arestat pentru că a transmis secrete germanilor Dreyfus era evreu, iar mulți francezi de atunci aveau sentimente antisemite Când primul apărând în fața publicului pentru interogatoriu, Dreyfus a răspuns într-o ton calm, eficient care făcea parte din pregătirea lui ca birocrat și a fost și rezultatul încercării sale de a-și stăpâni nervozitatea Cele mai multe dintre publicul a presupus că un om nevinovat va protesta cu voce tare A lui comportamentul era văzut ca un semn al vinovăției sale Rețineți că oamenii din culturi diferite vor lua în considerare diferite forme de comportament acceptabile Acestea sunt cunoscute ca afișaj reguli În unele culturi, oamenii sunt condiționați să zâmbească mai puțin sau să atingă Mai mult Sau limbajul lor implică un accent mai mare pe tonul vocal Luați în considerare întotdeauna mediul cultural al oamenilor și interpretați-le indicii în consecință Ca parte a practicii tale, încearcă să te observi și pe tine însuți Observați cum des și când ai tendința de a pune un zâmbet fals, sau cum corpul tău înregistrează nervozitatea - în vocea ta, bătăitul degetelor tale, zvâcnirea cu părul tău, tremuratul buzelor și așa mai departe Să devii conștient de propriul tău comportament nonverbal te va face mai sensibil și mai atent la semnalele celorlalți Vei fi mai capabil să-ți imaginezi emoțiile care merg cu tacul Și vei câștiga și tu un control mai mare asupra comportamentului tău nonverbal, ceva foarte valoros pentru a juca rolul social potrivit (vezi ultima secțiune a acestui capitol) În cele din urmă, în dezvoltarea acestor abilități de observație veți observa a schimbare fizică în tine și în relația ta cu oamenii Veți devin din ce în ce mai sensibili la stările de spirit schimbătoare ale oamenilor și chiar anticipează-le așa cum simți în ceva din ceea ce simt ei Luate suficient de departe, astfel de puteri te pot face să pari aproape psihic, așa cum au făcut-o cu Milton Erickson Chei de decodare Amintiți-vă că, în general, oamenii încearcă să prezinte cel mai bun posibil în fața lumii Aceasta înseamnă ascunderea posibilului lor antagonist sentimentele, dorințele lor de putere sau superioritate, încercările lor de a ingrația și nesiguranța lor Ei vor folosi cuvinte pentru a-și ascunde sentimente și vă distrag atenția de la realitate, jucându-vă pe verbalul oamenilor fixare De asemenea, vor folosi anumite expresii faciale care sunt ușor de făcut îmbrăcat și pe care oamenii presupun că înseamnă prietenie Sarcina ta este să privești depășiți distragerile și deveniți conștienți de acele semne care se scurg automat, dezvăluind ceva din adevărata emoție de sub masca Cele trei categorii ale celor mai importante indicii de observat și identificați sunt antipatie/place, dominație/supunere și înșelăciune Indicii de antipatie/ plac: Imaginați-vă următorul scenariu: cineva dintr-un grup te displace, fie din invidie, fie din neîncredere, dar în grup mediul în care nu pot exprima acest lucru în mod deschis sau vor arăta rău - nu un jucător de echipă Și așa îți zâmbesc, te implică conversație și chiar par să îți susțină ideile Uneori s-ar putea simți că ceva nu este în regulă, dar semnele sunt subtile și uiți ei în timp ce acordați atenție față pe care o prezintă Apoi deodată, ca dacă din senin, te obstrucționează sau afișează o atitudine urâtă The masca s-a desprins Prețul pe care îl plătiți nu este doar dificultățile dvs munca sau viata personala, dar si taxa emotionala, care poate avea o efect persistent Înțelegeți: acțiunile ostile sau rezistente ale oamenilor nu ies niciodată la iveală de albastru Există întotdeauna semne înainte de a lua orice măsură Este prea mult de o tulpină pentru ei pentru a suprima complet atât de puternice emoții Problema nu este doar că nu suntem atenți, dar de asemenea că în mod inerent nu ne place gândul la conflict sau dezacord Preferăm să evităm să ne gândim la asta și să presupunem asta oamenii sunt de partea noastră, sau cel puțin neutri Cel mai adesea, simțim ceva nu este în regulă cu cealaltă persoană, dar ignoră sentiment Trebuie să învățăm să avem încredere în astfel de răspunsuri intuitive și să căutăm acele semne care ar trebui să declanșeze o examinare mai atentă a probelor Oamenii dau indicații clare în limbajul corpului lor de activ antipatie sau ostilitate Acestea includ mijirea bruscă a ochilor la ceva ce ai spus, strălucirea, strângerea buzelor până când acestea aproape dispar, gâtul rigid, trunchiul sau picioarele care se întorc de la tu în timp ce ești încă angajat într-o conversație, plierea brațele în timp ce încercați să faceți un punct și o tensiune generală în corp Problema este că de obicei nu veți vedea astfel de semne decât dacă a nemulțumirea persoanei a devenit prea puternică pentru a fi ascunsă deloc In schimb, trebuie să te antrenezi să cauți microexpresiile și cealaltă semne mai subtile pe care oamenii le dau Microexpresia este o descoperire recentă în rândul psihologilor care au putut să-și documenteze existența prin film Durează mai puțin decât o secunda Există două varietăți ale acestui lucru: prima apare atunci când oamenii sunt conștienți de un sentiment negativ și încearcă să-l suprimați, dar acesta se scurge înăuntru o fracțiune de secundă Celălalt vine când nu suntem conștienți de ei ostilitate și totuși se arată în fulgerări rapide pe față sau în corp Aceste expresii vor fi o strălucire de moment, încordare a mușchii feței, strângerea buzelor, începuturile unei încruntări sau un rânjet sau privire de dispreț, cu ochii în jos Conștient de acest lucru fenomen, putem căuta aceste expresii Vei fi surprins cât de des apar, pentru că este aproape imposibil să se completeze controlează mușchii feței și reprimă semnele în timp trebuie sa fi relaxat și atent, nu căutându-i evident, ci prinzând le cu coada ochiului Odată ce începi să observi așa ceva expresii, îți va fi mai ușor să le prinzi La fel de elocvente sunt acele semne care sunt subtile, dar pot dura câteva secunde, dezvăluind tensiune și răceală De exemplu, când mai întâi te apropii de cineva care adăpostește gânduri negative față de tu, dacă îi surprinzi venind peste ele dintr-un unghi, o vei face vezi clar semne de nemulțumire la apropierea ta înainte ca acestea să fi avut timpul să se potrivească pe masca lor afabilă Nu sunt atât de fericiți să te vadă și se vede pentru o secundă sau două Sau exprimi o părere puternică iar ochii lor încep să se rotească, pe care încearcă să-i acopere rapid cu a zâmbet Tăcerea bruscă poate spune multe Ai spus ceva care declanșează un strop de invidie sau antipatie și nu se pot abține decât să cadă în tăcere și puiet Ei pot încerca să ascundă acest lucru cu un zâmbet în timp ce în interior fum Spre deosebire de simpla timiditate sau de a nu avea nimic de spus, vei avea detectează semne clare de iritare În acest caz, cel mai bine este să observați acest lucru a de câteva ori înainte de a ajunge la vreo concluzie Oamenii se vor da deseori cu semnalul mixt - a comentariu pozitiv pentru a vă distrage atenția, dar un corp clar negativ limba Acest lucru le oferă eliberarea de tensiunea de a fi mereu nevoită fii placut Ei pariază pe faptul că vei avea tendința să te concentrezi cuvintele și sclipesc peste grimasă sau zâmbet deformat Fiţi atenți precum și la configurația opusă - cineva spune ceva sarcastic și ascuțit, îndreptat către tine, dar fac asta cu un zâmbet și un ton glumeț al vocii, de parcă ar fi să semnalizeze totul este de bună dispoziție Ar fi nepoliticos să nu o ia în acest sens Dar de fapt, mai ales dacă se întâmplă acest lucru de câteva ori, ar trebui să acordați atenție cuvintelor și nu corpului limba Este modul lor reprimat de a-și exprima ostilitatea Lua observarea oamenilor care te laudă sau te lingușesc fără ca ochii să se aprindă sus Acesta ar putea fi un semn de invidie ascunsă În romanul Charterhouse din Parma de Stendhal, contele Mosca primește o scrisoare anonimă menită să stârnească sentimente de gelozie despre amanta lui, de care este îndrăgostit cu disperare Gândindu-se la cine ar fi putut să-l trimită, își amintește o conversație de mai devreme în acea zi cu Prinț de Parma Prințul vorbea despre cum plăcerile de puterea palid în comparație cu plăcerile oferite de iubire și ca a spus asta, contele a detectat o licărire deosebit de rău intenționată în ochi, însoţită de un zâmbet ambiguu Cuvintele erau despre dragoste în general dar privirea era îndreptată spre el Din asta el corect deduce că prințul trimisese scrisoarea; nu putea complet să-și rețină bucuria veninoasă pentru ceea ce făcuse și se scursese Aceasta este o variație a semnalului mixt Oamenii spun ceva relativ puternice în privința unui subiect general, dar cu privirea subtilă vă îndreaptă spre tine Un indicator excelent pentru decodarea antagonismului este compararea celor ale oamenilor limbajul corpului față de tine și față de ceilalți S-ar putea să detectezi asta sunt vizibil mai prietenoşi şi mai caldi faţă de ceilalţi oameni şi apoi pune-ți o mască politicoasă cu tine Într-o conversație nu pot ajuta arătând în ochi scurte sclipiri de nerăbdare și iritare, dar doar când vorbești De asemenea, rețineți că oamenii vor avea tendința de a se scurge mai multe dintre sentimentele lor adevărate și, cu siguranță, cele ostile, atunci când sunt beat, somnoros, frustrat, furios sau stresat Mai târziu vor tinde să scuzați asta, de parcă nu ar fi ei înșiși pentru moment, ci de fapt erau de fapt mai ei înșiși decât oricând În căutarea acestor semne, una dintre cele mai bune metode este de a stabili teste, chiar și capcane pentru oameni Regele Ludovic al XIV-lea a fost un maestru al acestui lucru Stătea la vârful unei curți din Versailles plin de membri ai nobilimii clocotind de ostilitate și resentimente față de el și absolut autoritatea pe care încerca să o impună Dar pe tărâmul civilizat al Versailles, toți trebuiau să fie actori desăvârșiți și să-și ascundă sentimentele, în special față de rege Louis avea, totuși, modalitățile lui de a testa lor El ar apărea brusc în prezența lor, fără avertisment, și caută expresiile imediate pe fețele lor El ar fi cere unui nobil să se mute el însuși și familia lui la palatul de Versailles, știind că acest lucru era costisitor și neplăcut El cu grijă a observat orice semne de enervare pe față sau pe voce El ar zice ceva negativ despre un alt curtean, un aliat al lor, și observație reacția lor imediată Suficiente semne de disconfort au indicat secret ostilitate Dacă bănuiești că cineva simte invidie, vorbește despre cel mai recent bun știri pentru tine fără să pară să te lauzi Căutați microexpresii ale dezamăgire pe chipul lor Utilizați teste similare pentru a căuta ascuns mânie și resentimente, provocând răspunsuri pe care oamenii nu le pot suprima atât de repede În general, oamenii vor dori să vă vadă mai mult, vreau să te văd mai puțin sau mai degrabă să fii indiferent Ele pot fluctua dintre cele trei state, dar vor avea tendința de a vira spre unul singur Ei vor dezvăluie acest lucru în cât de repede răspund la e-mailurile sau mesajele dvs limbajul corpului la prima vedere și tonul general pe care îl primesc prezenta ta Valoarea de a detecta devreme posibila ostilitate sau sentimente negative este că vă crește opțiunile strategice și spațiul de manevră Tu poate întinde o capcană pentru oameni, stârnindu-le intenționat ostilitatea și indemnându-i într-o acțiune agresivă care îi va stânjeni pe termen lung Sau poți lucra de două ori din greu pentru a neutraliza neplăcerea lor față de tu și chiar să-i cucerești printr-o ofensivă de farmec Sau puteți pur și simplu creați distanță - nu să-i angajați, să-i concediați, să refuzați interactioneaza cu ei În cele din urmă, îți vei face drumul mult mai lin prin evitarea bătăliilor surpriză și a actelor de sabotaj Pe cealaltă parte a monedei, în general avem mai puțină nevoie ascunde emoțiile pozitive de la ceilalți, dar, cu toate acestea, adesea nu o facem le place să emită semne evidente de bucurie și atracție, mai ales la muncă situații, sau chiar în curte Oamenii preferă adesea să arate un cool frontul social Deci, există o mare valoare în a putea detecta semnele care oamenii cad sub vraja ta Potrivit unor studii de cercetare asupra semnelor faciale efectuate de psihologi precum precum Paul Ekman, EH Hess și alții, oameni care se simt pozitiv emoțiile pentru tine vor afișa semne vizibile de relaxare în facial mușchii, în special în liniile frunții și în zona din jur gura; buzele lor vor apărea mai complet expuse și întreaga zonă în jurul ochilor lor se vor lărgi Toate acestea sunt expresii involuntare ale confort și deschidere Dacă sentimentele sunt mai intense, cum ar fi căderea în dragoste, sângele curge pe față, animand toate trăsăturile Ca parte din această stare de excitare pupilele se vor dilata, un răspuns automat în pe care ochii lasă să intre mai multă lumină Este un semn sigur că o persoană este confortabil și îi place ceea ce văd Odată cu dilatarea sprâncenele se vor ridica, făcând ochii să pară și mai mari De obicei, nu acordați atenție pupilelor oculare pentru că uitați-vă cu atenție în ochii altuia are o conotație în mod evident sexuală Trebuie să ne antrenăm să aruncăm o privire rapid la pupile când observăm orice lărgire a ochilor În dezvoltarea abilităților tale în acest domeniu, trebuie să înveți să distinge între zâmbetul fals și cel autentic În încercarea de a ne ascunde negativul sentimente, recurgem cel mai adesea la zâmbetul fals, pentru că este ușor și oamenii, în general, nu acordă atenție subtilităților zâmbetelor Deoarece varietatea autentică este mai puțin obișnuită, trebuie să știi cum să faci recunoaște-l Zâmbetul autentic va afecta mușchii din jurul ochilor și lărgiți-le, dezvăluind adesea picioare de corbie pe părțile laterale ale ochilor Aceasta va tinde de asemenea să tragă obrajii în sus Nu există un zâmbet autentic fără o schimbare definitivă în ochi și obraji Unii oameni vor încerca pentru a crea impresia de varietate autentică punând pe o foarte zâmbet larg, care va altera parțial și ochii Deci pe lângă semnele fizice, trebuie să te uiți la context Zâmbetul autentic de obicei provine din anumite acțiuni sau cuvinte care provoacă brusc raspuns; este spontan Este oarecum zâmbetul în acest caz fără legătură cu circumstanțele, nejustificat de ceea ce s-a spus? Este o situație în care o persoană se străduiește să impresioneze sau are strategie obiective în minte? Timpul zâmbetului este ușor defectuos? Poate că cel mai grăitor indiciu al emoțiilor pozitive provine vocea Ne este mult mai ușor să controlăm fața; putem privi într-un oglindă în astfel de scopuri Dar dacă nu suntem actori profesioniști, vocea este foarte greu de modulat în mod conștient Când oamenii sunt angajați și entuziasmați să vorbească cu tine, tonul vocii lor se ridică, indicând excitare emoțională Chiar dacă oamenii sunt nervoși, tonul de vocea va fi caldă și naturală, spre deosebire de cea simulată căldura unui vânzător Puteți detecta o calitate aproape torcătoare la voce, pe care unii au asemănat-o cu un zâmbet vocal Veți observa și un absența tensiunii și ezitarii În cursul unei conversații acolo este un nivel egal de glumeală, cu ritmul accelerat, indicând creșterea raportului O voce animată și fericită tinde să infecteze noi cu starea de spirit și a provoca un răspuns similar Știm asta când noi simți, dar adesea ignorăm aceste sentimente și, în schimb, ne concentrăm asupra cuvintele prietenoase sau argumentul de vânzare În cele din urmă, monitorizarea indiciilor nonverbale este esențială în încercările dvs influenţarea şi seducerea oamenilor Este cel mai bun mod de a măsura gradul la care o persoană cade sub vraja ta Când oamenii încep să simtă confortabil în prezența ta, vor sta mai aproape de tine sau se vor apleca, brațele lor neîncrucișate sau dezvăluind nicio tensiune Dacă ții o discuție sau spune o poveste, încuviințe frecvente din cap, priviri atente și autentice zâmbetele vor indica faptul că oamenii sunt de acord cu ceea ce spui și ești pierzându-și rezistența Schimbă mai multe priviri Poate cel mai bun și cel mai interesant semn dintre toate este sincronia, cealaltă persoană oglindindu-te inconștient Picioarele lor se încrucișează în aceeași direcție, capul se înclină într-un mod similar, un zâmbet inducând altul La cel mai profund nivel de sincronie, așa cum a descoperit Milton Erickson, veți găsi modele de respirație care se încadrează în același ritm, ceea ce uneori poate se încheie în sincronia completă a unui sărut De asemenea, vă puteți antrena nu numai să monitorizați aceste schimbări arată-ți influența, dar induce-le și ei arătând pozitiv te indică Începi să stai încet sau să te apleci mai aproape, dezvăluind subtilitatea semne de deschidere Dai din cap și zâmbești în timp ce alții vorbesc Le oglindiți comportamentul și tiparele lor de respirație În timp ce faci asta, te uiți la semne de infecție emoțională, mergând mai departe doar atunci când detectezi prăbușirea lentă a rezistenței Cu seducatori experți care folosesc toate indiciile pozitive pentru a imita apare că se îndrăgostesc doar pentru a te aduce mai profund sub controlul lor, rețineți că foarte puțini oameni dezvăluie în mod natural atâta emoție atât de devreme Dacă efectul tău presupus asupra lor pare a cam prea grăbit și poate născocit, spune-le să încetinească și monitorizați-le fața pentru microexpresii de frustrare Indicii de dominare/supunere: Ca cel mai complex animal social de pe planetă, noi oamenii formăm ierarhii elaborate bazate pe poziție, bani și putere Suntem conștienți de aceste ierarhii, dar nu ca să vorbim în mod explicit despre pozițiile relative de putere și suntem în general incomod când alţii vorbesc despre rangul lor superior În schimb, semnele de dominanță sau slăbiciune sunt mai des exprimate în comunicare nonverbală Noi am moștenit această comunicare stil de la alte primate, în special cimpanzeii, care au elaborat semnale pentru a indica locul unui cimpanzeu individual în rangul social A pastra având în vedere că sentimentul de a fi într-o poziţie socială superioară dă oamenilor o încredere care va radia spre exterior în limbajul corpului lor Unii simt această încredere înainte de a ajunge la o poziție de putere și asta devine o profeție care se împlinește pe măsură ce alții sunt atrași de ei niste care sunt ambițioși ar putea încerca să simuleze aceste indicii, dar trebuie să fie facut bine Încrederea falsă poate fi destul de dezamăgitoare Încrederea vine de obicei cu un sentiment mai mare de relaxare, adică reflectată clar în față și cu o mai mare libertate de mișcare Cei care sunt puternici se vor simți îngăduiți să privească mai mult în jur alții, alegând să facă contact vizual cu oricine le place Al lor pleoapele sunt mai închise, semn de seriozitate și competență Dacă ei se simt plictisiți sau enervați, o arată mai liber și mai deschis Ei adesea zâmbește mai puțin, zâmbetul frecvent fiind un semn de nesiguranță generală Ei simt mai îndreptățit să atingă oamenii, cum ar fi cu bătăi prietenoase pe spate sau pe brat Într-o întâlnire, ei vor tinde să ocupe mai mult spațiu și creează mai multă distanță în jurul lor Ei stau mai înalți, și lor gesturile sunt relaxate și confortabile Cel mai important, simt alții forțați să-și imite stilul și manierele Liderul va tinde a impune grupului o formă de comunicare nonverbală în foarte moduri subtile Veți observa că oamenii își imită nu numai ideile, ci și de asemenea energia lor calmă sau mai frenetică Masculii alfa le place să-și semnaleze poziția superioară în rangul în mai multe moduri: Vorbesc mai repede decât alții și se simt îndreptățiți întrerupeți și controlați fluxul conversației Strângerea lor de mână este extra viguros, aproape zdrobitor Când vor intra în birou, o vei face vezi-i să ia o poziție mai înaltă și un pas intenționat, în general făcându-i pe inferiori să meargă în spatele lor Priviți cimpanzeii într-o grădină zoologică și veți observa un comportament similar din partea cimpanzeului alfa Pentru femeile în poziții de conducere, ceea ce funcționează adesea cel mai bine este calmul, expresie încrezătoare, caldă, dar de afaceri Poate cel mai bun exemplu din aceasta ar fi actualul cancelar german Angela Merkel Zâmbetele ei sunt chiar mai puțin frecvente decât politicianul obișnuit de sex masculin, dar când ei apar, sunt deosebit de semnificative Ele nu par niciodată false Ea ascultă altora cu o privire de absorbție completă, cu fața remarcabil de nemișcată Are o modalitate de a-i determina pe ceilalți să vorbească mereu părând să dețină controlul asupra cursului conversației Ea nu trebuie să se întrerupă pentru a se afirma Când vrea să atace pe cineva, este cu priviri de plictiseală, de gheață sau de dispreț, niciodată cu nădejde cuvinte Când președintele rus Vladimir Putin a încercat să o intimideze aducându-și câinele de companie la o întâlnire, știind că Merkel fusese cândva muscat si se temea de caini, se incorda vizibil, apoi repede s-a liniștit și l-a privit calm în ochi Ea s-a băgat poziţia one-up în raport cu Putin prin a nu face nimic din a lui truc Părea destul de copilăresc și meschin în comparație Stilul ei nu include toate pozițiile corpului masculin alfa Este mai liniștit și dar extrem de puternic în felul său Pe măsură ce femeile ajung să obțină mai multe poziții de conducere, cu atât mai puțin stilul de autoritate invadator ar putea începe să ne modifice percepția asupra unora a semnelor de dominare asociate atât de mult cu puterea Merită să-i observați pe cei aflați în poziții de putere în grupul dvs pentru semne ale semnelor de dominanță și pentru absența acestora Lideri care afișează tensiunea și ezitarea în indiciile lor nonverbale sunt în general nesigure în puterea lor și simt că este amenințată Semne de asemenea anxietate și nesiguranță sunt în general ușor de observat Vor vorbi într-un mod mai opritor, cu pauze lungi Vocea lor se va ridica și va rămâne acolo Ei vor tind să-și abată privirea și să-și controleze mișcările ochilor, deși deseori vor clipi mai mult Vor pune mai multe zâmbete forțate și emit râsete nervoase Spre deosebire de a te simți îndreptățit să-i atingi pe alții, vor tinde să se atingă în ceea ce este cunoscut sub numele de pacificare comportament Își vor atinge părul, gâtul, fruntea, totul într-un încearcă să le calmeze nervii Oameni care încearcă să-și ascundă nesiguranța se vor afirma puțin prea tare într-o conversație, vocile lor în creștere În timp ce fac asta, se uită în jur nervoși, cu ochii larg deschiși Sau pe măsură ce vorbesc într-un mod animat, mâinile și corpurile lor sunt neobișnuite totusi, intotdeauna un semn de anxietate Ele vor degaja inevitabil amestecate semnale și trebuie să acordați mai multă atenție celor care semnalează insecuritatea subiacentă Nicolas Sarkozy, președintele Franței ( - ), a fost cineva căruia îi plăcea să-și afirme prezența prin limbajul trupului El ar mângâia oamenii din spate, fii cel care îi direcționează unde să stea, să-i repare cu privirea lui, întrerupe ceea ce spuneau și, în general, încearcă domina camera În timpul unei întâlniri cu el în mijlocul criza euro, cancelarul Merkel și-a văzut actul de dominație obișnuit, dar a putut nu te ajuta să nu observi piciorul care zgâlțâi nervos tot timpul Extraul stilul asertiv era poate modul lui de a distrage atenția celorlalți de la el nesiguranțe Acestea au fost informații valoroase pe care Merkel le-a putut folosi Acțiunile oamenilor vor conține adesea indicii de dominație și supunere De exemplu, oamenii vor apărea adesea târziu pentru a-și indica superioritate, reală sau imaginară Nu sunt obligați să fie la timp De asemenea, tiparele de conversație dezvăluie poziția relativă pe care o simt oamenii ocupa De exemplu, cei care se simt dominanti vor tinde să vorbească mai mult și întrerup frecvent, ca mijloc de afirmare Când Există un argument care devine personal, vor recurge la ceea ce este cunoscut sub numele de punctuaţie - vor găsi o acţiune pe cealaltă parte care a început totul, chiar dacă în mod clar face parte din modelul relației Ei își afirmă interpretarea despre cine este de vină prin tonul lor de voce și priviri pătrunzătoare Dacă observați un cuplu din exterior, veți observa frecvent o persoană care se află în poziția dominantă Dacă vorbești cu ei, cel dominant va face contact vizual cu tine, dar nu cu partenerul lui sau ei și va apărea doar la jumătate ascultați ce spune partenerul Zâmbetele pot fi, de asemenea, un indiciu subtil pentru indicând superioritatea, mai ales prin ceea ce vom numi strâns zâmbet Acest lucru vine de obicei ca răspuns la ceva ce a spus cineva și este un zâmbet care strânge mușchii feței și indică ironie și disprețul față de persoana pe care o consideră inferior, dar îi oferă acoperirea părând prietenos Un ultim, dar foarte subtil mijloc nonverbal de a afirma dominația într-o relație vine prin simptom Un partener dintr-o dată dezvoltă dureri de cap sau alte boli, sau începe să bea sau se încadrează în general într-un model negativ de comportament Acest lucru îl forțează pe celălalt parte să joace după regulile lor, să se ocupe de slăbiciunile lor Este voința folosirea simpatiei pentru a câștiga putere și este extrem de eficientă În cele din urmă, folosiți cunoștințele pe care le obțineți din aceste indicii ca pe un valoros mijloace de măsurare a nivelului de încredere în oameni și de acțiune în mod corespunzător Cu lideri care sunt plini de nesiguranțe care stăpânesc prin nonverbal, poți juca cu nesiguranța lor și poți câștiga putere prin aceasta, dar de multe ori cel mai bine este să evitați să vă atașați prea strâns la astfel de tipuri, deoarece tind să se descurce prost în timp și te pot târâ jos cu ei Cu cei care nu sunt lideri, dar încearcă să se afirme ca și cum ar fi, răspunsul tău ar trebui să depindă tipul lor de personalitate Dacă sunt stele în creștere, pline de încredere în sine și a simțul destinului, ar putea fi înțelept să încerci să te ridici cu ei Veți observați astfel de tipuri prin energia pozitivă care le înconjoară Pe pe de altă parte, dacă sunt pur și simplu despoți aroganți și meschini, aceștia sunt exact tipurile pe care ar trebui să te străduiești întotdeauna să le eviti, așa cum sunt maeștri în a-i face pe ceilalți să le spună pe buze fără să dea orice în schimb Semne de înșelăciune: noi, oamenii, suntem prin natură destul de creduli Vrem să să credem în anumite lucruri - că putem obține ceva pentru nimic; acea ne putem recăpăta sau întineri cu ușurință sănătatea datorită unui truc nou, poate chiar înșela moartea; că majoritatea oamenilor sunt în esenţă buni şi e de încredere Această tendință este ceea ce înșală și manipulatori prospera pe Ar fi extrem de benefic pentru viitorul nostru specie dacă am fi cu toții mai puțin creduli, dar nu putem schimba omul natură În schimb, cel mai bine putem face este să învățăm să recunoaștem anumite semne revelatoare ale unei încercări de înșelăciune și ne menținem scepticismul pe măsură ce examinăm probele în continuare Cel mai clar și comun semn vine atunci când oamenii își asumă o front extra-animat Când zâmbesc mult, par mai mult decât prietenoși, și chiar sunt destul de distractive, ne este greu să nu fim atrași și scădeți cu atât mai puțin rezistența noastră la influența lor Când Lyndon Johnson încerca să tragă lâna peste ochii unui coleg senator, ar merge un milă în plus cu prezența lui fizică, încolțindu-i în vestiar, spunând niște glume decolorate, atingându-le pe braț, arătând foarte sincer și zâmbind cele mai mari zâmbete pe care le putea adunare În mod similar, dacă oamenii încearcă să acopere ceva, ei tind pentru a deveni foarte vehement, drept și vorbăreț Ei se joacă mai departe părtinirea convingerii (vezi capitolul ) - dacă neg sau spun ceva cu acest lucru multă plăcere, cu un aer de victimă, este greu să mă îndoiesc Noi tind să aibă o convingere suplimentară pentru adevăr De fapt, atunci când oamenii încearcă explicați-le ideile cu atâta energie exagerată sau apărați ei înșiși cu un nivel intens de negare, tocmai atunci când tu ar trebui să ridice antenele În ambele cazuri - mușamalizarea și vânzarea blândă - înșelatorul este străduindu-te să-ți distragă atenția de la adevăr Deși un chip animat și gesturile pot proveni din exuberanță și prietenie autentică, când vin de la cineva pe care nu-l cunoști bine sau de la cineva care ar putea avea ceva de ascuns, trebuie să fii în gardă Acum cauți semne nonverbale pentru a-ți confirma suspiciunile Cu astfel de înșelatori veți observa adesea că o parte a feței sau corpul este mai expresiv pentru a-ți atrage atenția Acest lucru va fi adesea zona din jurul gurii, cu zâmbete largi și schimbătoare expresii Aceasta este cea mai ușoară zonă a corpului pentru oameni manipulați și creați un efect animat Dar ar putea fi și gesturi exagerate cu mâinile și brațele Cheia este că o vei face detectează tensiunea și anxietatea în alte părți ale corpului, pentru că este imposibil pentru ei să controleze toți mușchii Când fulgeră mare zâmbește, ochii sunt încordați cu puțină mișcare sau restul corpului este neobișnuit de nemișcat, sau dacă ochii încearcă să te păcălească cu priviri de strâns simpatia ta, gura tremură ușor Acestea sunt semne ale comportament artificial, de a încerca prea mult să controleze o parte a corpului Uneori, înșelatorii cu adevărat inteligenți vor încerca să creeze impresia opusă Dacă acoperă o greșeală, se vor ascunde vinovăția lor în spatele unui exterior extrem de serios și competent, cel faţa devenind neobişnuit de nemişcată În loc de negări puternice, ei vor oferi a explicație extrem de plauzibilă a lanțului de evenimente, chiar și prin trecere "dovezile" care confirmă acest lucru Imaginea lor asupra realității este aproape fără sudură Dacă încearcă să-ți câștige banii sau sprijinul, o vor face Pozați-vă drept profesionistul extrem de competent, până la punctul de a fi oarecum plictisitor, chiar te lovește cu o mulțime de numere și statistici Escrocii folosesc adesea acest front Marele escroc Victor Lustig și-ar adormi victimele cu o bătaie profesionistă, făcând el însuşi se dezvăluie ca un birocrat sau un expert plictisitor în obligaţiuni şi valori mobiliare Bernie Madoff părea atât de blând pe care nimeni nu l-ar putea bănuiește-l de un joc atât de îndrăzneț ca cel pe care l-a reușit Această formă de înșelăciune este mai greu de văzut, deoarece există mai puțin a observa Dar încă o dată cauți impresii artificiale Realitatea nu este niciodată atât de simplă Evenimentele reale implică brusc intruziuni aleatorii si accidente Realitatea este dezordonată și piesele rareori se potrivesc atât de perfect Asta era în neregulă cu Watergate mușamalism și suspiciuni ridicate Când explicația sau venirea este puțin prea șmecher sau profesional, asta ar trebui să declanșeze scepticism Privind asta din cealaltă parte, ca un personaj în Romanul lui Dostoievski Idiotul sfătuia: "Când minți, dacă a introdus cu pricepere ceva nu chiar obișnuit, ceva excentric, ceva, știi, care nu sa întâmplat niciodată, sau foarte rar, asta face ca minciuna să sune mult mai probabilă " În general, cel mai bun lucru de făcut atunci când bănuiești că oamenii încearcă vă distrage atenția de la adevăr nu este să le înfruntați activ în început, dar de fapt pentru a-i încuraja să continue arătând interes pentru ceea ce spun sau fac Vrei să vorbească mai mult, pentru a dezvălui mai multe semne de tensiune și invenție La momentul potrivit trebuie să-i surprinzi cu o întrebare sau o remarcă destinată fă-i inconfortabil, dezvăluind că ești pe ei Fiţi atenți la microexpresiile și limbajul corpului pe care le emit la astfel momente Dacă într-adevăr înșală, vor avea adesea un îngheț răspuns pe măsură ce preiau acest lucru și apoi încearcă rapid să mascheze anxietatea de bază Aceasta a fost strategia preferată a detectivului Columbo în serialul de televiziune cu acelaşi nume - înfruntând criminali care aveau a încercat să facă o inginerie inversă a dovezilor pentru a le face să semene cu altcineva ar fi făcut-o, Columbo s-ar preface că este perfect prietenos și inofensiv dar apoi ar pune brusc o întrebare inconfortabilă și apoi acordați o atenție sporită feței și corpului Chiar și cu cei mai practicați înșelatori, una dintre cele mai bune modalități de a a-i demasca înseamnă a observa cum pun accentul pe cuvintele lor prin indicii nonverbale Este foarte greu pentru oameni să falsească acest lucru Accentul vine prin înălțimea vocală ridicată și tonul asertiv, puternic gesturi cu mâinile, ridicarea sprâncenelor și mărirea ochilor Noi s-ar putea, de asemenea, să se aplece înainte sau să se ridice pe picioarele noastre Ne angajăm într-un astfel de comportament când suntem plini de emoție și încercăm să adăugăm o semn de exclamare la ceea ce spunem Le este greu pentru înșelători imita asta Accentul pe care îl pun cu vocea sau corpul lor nu este corelat exact cu ceea ce spun ei, nu prea se potrivește contextului de moment, sau vine puțin prea târziu Când bate masa cu pumnul lor, nu este în momentul de față ar trebui să simtă emoție, dar puțin mai devreme, parcă la semnal, parcă pentru a crea un efect Aceste toate sunt crăpături în furnirul realității pe care încearcă să o proiecteze În cele din urmă, cu înșelăciunea, rețineți că întotdeauna există o scară implicat În partea de jos a scalei îi găsim pe cei mai inofensivi soiuri, minciuni albe Acestea ar putea include toate formele de lingușire în viața de zi cu zi: "Arăți grozav astăzi"; "Mi-a plăcut scenariul tău " Ar putea includ să nu le dezvălui oamenilor exact ce ai făcut în acea zi sau reținând fragmente de informații pentru că este enervant să fie complet transparente și nu au intimitate Aceste mici forme de înșelăciune pot fi detectate dacă acordăm atenție, cum ar fi observând autenticitatea un zâmbet Dar, de fapt, cel mai bine este să ignorați pur și simplu acest capăt inferior Politicos, societatea civilizată depinde de capacitatea de a spune lucruri care nu sunt întotdeauna sincer Ar fi prea dăunător din punct de vedere social pentru a deveni constant conștient al acestui subtărâm al înșelăciunii Păstrează-ți vigilența pentru acele situații în care mizele sunt mai mari și oamenii s-ar putea să caute ceva valoros din tine Arta managementului impresiilor În general, cuvântul joc de rol are conotații negative Noi contrastează-l cu autenticitatea O persoană care este cu adevărat autentică nu o face trebuie să joace un rol în viață, credem noi, dar poate fi pur și simplu el însuși Acest concept are valoare în prietenii și în relațiile noastre intime, unde, sperăm, să putem scăpa de măștile pe care le purtăm și să ne simțim confortabil în etalarea calităţilor noastre unice Dar în viața noastră profesională așa este mult mai complicat Când vine vorba de un anumit loc de muncă sau de un anumit rol de jucat în societate, avem așteptări cu privire la ceea ce este profesional Ne-ar să fie făcut să se simtă inconfortabil dacă pilotul nostru de avion a început brusc acționați ca un vânzător de mașini, sau un mecanic ca un terapeut sau ca un profesor ca un muzician rock Dacă astfel de oameni s-au comportat complet ca ei înșiși, lăsându-și măștile și refuzând să-și joace rolurile, am face-o pune la îndoială competența lor Un politician sau o persoană publică pe care o considerăm mai autentică decât alții sunt în general mai buni la proiectarea unei asemenea calități Ei știu asta părând umili, sau discutând despre viața lor privată, sau spunând un anecdota care dezvăluie o anumită vulnerabilitate va avea "autentic" efect Nu îi vedem așa cum sunt în intimitatea casei lor Viața în sfera publică înseamnă purtarea unei măști, și uneori unele oamenii poartă masca "autenticității" Chiar și hipsterul sau rebelul este jucând un rol, cu ipostaze și tatuaje prescrise Ei nu au libertatea de a purta brusc un costum de afaceri, pentru că alții din cercul lor ar începe să pună la îndoială sinceritatea lor, care depinde de afișare aspectul potrivit Oamenii au mai multă libertate să aducă mai mult din ei calităților personale în rolul pe care îl joacă odată ce s-au stabilit ei înșiși și competența lor nu mai este pusă în discuție Dar asta este întotdeauna în limite Conștient sau inconștient, majoritatea dintre noi aderăm la ceea ce se așteaptă de rolul nostru pentru că ne dăm seama că succesul nostru social depinde de asta niste pot refuza să joace acest joc, dar în cele din urmă sunt marginalizați și forțat să joace rolul extern, cu opțiuni limitate și în scădere libertate pe măsură ce îmbătrânesc În general, cel mai bine este să acceptați pur și simplu acest lucru dinamic și să tragă o oarecare plăcere din ea Nu numai că ești conștient de aparițiile potrivite trebuie să le prezinți dar să știi să le modelezi pentru efect maxim Apoi te poți transforma într-un superior actor pe scena vieții și bucură-te de momentul tău în lumina reflectoarelor Următoarele sunt câteva elemente de bază în arta managementului impresiilor Stăpânește indiciile nonverbale În anumite situații, când oamenii vor să obțină o remediere a cine suntem, ei acordă o atenție mai mare indiciilor nonverbale emitem Acest lucru ar putea fi într-un interviu de angajare, o întâlnire de grup sau un public aspect Conștienți de acest lucru, interpreții sociali inteligenți vor ști cum să facă controlează într-o oarecare măsură aceste indicii și emit în mod conștient semnele care sunt potrivite și pozitive Ei știu să pară simpatici, flash zâmbete autentice, folosește limbajul corpului primitor și oglindește oamenii ei se ocupă Ei cunosc indicii de dominație și cum să radieze încredere Ei știu că anumite priviri sunt mai expresive decât cuvinte care transmit dispreț sau atracție În general, vrei să fii conștient de stilul tău nonverbal, astfel încât să poți modifica în mod conștient anumite aspecte pentru un efect mai bun Fii un actor de metodă În jocul de metodă te antrenezi să poți afișați emoțiile adecvate la comandă Te simți trist când faci parte solicită asta prin amintirea propriilor experiențe care au provocat astfel de emoții sau, dacă este necesar, prin simpla imaginare a unor astfel de experiențe The Ideea este că ai controlul În viața reală nu este posibil să te antrenezi noi înșine într-o asemenea măsură, dar dacă nu ai niciun control, dacă ești emoționând continuu orice ți se întâmplă în acest moment, o vei face semnalează subtil slăbiciune și o lipsă generală de stăpânire de sine Afla cum să te pui în mod conștient în starea emoțională potrivită imaginând cum și de ce ar trebui să simți emoția potrivită ocaziei sau performanța pe care urmează să o oferi Predați-vă sentimentului pentru moment astfel încât fața și corpul să fie animate în mod natural Uneori făcându-te de fapt să zâmbești sau să te încrunți, vei experimenta unele dintre ele emoțiile care însoțesc aceste expresii La fel de important, antrenează-te pentru a reveni la o expresie mai neutră într-un moment natural, ai grijă să nu mergi prea departe cu emoțiile tale Adaptați-vă la publicul dvs Deși te conformezi anumitor parametri stabilit de rolul pe care îl jucați, trebuie să fiți flexibil Un maestru interpret ca Bill Clinton nu a pierdut niciodată din vedere faptul că, în calitate de președinte, trebuia proiectă încredere și putere, dar dacă vorbea cu un grup de lucrătorii auto își ajusta accentul și cuvintele pentru a se potrivi cu public și el ar face același lucru pentru un grup de directori Știi publicul tău și modelează-ți indiciile nonverbale în funcție de stilul și gustul lor Creați prima impresie adecvată S-a demonstrat cât de mult oamenii au tendința de a judeca pe baza primelor impresii și a dificultăților au în reevaluarea acestor judecăţi Știind asta, trebuie să dai o atenție suplimentară acordată primei apariții în fața unui individ sau a unui grup În general, cel mai bine este să-ți diminuezi indiciile nonverbale și să prezinți a front mai neutru Prea multă emoție va semnala nesiguranță și ar putea face oamenii suspicioși Un zâmbet relaxat, totuși, și o privire oamenii din ochi în aceste prime întâlniri pot face minuni pentru coborâre rezistența lor naturală Folosiți efecte dramatice Aceasta implică în mare parte stăpânirea artei prezență/absență Dacă ești prea prezent, dacă oamenii te văd prea des sau pot prezice exact ce vei face în continuare, se vor plictisi repede Cu tine Trebuie să știi să te absentezi selectiv, să te reglezi cât de des și când apari în fața altora, făcându-i să vrea să văd mai mult, nu mai puțin Înveliți-vă într-un mister, afișându-vă unele calităţi subtil contradictorii Oamenii nu trebuie să știe totul despre tine Învață să rețin informații În general, faceți aparițiile tale și comportamentul tău mai puțin previzibile Proiectați calități sfinte Indiferent ce perioadă istorică trăim prin, există anumite trăsături care sunt întotdeauna văzute ca pozitive și pe care trebuie să știi să-l afișezi De exemplu, apariția sfințenia nu se demodează niciodată A arăta sfânt astăzi este cu siguranță diferită ca conținut față de secolul al XVI-lea, dar cel esența este aceeași - tu întruchipează ceea ce este considerat bun și mai presus reproș În lumea modernă, asta înseamnă să te arăți ca progresist, extrem de tolerant și deschis la minte Vei dori să fii văzut dăruind cu generozitate anumitor cauze și susținându-le pe social mass-media Proiectarea sincerității și a onestității joacă întotdeauna bine Câteva public mărturisirea slăbiciunilor și vulnerabilităților tale va face smecheria Din anumite motive, oamenii văd semnele de umilință ca fiind autentice, chiar dacă oamenii ar putea foarte bine să le simuleze Învață cum să faci ocazional lasă-ți capul și arăți umil Dacă trebuie făcută o muncă murdară, ia alții să o facă Mâinile tale sunt curate Nu juca niciodată în mod deschis Lider machiavelic - asta funcționează bine doar la televizor Folosește indicii de dominație adecvate pentru a-i face pe oameni să creadă că ești puternic, chiar înainte de a ajunge la înălțimi Vrei să pari cum ai fost destinat succesului, un efect mistic care funcționează mereu Stăpânul acestui joc trebuie să fie împăratul Augustus ( î Hr - AD ) din Roma antică Augustus a înțeles valoarea de a avea un bun inamic, un răufăcător cu care se putea contrasta În acest scop l-a folosit pe Mark Antony, rivalul său timpuriu pentru putere, ca floretă perfectă Augustus s-a aliat personal cu tot ceea ce este tradițional Societatea romană, plasându-și chiar casa în apropierea locului unde avea orașul se presupune că a fost fondată În timp ce Antony era plecat în Egipt, se trăgea cu Regina Cleopatra și cedând unei vieți de lux, Augustus ar putea indică continuu diferențele dintre ei, arătându-se ca fiind întruchipare a valorilor romane, pe care Antonie le trădase Odată el a devenit liderul suprem al Romei, Augustus a făcut o emisiune publică smerenie, de a reda puteri Senatului si poporului El vorbea o latină mai vernaculară și trăia simplu, ca un om din oameni Și pentru toate acestea era venerat A fost, desigur, totul un spectacol În de fapt și-a petrecut cea mai mare parte a timpului într-o vilă luxoasă din afara Romei El a avut multe amante, care veneau din locuri la fel de exotice precum Egiptul Și în timp ce părea că dădea putere, s-a ținut strâns de frâiele adevărate ale control, armata Obsedat de teatru, Augustus a fost un maestru showman și purtător de măști Trebuie să fi realizat asta, pentru acestea au fost ultimele cuvinte pe care le-a rostit pe patul de moarte: "Mi-am jucat rolul? în farsa vieţii destul de bine?â€ Realizați următoarele: Cuvântul personalitate provine din latină persona, care înseamnă "mască" În public cu toții purtăm măști și aceasta are o funcție pozitivă Dacă am afișa exact cine suntem și ne-am spus cu adevărat mintea, am jignit aproape pe toată lumea și dezvăluie calități care sunt cel mai bine ascunse A avea o persoană, a juca un bine, de fapt ne protejează de oamenii care se uită prea atent la noi, cu toate insecuritățile care ar apărea De fapt, cu atât ești mai bun joacă-ți rolul, cu atât vei acumula mai multă putere și, cu putere, tu va avea libertatea de a-ți exprima mai multe particularități Dacă iei destul de departe, persoana pe care o prezentați se va potrivi cu multe dintre ele caracteristici unice, dar întotdeauna sporite pentru efect - Păreai că ai citit multe despre ea, ceea ce era destul de invizibil pentru ea eu - Nu invizibil, ci neobservat, Watson Nu știai unde să cauți, și așa ai ratat tot ce era important Nu te pot aduce niciodată să-ți dai seama importanța mânecilor, caracterul sugestiv al miniaturilor sau marele probleme care pot atârna de o șiretură de cizme â€ "Sir Arthur Conan Doyle, "Un caz de identitate" W Determinați puterea Caracterul oamenilor Legea comportamentului compulsiv când alege oameni cu care să lucreze și să se asocieze, nu fi hipnotizați de reputația lor sau absorbiți de suprafață imagine pe care încearcă să o proiecteze În schimb, antrenează-te să privești adânc în interior ei și să le vezi caracterul Caracterul oamenilor se formează în ei primii ani și prin obiceiurile lor zilnice Este ceea ce îi obligă să facă repetă anumite acțiuni în viața lor și cad în tipare negative Priviți cu atenție astfel de tipare și amintiți-vă că oamenii nu o fac niciodată ceva doar o dată Își vor repeta inevitabil comportamentul Evaluați puterea relativă a caracterului lor după cât de bine gestionează adversitatea, capacitatea lor de a se adapta și de a lucra cu alți oameni, răbdarea și capacitatea lor de a învăța Gravitate mereu spre acestea care dau semne de putere și evită multe tipuri toxice Acolo Cunoaște-ți în detaliu propriul caracter, astfel încât să-ți poți sparge tipare compulsive și preia controlul asupra destinului tău Modelul Mătușilor, unchilor și bunicilor săi care l-au văzut cum crește Houston, Texas, Howard Hughes Jr ( - ) a fost destul de timid și băiat stingher Mama lui aproape murise dându-l pe lume și în consecință, nu putea avea alți copii, așa că a îndrăgit complet asupra fiului ei Nerăbdătoare mereu că s-ar putea îmbolnăvi, ea i-a urmărit fiecare mișcare și a făcut tot posibilul pentru a-l proteja Băiatul părea îngrozit de tatăl său, Howard Sr , care în a început Compania de scule Sharp-Hughes, care în curând avea să facă din familia a avere Tatăl lui nu prea era acasă, călătorește mereu pentru afaceri, așa că Howard a petrecut mult timp cu mama sa La rude putea părea nervos și hipersensibil, dar pe măsură ce îmbătrânia el a devenit complet un tânăr remarcabil de politicos, blând devotat părinților săi Apoi, în , mama lui, la vârsta de treizeci și nouă de ani, a murit brusc Tatăl său nu și-a revenit niciodată după moartea ei timpurie și a murit doi ani mai tarziu Acum, la vârsta de nouăsprezece ani, tânărul Howard era singur în lume, pierzându-i pe cei doi oameni care îi fuseseră cei mai apropiați însoţitori şi care-i condusese fiecare fază a vieţii Rudele lui au decis că vor trebui să umple golul și să-i dea tânărului îndrumarea de care avea nevoie Dar în lunile de după moartea tatălui său, au trebuit brusc să se confrunte cu un Howard Hughes Jr pe care nu l-au avut niciodată văzut înainte sau suspectat Tânărul blând deodată devenit mai degrabă abuzivă Băiatul ascultător era acum rebelul complet Nu va continua facultatea așa cum i-au sfătuit ei El nu ar urma oricare dintre recomandările lor Cu cât insistau mai mult, cu atât mai mult beligerant a devenit Moștenind averea familiei, tânărul Howard ar putea deveni acum complet independent și intenționa să ducă asta cât de departe putea S-a dus imediat la muncă pentru a cumpăra toate acțiunile la Sharp- Hughes Tool Company pe care rudele lui o posedau și să câștige controlul complet al afacerii foarte profitabile Conform legii din Texas, el ar putea cere instanțelor să-l declare major, dacă ar putea dovedi el însuşi suficient de competent pentru a-şi asuma rolul Hughes s-a împrietenit cu un judecător local și a primit în scurt timp declarația pe care o dorea Acum putea fugi propria sa viață și compania de scule fără nicio interferență Rudele lui au fost șocați de toate acestea și, în curând, ambele părți aveau să le taie aproape pe toate contactul unul cu celălalt pentru tot restul vieții Ce se schimbase băiatul dulce pe care îl cunoscuseră în acest hiperagresiv, rebel tânăr? Era un mister pe care nu l-ar fi rezolvat niciodată La scurt timp după ce și-a declarat independența, Howard s-a stabilit în Los Angeles, unde era hotărât să-și urmeze cele mai noi două pasiuni - realizarea de filme și pilotarea avioanelor Avea bani să se răsfețe el însuși în ambele interese, iar în a decis să se combine ei, producând un film epic, cu buget mare, despre aviatori în timpul World Primul Război, pentru a fi numit îngerii Iadului A angajat un director și o echipă de scriitorilor să vină cu scenariul, dar a avut o ceartă cu director și l-a concediat Apoi a angajat un alt regizor, Luther Reed, a om care era și un pasionat de aviație și se putea raporta mai bine la proiect, dar în curând a renunțat, obosit de amestecul constant al lui Hughes în proiect Ultimele sale cuvinte către Hughes au fost: "Dacă știi atât de multe, de ce Hughes i-a urmat sfatul și i-a dat un nume el însuşi directorul Bugetul a început să crească în timp ce el s-a străduit pentru cel mai bun realism Lună după lună, an după an a trecut pe măsură ce Hughes trecea prin ele sute de membri ai echipajului și piloți de cascadorii, dintre care trei au murit în foc accidente După bătălii nesfârșite, a ajuns să tragă aproape în fiecare cap al unui departament și conduce el însuși lucrurile S-a agitat pentru fiecare lovitură, fiecare unghi, fiecare storyboard În cele din urmă, Hell's Angels a avut premiera în și a fost un hit zdrobitor Povestea a fost o mizerie, dar zborul și acțiunea secvențele au încântat publicul Acum era legenda lui Howard Hughes născut El era tânărul neconformist atrăgător care a dezamăgit sistemul și a creat un hit Era individualistul dur care făcea totul se Filmul a costat , milioane de dolari și a pierdut aproape milioane de dolari, dar nimeni nu a acordat atenție acestui lucru Hughes însuși a fost umil și a susținut că și-a învățat lecția despre producție: "Să fac îngerii iadului de unul singur a fost cea mai mare greșeală a mea Incercand sa a face munca a doisprezece oameni a fost doar o prostie din partea mea am invatat de amară experiență că nimeni nu poate ști totul " În anii , legenda lui Hughes părea să crească doar pe măsură ce el a pilotat avioane până la câteva recorduri mondiale de viteză, curtând moartea de mai multe ori Hughes se desprinsese din compania tatălui său a o nouă afacere numită Hughes Aircraft, pe care el spera să o facă se transformă în cel mai mare producător de avioane din lume La timpul, acest lucru a necesitat achiziționarea de contracte militare mari pentru avioane, și pe măsură ce SUA au intrat în al Doilea Război Mondial, Hughes a făcut o mare piesă pentru astfel de oameni un contract În diverși oficiali din Departamentul Apărării, impresionați de isprăvile sale aviatice, atenția meticuloasă la detalii pe care a dezvăluit-o în ale sale interviurile și eforturile lui neobosite de lobby au decis să-l premieze pe Hughes Avioane un grant de milioane de dolari pentru a produce trei transporturi enorme avioane, numite Hercule, care aveau să fie folosite pentru a transporta soldați și provizii pe diverse fronturi în război Avioanele erau numite zburătoare bărci și urmau să aibă anvergura aripilor mai mare decât un teren de fotbal și stai peste trei etaje la carenă Dacă compania a făcut o treabă bună în acest sens, aducând avioanele la timp și la buget, ar fi făcut-o comandă mai multe și Hughes ar putea încolți piața în transporturi avioane La mai puțin de un an mai târziu, au fost mai multe vești bune Impresionat de designul frumos și elegant al avionului său mai mic D- , forțele aeriene a pus o comandă pentru o sută de avioane de foto-recunoaștere pentru de dolari milioane de euro, care urmează să fie reconfigurate pe linia D- Dar în curând vorbă au început să se răspândească probleme la Hughes Aircraft Compania avea a început ca un fel de hobby pentru Hughes El pusese diverse Prieteni de la Hollywood și prieteni de aviație în poziții de nivel înalt Dupa cum compania a crescut, la fel și numărul de departamente, dar a fost puțin comunicare între ei Totul trebuia să curgă prin Hughes se Trebuia să fie consultat cu privire la cea mai mică decizie Frustrat de toată interferența lui în munca lor, au avut-o mai mulți ingineri de top deja renuntat Hughes a văzut problema și a angajat un director general pentru a ajuta proiectul Hercules și să îndrepte compania, dar generalul managerul a demisionat după două luni Hughes îi promisese carte albă în restructurarea companiei, dar numai câteva zile după slujbă a început să-și pună veto deciziile și să-și submineze autoritatea De la sfârșitul verii anului , milioane de dolari din cele milioane de dolari rezervate pentru producția primului avion Hercules fusese deja cheltuită, dar avionul nu era nici pe departe finalizat Cei din Departamentul Apărării care îl susținuse pe Hughes pentru post a început să intre în panică Fotorecunoașterea ordinea a fost una critică pentru efortul de război A făcut haosul intern și întârzierile cu Hercule sunt de augur probleme cu ordine de recunoaștere mai importantă? Dacă Hughes i-ar fi păcălit farmecul lui și campania de publicitate? La începutul anului , comanda pentru avioanele de recunoaștere a căzut cu disperare în întârziere Armata a insistat acum să angajeze un nou directorul general pentru a salva ceva din comandă Din fericire unul dintre cei mai buni bărbați pentru post era disponibil la acea vreme: Charles Perelle, "minunea băiatului" a producției de avioane Perelle nu a vrut slujba El știa, ca toți cei din afacere, despre haosul din Hughes Avioane Acum, Hughes însuși, simțindu-se disperat, a mers la un farmec ofensator A insistat că și-a dat seama de eroarea căilor sale El avea nevoie Expertiza lui Perelle Nu era ceea ce Perelle se aşteptase - era complet umil și a făcut să pară că ar fi fost victima directori fără scrupule din cadrul companiei El știa toate detalii tehnice ale producerii unui avion, care au impresionat-o pe Perelle El a promis că îi va da Perellei autoritatea de care avea nevoie Împotriva lui mai bun judecată, Perelle a luat postul După doar câteva săptămâni, Perelle a regretat însă decizia sa The avioanele erau mai întârziate decât fusese făcut să creadă Tot ce a văzut miroase a lipsă de profesionalism, până la desene proaste ale avioanelor S-a dus la muncă, tăind risipă cheltuind și eficientizarea departamentelor, dar nimeni nu l-a respectat pe ale lui autoritate Toată lumea știa cine conduce cu adevărat compania, ca Hughes a continuat să submineze reformele lui Perelle Pe măsură ce ordinul a rămas mai în urmă iar presiunea a crescut, Hughes a dispărut de pe scena, aparent având o cădere de nervi Până la sfârșitul războiului, nu a fusese produs un singur avion de recunoaștere și forțele aeriene a anulat contractul Perelle însuși, zdrobit de experiență, a renunțat slujba lui în decembrie a acelui an Hughes, încercând să salveze ceva din anii războiului, ar putea indică finalizarea uneia dintre bărci zburătoare, cunoscută mai târziu sub numele de Gâscă de molid A fost o minune, a susținut el, o piesă genială din inginerie la scară masivă Pentru a dovedi că cei care se îndoiesc greșesc, el a decis să testeze el însuși avionul În timp ce zbura peste ocean, cu toate acestea, a devenit dureros de clar că avionul nu avea aproape suficientă putere pentru greutatea sa enormă și după o milă o așeză ușor jos pe apă și a fost remorcat înapoi Avionul nu ar zbura niciodată din nou și ar fi docat într-un hangar la un cost de milion de dolari pe anul, Hughes refuzând să-l demonteze pentru fier vechi Până în , proprietarul RKO Pictures, Floyd Odlum, căuta să facă acest lucru vinde RKO a fost una dintre cele mai profitabile și prestigioase de la Hollywood studiouri, iar Hughes dorea să revină în lumina reflectoarelor stabilindu-se în industria cinematografică A cumpărat acțiunile lui Odlum și a obținut o participație de control În cadrul RKO a existat panică Directorii de acolo știau de reputația lui de amestec Compania tocmai adusese un nou regim, condus de Dore Schary, adică va transforma RKO în cel mai tare studio pentru regizorii tineri Schary a decis să renunțe înainte de a fi umilit, dar a fost de acord mai întâi îl întâlnesc pe Hughes, mai ales din curiozitate Hughes era fermecător Îl apucă de mână pe Schary, îl privi direct în ochi și a spus: "Nu vreau să particip la conducerea studioului Vei rămâne singur Schary, surprins de sinceritatea și acordul lui cu transformarea propusă de Schary a studioului, a cedat și pentru în primele săptămâni totul a fost așa cum promisese Hughes Dar apoi au început apelurile telefonice Hughes a vrut ca Schary să înlocuiască o actriță pe film cel mai recent film în producție Dându-și seama de greșeala sa, Schary imediat a demisionat, luând cu el mulți dintre personalul său Hughes a început să ocupe posturi cu oameni care i-au urmat ordinele, angajând exact actorii și actrițele care îi plăceau el însuși El a cumparat un scenariu numit Jet Pilot și plănuia să îl facă versiunea din a Îngerii Iadului Avea să-i aibă în rolurile principale pe John Wayne și pe marele Josef von Sternberg urma să regizeze După câteva săptămâni, Sternberg nu a mai rezistat încă un telefon și renunță Hughes a preluat conducerea Într-o repetare completă din producția Hell's Angels, a durat aproape trei ani pentru a se termina, mai ales din cauza fotografiilor aeriene, iar bugetul a crescut la USD milion Hughes filmase atât de multe înregistrări încât nu se putea decide cum inceteaza A durat șase ani până să fie gata și până atunci avionul cu reacție scenele erau complet depășite și Wayne arăta considerabil mai batran Filmul a căzut ulterior într-o obscuritate completă În curând studioul odinioară plin de viață pierdea sume substanțiale, iar în , cu acționarii furioși de gestiunea sa proastă, Hughes a vândut RKO către Compania General Tire În anii și începutul anilor ' , armata americană a decis să adapteze unele a filozofiei sale de luptă până la vremuri Să poarte război în locuri ca Vietnamul avea nevoie de elicoptere, inclusiv un elicopter de observare ușor pentru a ajuta la recunoaștere Armata a căutat potențialul producători și în a selectat doi dintre aceștia care au prezentat cele mai bune propuneri, respingând designul celui de-al doilea avion al lui Hughes companie, pe care o desprinsese de la Hughes Tool (originalul versiunea Hughes Aircraft era acum rulată complet independent de la însuşi Hughes) Hughes a refuzat să accepte acest eșec A lui echipa de publicitate a făcut o campanie masivă de lobby, câștigând și cina din alamă armată, la fel cum făcuseră cu vreo douăzeci de ani mai devreme cu avioanele de foto-recunoaștere, cheltuind bani din belșug The campania a fost un succes, iar intrarea lui Hughes era acum în cursă împreună cu celelalte două Armata a decis că compania care a venit cu cel mai bun preț ar câștiga Prețul pe care l-a prezentat Hughes i-a surprins pe armată - era atât de scăzut părea imposibil pentru companie să facă bani pe fabricarea elicopterelor Părea clar că strategia lui era să pierde bani din producția inițială pentru a câștiga licitația, obține contractul și apoi crește prețul la comenzile ulterioare În armata i-a atribuit în cele din urmă contractul lui Hughes, o lovitură de stat incredibilă pentru o companie care avusese atât de puțin succes în producția de avioane Dacă au fost făcute bine și la timp, armata ar putea comanda mii de elicoptere, iar Hughes ar putea folosi asta ca o trambulină în producția de elicoptere comerciale, o afacere în expansiune Pe măsură ce războiul din Vietnam se încingea, armata era sigur că își va crește comandă și Hughes avea să culeagă bonanza, dar în timp ce așteptau livrarea primelor elicoptere, celor cărora le atribuiseră contractul Hughes a început să intre în panică: compania era cu mult în urmă programul pe care s-au convenit și așa au declanșat o anchetă pentru a afla ce se întâmplă Spre groaza lor, părea să nu existe linie de producție organizată Planta era prea mică pentru a se descurca cu așa ceva Ordin Toate detaliile erau greșite - desenele erau neprofesionale, instrumentele erau inadecvate și erau prea puțini muncitori calificați pe șantier Aceasta era de parcă firma nu avea experiență în proiectarea avioanelor și era încercând să-și dea seama așa cum a mers Era exact aceeași situație ca și cu avioanele de foto-recunoaștere, pe care doar câțiva în armată putea aminti Era clar că Hughes nu învățase niciunul lectie din fiasco-ul de mai devreme După cum puteau prezice acum, elicopterele au intrat doar înăuntru Senzație disperat, armata a decis să organizeze o nouă licitație pentru mult comandă mai mare a celor de elicoptere de care aveau nevoie acum, sperând să fie mai multe Compania cu experiență ar veni cu un preț mai mic și va forța să iasă Hughes Hughes a intrat în panică Pentru a pierde această sumă licitată ulterioară ar vrăji ruina Compania mizează pe creșterea prețului pentru acest nou ordin de a recupera pierderile enorme pe care le suferise cu producția inițială Acesta era pariul pus de Hughes Dacă ar fi încercat veni cu un preț mic pentru elicopterele suplimentare, nu putea returnează un profit și, totuși, dacă oferta lui nu ar fi suficient de mică, ar fi sublicitare, ceea ce s-a întâmplat în cele din urmă Pierderea în fața lui Hughes în finalul pentru elicopterele pe care le-a produs a fost un astronomic de de dolari milioane și a avut un efect devastator asupra companiei În , Howard Hughes a murit într-un avion în drum spre Acapulco la Houston, iar pe măsură ce autopsia a fost efectuată asupra corpului său, publicul a devenit în sfârșit conștient de ceea ce i se întâmplase în ultimul deceniu din viata lui De ani de zile era dependent de pastile pentru durere și narcotice Locuise în camere de hotel bine închise, de o frică de moarte de cea mai mică contaminare posibilă cu germeni La momentul morții sale el cântărea doar nouăzeci și trei de kilograme Trăise aproape în totalitate izolare, îngrijită de câțiva asistenți, încercând cu disperare să păstreze totul de aceasta din ochii publicului Era ironia supremă că omul care temut mai mult decât orice în care ajunsese cea mai mică pierdere a controlului ultimii săi ani la mila deplină a unui pumn de asistenţi şi directori, care i-au supravegheat moartea lentă cauzată de droguri și au luat lucruri esențiale controlul companiei de la el â€¢ â€¢ â€¢ Interpretare: Modelul vieții lui Howard Hughes a fost stabilit de la foarte devreme Mama lui avea o fire anxioasă, iar după ce a învățat nu mai putea avea copii, ea a regizat foarte mult din ea neliniște față de singurul ei fiu L-a înăbușit cu constantă Atenţie; ea a devenit cea mai apropiată tovarășă a lui, aproape niciodată nu l-a lăsat in afara razei vizuale Tatăl și-a pus așteptări extraordinare pe fiul său duce mai departe numele de familie Părinții lui au determinat tot ce a făcut el ce a purtat, ce a mâncat și cine erau prietenii lui (deși ei au fost puțini) L-au transportat de la școală la școală căutând mediu perfect pentru fiul lor, care se dovedise a fi hipersensibil și cu care nu se înțelege ușor Era complet dependent de ei pentru orice, și dintr-o frică enormă de dezamăgindu-i, a devenit extrem de politicos și ascultător Adevărul, totuși, a fost că i-a fost amarnic supărat totalul său dependență Odată ce părinții lui au murit, adevăratul său caracter ar putea în sfârșit iese de sub zâmbete și supunere Nu simțea dragoste față de rudele lui Preferă să înfrunte viitorul singur decât să aibă cea mai mică autoritate deasupra lui Trebuia să aibă control complet, chiar la nouăsprezece ani, peste soarta lui; orice s-ar agita mai puțin vechile nelinişti din copilărie Și cu banii pe care i-a moștenit, el avea puterea de a-și realiza visul de independență totală Dragostea lui de zborul reflecta această trăsătură de caracter Doar în aer, singur și la cârma, ar putea experimenta cu adevărat entuziasmul controlului și eliberării din neliniştile lui Putea să se înalțe mult deasupra maselor, pe care el disprețuit în secret El a putut înfrunta moartea, ceea ce a făcut de multe ori, pentru că ar fi o moarte sub propria sa putere Caracterul său a ieșit și mai clar în stilul de conducere că a evoluat la Hollywood și în celelalte afaceri ale lui Dacă scriitorii, regizorii sau directorii au venit cu propriile idei, el putea vedea asta doar ca pe o provocare personală la adresa autorităţii sale Asta ar trezește-i vechile anxietăți de a fi neputincios și dependent de ceilalți Pentru a combate această anxietate, el ar trebui să păstreze controlul asupra tuturor aspectelor afacerea, supraveghend chiar și ortografia și gramatica celor mai mici aviz publicitar Ar trebui să creeze o structură foarte liberă în interior companiile lui, făcându-i pe toți directorii să lupte între ei pentru atentia lui Mai bine să ai un haos intern atâta timp cât totul curgea prin el Paradoxul a fost că încercând să obțină un astfel de control total el tindea să-l piardă; un bărbat nu ar putea ține deasupra tuturor, și astfel ar apărea tot felul de probleme neprevăzute Și atunci când proiectele s-au prăbușit și căldura a devenit intensă, avea să dispară de la locul faptei sau convenabil să se îmbolnăvească Nevoia lui de a controla totul în jurul lui s-a extins chiar și la femeile cu care se întâlnea - a cercetat el fiecare acțiune a lor, i-a făcut urmăriți de anchetatori privați Problema pe care Howard Hughes a prezentat-o tuturor celor care au ales a lucra cu el într-o anumită calitate a fost că a construit cu grijă a imagine publică care ascunde slăbiciunile flagrante ale caracterului său În loc de micromanagerul irațional, el s-ar putea prezenta ca fiind individualist dur și desăvârșit inconformist american Cel mai dăunătoare pentru toate a fost capacitatea lui de a se prezenta ca un succes om de afaceri care conduce un imperiu de un miliard de dolari De fapt, moștenise o afacere cu instrumente foarte profitabilă de la tatăl său De-a lungul anilor, doar părți din imperiul său care au obținut profituri substanțiale au fost instrumentul companie și o versiune anterioară a lui Hughes Aircraft pe care o filase din compania de scule Din diverse motive, ambele afaceri au fost conduse complet independent de Hughes; nu a avut nicio contribuție operațiunile lor Multe alte afaceri pe care le conducea personal - ale lui mai târziu, divizia de avioane, proiectele sale de film, hotelurile și proprietățile imobiliare în Las Vegas - toate au pierdut sume substanțiale care, din fericire, au fost acoperite de ceilalţi doi De fapt, Hughes a fost un om de afaceri teribil, iar modelul eșecurile care au dezvăluit acest lucru erau vizibile pentru toată lumea Dar acesta este punct orb în natura umană: suntem slab echipați pentru a măsura caracterul oamenilor cu care avem de-a face Imaginea lor publică, the reputația care îi precede, ne hipnotizează ușor Noi suntem captivat de aparenţe Dacă se înconjoară cu unii mit atrăgător, așa cum a făcut Hughes, vrem să credem în el În loc de determinarea caracterului oamenilor - capacitatea lor de a lucra cu ceilalți, de a ținem promisiunile lor, să rămână puternici în circumstanțe nefavorabile - noi alege să lucrezi cu sau să angajezi oameni pe baza CV-ului lor strălucitor, inteligența și farmecul lor Dar chiar și o trăsătură pozitivă precum inteligenţa este lipsită de valoare dacă persoana respectivă se întâmplă să fie şi slabă sau caracter dubios Și așa, din cauza punctului nostru orb, suferim sub liderul nehotărât, șeful micromanagementului, partenerul înțelegător Aceasta este sursa tragediilor nesfârșite din istorie, modelul nostru ca a specii Cu orice preț, trebuie să-ți schimbi perspectiva Antrenează-te să ignoră fața pe care oamenii o afișează, mitul care îi înconjoară, și, în schimb, strângeți-le adâncurile pentru semne ale caracterului lor Acesta poate fi văzut în tiparele pe care le dezvăluie din trecutul lor, calitatea lor deciziile, modul în care au ales să rezolve problemele, cum delegă autoritate și lucru cu alții și nenumărate alte semne O persoană de caracterul puternic este ca aurul - rar, dar neprețuit Se pot adapta, invata si se perfectioneaza Deoarece succesul tău depinde de oamenii cu care lucrezi și pentru care lucrezi, fac din caracterul lor obiectul principal a atenției tale Te vei scuti de mizeria de a descoperi caracterul lor când este prea târziu Caracterul este destinul - Heraclit Cheile naturii umane Timp de mii de ani, noi, oamenii, am crezut în soartă: un fel de forță "duhuri, zei sau Dumnezeu" ne-au obligat să acționăm într-un anumit fel La nastere viețile noastre întregi au fost aranjate dinainte; am fost sortiţi să reuşim sau eșuează Vedem lumea mult diferit acum Noi credem că suntem în mare parte controlează ceea ce ni se întâmplă, că noi ne creăm pe al nostru destin Cu toate acestea, uneori, s-ar putea să avem o senzație trecătoare care aproximează ceea ce trebuie să fi simțit strămoșii noștri Poate că a relația personală merge prost sau cariera noastră se întâlnește, și acestea dificultățile sunt îngrozitor de asemănătoare cu ceva ce ni s-a întâmplat în trecutul Sau ne dăm seama că modul nostru de a lucra la un proiect are nevoie de ceva îmbunătăţire; am putea face lucrurile mai bine Încercăm să ne schimbăm metodele, doar ca să ne trezim făcând lucrurile exact în același mod, cu aproape aceleasi rezultate Am putea simți pentru un moment că un fel de forță malignă în lume, un blestem, ne obligă să retrăim aceleasi situatii De multe ori putem observa acest fenomen mai clar în acțiunile lui alții, în special cei mai apropiați de noi De exemplu, vedem prieteni îndrăgostiți-vă continuu de persoana greșită sau împingeți inconștient departe persoana potrivită Ne îngrozim de un comportament prostesc al lor, cum ar fi o investiție neconsiderată sau o alegere de carieră, doar pentru a le vedea repetă prostia câțiva ani mai târziu, odată ce au uitat lecţie Sau cunoaștem pe cineva care reușește întotdeauna să jignească greșeala persoană la momentul nepotrivit, creând ostilitate oriunde merge Sau se prăbușesc sub presiune, mereu în același mod, dar blamând alții sau ghinion pentru ceea ce se întâmplă Și bineînțeles că știm dependenții care ies din dependență, doar pentru a se retrage sau pentru a găsi unele altă formă de dependență Vedem aceste modele și ele nu, pentru că nimănui nu-i place să creadă că operează sub un fel de constrângere dincolo de controlul lor Este un gând prea tulburător Dacă suntem sinceri cu noi înșine, trebuie să recunoaștem că există ceva adevăr la conceptul de soartă Suntem predispuși să repetăm aceleași decizii și metode de rezolvare a problemelor Există un model în viața noastră, vizibile în special în greșelile și eșecurile noastre Dar există altceva fel de a privi acest concept: nu spiritele sau zeii ne controlează ci mai degrabă caracterul nostru Etimologia cuvântului caracter, din greaca veche, se referă la un instrument de gravură sau ștanțare Prin urmare, caracterul este ceva atât de adânc înrădăcinat sau ștampilat în noi că ne obligă să acționăm în anumite moduri, dincolo de noi conștientizare și control Putem concepe acest personaj ca având trei componente esențiale, fiecare stratificată peste alta, dând această profunzime de caracter Cel mai timpuriu și cel mai profund strat provine din genetică, din felul special în care creierul nostru este conectat, ceea ce ne predispune la anumite dispoziții și preferințe Această componentă genetică poate face unii oameni predispuși la depresie, de exemplu Îi face pe unii oameni introvertiți și alții extrovertiți S-ar putea chiar să încline unii spre devenind deosebit de lacom - pentru atenție, privilegii sau posesiuni Psihanalistul Melanie Klein, care a studiat sugarii, credea asta tipul de copil lacom și apucător a venit pe lume predispus față de această trăsătură de caracter Ar putea exista și alți factori genetici care ne predispun spre ostilitate sau anxietate sau deschidere Cel de-al doilea strat, care se formează deasupra acestuia, provine din cele mai vechi noastre ani și din tipul particular de atașamente pe care le-am format cu noastre mama și îngrijitorii În acești primi trei sau patru ani creierul nostru este mai ales maleabile Traim emotiile mult mai intens, creând urme de memorie care sunt mult mai profunde decât orice ar putea urma În această perioadă a vieții suntem cel mai susceptibili la influența altora, iar ștampila din acești ani este profundă John Bowlby, un antropolog și psihanalist, a studiat modele de atașament între mame și copii și au apărut cu patru scheme de bază: liber/autonom, concediant, împletitambivalent, si dezorganizat Vine timbrul gratuit/autonom de la mame care le dau copiilor libertatea de a se descoperi și sunt în permanență sensibili la nevoile lor, dar și îi protejează Mamele care concediază sunt adesea distante, chiar uneori ostile și respingând Astfel de copii sunt înscriși cu un sentiment de abandon și ideea că trebuie să se descurce continuu singuri The mamele impastate-ambivalente nu sunt in concordanta cu atentia lor - uneori sufocant și supraimplicat, alteori în retragere din cauza propriilor probleme sau anxietăţi Ei își pot face copiii simt că trebuie să aibă grijă de persoana care ar trebui să fie având grijă de ei Mamele dezorganizate trimit extrem de conflictuale semnale către copiii lor, reflectând propriul lor haos interior și poate traume emoționale timpurii Nimic din ce fac copiii lor nu este corect și așa copiii pot dezvolta probleme emoționale puternice Există, desigur, multe gradații în cadrul fiecărui tip și combinaţii ale acestora, dar în fiecare caz calitatea ataşamentului care am avut în primii ani ai noștri va crea tendințe profunde în noi, în în special felul în care folosim relațiile pentru a ne gestiona sau modula stres De exemplu, copiii părintelui concediat vor avea tendința evita orice fel de situație emoțională negativă și se zidează departe de sentimentele de dependență S-ar putea să le fie mai greu să se angajeze la o relație sau va alunga inconștient oamenii Copiii din varietatea înţepată va experimenta o mare anxietate în relații și vor simți multe emoții conflictuale Întotdeauna vor fi ambivalent față de oameni, iar acest lucru va stabili modele vizibile viața lor în care urmăresc oameni și apoi se retrag inconștient În general, încă din primii ani oamenii vor afișa o particularitate tonul caracterului lor - ostil și agresiv, sigur și încrezător, anxioși și eviți, nevoiași și înglobate Aceste două straturi sunt așa profund că nu avem o conștientizare reală a lor și a comportamentul pe care îl obligă, cu excepția cazului în care depunem eforturi mari în examinare noi insine Deasupra acestuia se va forma un al treilea strat din obiceiurile și experiențele noastre pe măsură ce îmbătrânim Pe baza primelor două straturi, vom avea tendința să ne bazăm anumite strategii pentru a face față stresului, a căuta plăcerea sau manipularea oamenilor Aceste strategii devin acum obiceiuri care se instalează tineretul nostru Vor fi modificări la natura particulară a noastră caracterul depinde de persoanele cu care avem de-a face - prieteni, profesori, parteneri romantici - și cum ne răspund Dar în general acestea trei straturi vor stabili anumite modele vizibile Vom face o decizie anume Acest lucru este gravat neurologic în creierul nostru Noi sunt obligați să repete acest lucru pentru că calea este deja trasă Aceasta devine un obicei, iar caracterul nostru se formează din aceste mii de obiceiurile, cele mai vechi stabilite cu mult înainte ca noi să fim conștienți de ele Există și un al patrulea strat Adesea se dezvoltă târziu copilăria și adolescența pe măsură ce oamenii devin conștienți de caracterul lor defecte Ei fac tot ce pot pentru a-i acoperi Dacă simt atât de adânc în interior sunt un tip de persoană anxios, timid, ajung să realizeze că aceasta nu este o trăsătură acceptabilă din punct de vedere social Ei învață să-l deghizeze cu un front Ei compensează încercând să pară extroverti sau lipsiți de griji sau chiar dominator Acest lucru ne face cu atât mai dificil determina natura caracterului lor Unele trăsături de caracter pot fi pozitive și reflectă puterea interioară Pentru de exemplu, unii oameni au tendința de a fi generoși și deschis, empatic și rezistent la presiune Dar aceștia mai puternici, calități mai flexibile necesită adesea conștientizare și practică pentru a cu adevărat devin obiceiuri pe care se poate baza Pe măsură ce îmbătrânim, viața tinde să ne slăbesc Empatia noastră este mai greu de păstrat (vezi capitolul ) Dacă noi Sunt generoși din punct de vedere reflex și deschiși tuturor celor pe care îi întâlnim, putem ajunge în multe necazuri Încrederea fără conștiință de sine și control poate deveni grandiozitate Fără efort conștient, aceste puncte forte vor tinde să se uzeze sau să se transforme în slăbiciuni Ceea ce înseamnă aceasta este că cele mai slabe părți ale caracterului nostru sunt cele care creează obiceiuri și comportament compulsiv, deoarece nu necesită efort sau practică menţine În cele din urmă, putem dezvolta trăsături de caracter conflictuale, poate decurgând dintr-o diferenţă între predispoziţiile noastre genetice şi influențele noastre timpurii, sau de la părinți care imprimă în noi diferite valorile Ne-am putea simți atât idealiști, cât și materialiști, cele două părți luptând în noi Legea rămâne aceeași Personajul conflictual, care este dezvoltat în primii ani, va dezvălui doar un alt aspect un fel de tipar, cu decizii care tind să reflecte pe cele ale unei persoane ambivalența sau acea balansare înainte și înapoi Ca student al naturii umane, sarcina ta este dublă: mai întâi trebuie ajunge să-ți înțelegi propriul caracter, examinând cât de bine poți elementele din trecutul tău care au intrat în formarea lui și tiparele, în cea mai mare parte negative, pe care le poți vedea repetând în viața ta Este imposibil pentru a scăpa de acest timbru care constituie caracterul tău Este prea adânc Dar prin conștientizare, puteți învăța să atenuați sau să opriți anumite modele negative Puteți lucra pentru a transforma negativul și slabul aspecte ale caracterului tău în puncte forte reale Puteți încerca să creați noi obiceiuri și modele care le însoțesc prin practică, în mod activ modelându-ți caracterul și destinul care îl însoțește (Pentru mai multe despre aceasta, vezi ultima secțiune a acestui capitol ) În al doilea rând, trebuie să vă dezvoltați abilitatea de a citi caracterul oameni cu care ai de-a face Pentru a face acest lucru, trebuie să considerați caracterul ca a valoare primară atunci când vine vorba de alegerea unei persoane pentru care să lucrezi sau cu care să lucrezi sau un partener intim Asta înseamnă să-i dai mai multă valoare decât a lor farmec, inteligență sau reputație Capacitatea de a observa oamenii caracterul - așa cum se vede în acțiunile și tiparele lor - este un absolut aptitudini sociale critice Vă poate ajuta să evitați exact aceste tipuri decizii care pot semna ani de mizerie - alegerea unui incompetent lider, un partener dubios, un asistent intrigante sau genul de soțul incompatibil care vă poate otrăvi viața Dar este o abilitate de care trebuie se dezvoltă în mod conștient, deoarece noi, oamenii, suntem în general inepți atunci când aceasta vine la astfel de aprecieri Sursa generală a inepției noastre este că avem tendința de a ne baza judecățile oamenilor asupra a ceea ce este cel mai evident Dar, după cum am spus mai devreme, oamenii încearcă adesea să-și acopere slăbiciunile prezentându-le ca ceva pozitiv Numai că îi vedem plini de încredere în sine pentru a descoperi mai târziu că sunt de fapt aroganți și incapabili ascultare Par sinceri și sinceri, dar cu timpul ne dăm seama de asta sunt de fapt prost și incapabili să ia în considerare sentimentele celorlalți Sau par prudenți și chibzuiți, dar în cele din urmă vedem că ei sunt de fapt timizi în miezul lor și se tem de cea mai mică critică Oamenii pot fi destul de adepți în a crea aceste iluzii optice și cădem pentru ei În mod similar, oamenii ne vor fermeca și ne vor flata și, orbiți de dorinta noastra de a le place, nu reusim sa privim mai adanc si sa vedem personajul defecte Legat de asta, atunci când ne uităm la oameni pe care adesea îi vedem cu adevărat doar reputația lor, mitul care îi înconjoară, poziția pe care o au ocupa, nu individul Ajungem să credem că o persoană care are succes trebuie să fie prin natura lor generos, inteligent și bun, și asta merită tot ce au primit Dar vin oameni de succes în toate formele Unii sunt buni să-i folosească pe alții pentru a ajunge acolo unde au obținute, mascându-și propria incompetență Unele sunt complet de manipulare Oamenii de succes au la fel de multe defecte de caracter ca și oricine altcineva De asemenea, avem tendința de a crede că cineva care aderă la a trebuie să aibă o religie sau un anumit sistem de convingeri politice sau cod moral personajul să meargă cu asta Dar oamenii aduc caracterul pe care îl au la poziţia pe care o ocupă sau la religia pe care o practică O persoana poate fi un liberal progresist sau un creștin iubitor și totuși să fie un tiran intolerant la suflet Primul pas, deci, în studierea caracterului este să fii conștient de acestea iluzii și fațade și să ne antrenăm să privim prin ele Noi trebuie să cerceteze pe toată lumea pentru semne ale caracterului lor, indiferent de aspectul pe care îl prezintă sau poziția pe care o ocupă Cu asta ferm În minte, putem lucra apoi la mai multe componente cheie ale abilității: recunoscând anumite semne pe care oamenii le emit în anumite situaţii şi că dezvăluie clar caracterul lor; înţelegerea unor categorii generale în care oamenii se potrivesc (caracter puternic versus slab, de exemplu) și în cele din urmă fiind conștienți de anumite tipuri de personaje care adesea sunt cele cele mai toxice și ar trebui evitate dacă este posibil Semne de caractere Cel mai semnificativ indicator al caracterului oamenilor apare acțiunile lor de-a lungul timpului În ciuda a ceea ce spun oamenii despre lecţiile ei au învățat (vezi Howard Hughes) și cum s-au schimbat de-a lungul anilor, veți observa inevitabil aceleași acțiuni și decizii repetându-se în cursul vieţii lor În aceste decizii ei dezvăluie lor caracter Trebuie să țineți cont de orice formă importantă de comportament - dispărea când există prea mult stres, nefinalizarea unui lucrare importantă, devenind brusc beligerantă când provocat sau, dimpotrivă, ridicându-se brusc la înălțimea ocaziei atunci când este dat responsabilitate Cu acest lucru fixat în minte, faci câteva cercetări trecutul lor Te uiți la alte acțiuni pe care le-ai observat care se potrivesc cu asta model, acum retrospectiv Ai mare atenție la ceea ce fac ei prezentul Vedeți acțiunile lor nu ca incidente izolate, ci ca părți a unui tipar compulsiv Dacă ignori modelul, este vina ta Trebuie să aveți întotdeauna în vedere corolarul principal al acestei legi: oamenii nu fac niciodată ceva o singură dată Ar putea încerca să se scuze ei înșiși, să spună că și-au pierdut capul în acest moment, dar poți fi sigur că vor repeta orice prostie pe care au făcut-o asupra altuia ocazie, forțați de caracterul și obiceiurile lor De fapt, o vor face repetă adesea acțiuni atunci când este complet împotriva interesului lor propriu, dezvăluind caracterul compulsiv al slăbiciunilor lor Cassius Severus a fost un avocat-orator infam care a înflorit în vremea împăratului roman Augustus Mai întâi a atras atenția cu discursurile sale înfocate care atacau romani de rang înalt pentru lor stiluri de viață extravagante A câștigat un număr de urmăritori Stilul lui era bombastic dar plină de umor care a încântat publicul Încurajat de atenție a primit, a început să insulte alți funcționari, ridicând mereu tonul atacurile lui Autoritățile l-au avertizat să se oprească Noutatea a dispărut iar mulțimile s-au rărit, dar asta nu l-a făcut pe Severus să încerce mai mult În cele din urmă, autoritățile s-au săturat - în anul d Hr i-au ordonat lui cărți să fie arse și el să fie alungat în insula Creta La dezamăgirea autorităților romane, pe Creta pur și simplu și-a continuat-o pe a lui campanie odioasă, trimițând copii la Roma ale ultimelor sale diatribe L-au avertizat din nou Nu numai că a ignorat acest lucru, dar a început să o facă mângâi și insultă oficialii locali cretani, care voiau să-l pună la el moarte În anul d Hr , Senatul l-a alungat în mod înțelept la nepopulați stânca Serifos în mijlocul Mării Egee Acolo avea să petreacă ultimii opt ani din viața lui și ne putem imagina că încă inventează discursuri mai jignitoare pe care nimeni nu le-ar auzi Ne este greu să credem că oamenii nu pot controla tendințele care sunt atât de autodistructive și vrem să le oferim beneficiul îndoială, așa cum au făcut romanii Dar trebuie să ne amintim cuvintele înțelepte din Biblia: "Ca un câine care se întoarce la vărsăturile sale, este un prost care îi repetă pe al lui nebunie â€ Puteți vedea semne elocvente ale caracterului oamenilor în modul în care aceștia se descurcă treburile cotidiene Dacă întârzie să termine sarcini simple, ei va întârzia cu proiecte mai mari Dacă devin iritați puțin inconveniente, acestea vor tinde să se prăbușească sub altele mai mari Daca sunt uituci la chestiuni mărunte și neatenți la detalii, vor fi așa mai departe altele mai importante Uitați-vă la modul în care aceștia tratează angajații în fiecare zi setări și observați dacă există discrepanțe între persoana pe care o au prezent și atitudinea lor față de subalterni În , Jeb Magruder a venit la San Clemente pentru un interviu de angajare administrația Nixon Bărbatul care a dat interviul a fost Bob Haldeman, șef de cabinet Haldeman a fost foarte serios, complet devotat cauzei Nixon și l-a impresionat pe Magruder cu onestitatea sa, claritate și inteligență Dar pe măsură ce au părăsit interviul pentru a intra într-o cărucior de golf pentru un tur al San Clemente, Haldeman a devenit brusc frenetic - nu erau cărucioare disponibile I-a insultat pe cei care se ocupau de cărucioarele, iar maniera lui era insultătoare și aspră Era aproape isteric Magruder ar fi trebuit să vadă acest incident ca pe un semn că Haldeman nu era ceea ce părea, că avea probleme de control și a strigă vicioasă, dar fermecată de aura puterii de la San Clemente şi dorind postul, a ales să ignore acest lucru, spre consternarea lui ulterioară În viața de zi cu zi, oamenii se descurcă bine în a-și deghiza defecte de caracter, dar în momente de stres sau criză aceste defecte se pot întâmpla brusc deveni foarte evident Persoanele aflate sub stres își pierd autocontrolul normal Își dezvăluie nesiguranța cu privire la reputația lor, teama lor de eșec și lipsă de rezistență interioară Pe de altă parte, unii oameni ridică-te la ocazie și dezvăluie puterea sub foc Nu există cum să spune până când căldura este aprinsă, dar trebuie să acordați o atenție suplimentară la acestea momente În mod similar, modul în care oamenii gestionează puterea și responsabilitatea vă va spune multe despre ei După cum a spus Lincoln, "Dacă vrei să testezi pe cel al unui bărbat caracter, dă-i putere " Pe drumul spre dobândirea puterii, oamenii o vor face tind să joace curteanul, să pară respectuos, să urmeze linia partidului, să facă tot ce este necesar pentru a ajunge în vârf Odată ajuns în vârf, există mai puține rețineri și vor dezvălui adesea ceva despre ei înșiși nu ai observat înainte Unii oameni rămân fideli valorilor pe care le au avut înainte de a ajunge la o poziţie înaltă - rămân respectuoşi şi empatic Pe de altă parte, mult mai mulți oameni se simt brusc îndreptățiți să-i trateze pe ceilalți diferit acum că au puterea Asta s-a întâmplat cu Lyndon Johnson odată ce a obținut o poziție de securitate supremă în Senat, ca lider al majorității Senatului Obosit de anii pe care a trebuit să-i petreacă jucând curteanul perfect, el acum savurat puterea pe care o avea de a-i supăra sau a-i umili pe cei care trecuseră el în trecut Acum s-ar duce la un astfel de senator și ar face o scopul de a vorbi doar cu asistentul său Sau s-ar ridica și s-ar fi părăsit etaj când un senator care nu-i plăcea ținea un discurs important, făcându-l pe alți senatori să-l urmeze În general, există întotdeauna semne de aceste trăsături de caracter în trecut dacă te uiți suficient de atent (Johnson dezvăluise astfel de semne urâte în primele părți ale politicii sale carieră), dar, mai important, trebuie să țineți cont de ce oameni dezvăluie odată ce sunt la putere Atât de des credem că puterea are a schimbat oamenii, când de fapt pur și simplu dezvăluie mai mult despre cine sunt ei Alegerea oamenilor de soț sau partener spune multe despre ei niste caută un partener pe care îl pot domina și controla, poate pe cineva mai tânăr, mai puțin inteligent sau de succes Unii își aleg un partener pe care îl pot salvare dintr-o situație proastă, jucând rolul salvator, o altă formă de Control Totuși, alții caută pe cineva care să ocupe rolul de mamă sau tată Vor mai mult răsfăț Aceste alegeri sunt rareori intelectuale; ei reflectă primii ani ai oamenilor și schemele de atașament Sunt uneori surprinzător, ca atunci când oamenii selectează pe cineva care pare foarte diferit și incompatibil în exterior, dar există întotdeauna un interior logica unor astfel de alegeri De exemplu, o persoană are o teamă enormă de fiind abandonați de cel pe care îl iubesc, reflectând anxietățile de la care copilărie și astfel selectează o persoană care este vizibil inferioară în aspect sau inteligență, știind că acea persoană se va agăța de ei indiferent de situație Un alt domeniu de examinat este modul în care oamenii se comportă la câteva momente distanță de la locul de muncă Într-un joc sau sport, acestea ar putea dezvălui o natură competitivă că nu se pot opri Au teamă să nu fie depășiți orice, chiar și atunci când conduc Trebuie să fie înainte, afară față Acest lucru poate fi canalizat funcțional în munca lor, dar în afara ore în care dezvăluie straturi profunde de nesiguranțe Uite cum pierd oamenii jocuri Pot ei să facă atât de binevoitor? Limbajul trupului lor va spune multe despre acel front Încearcă ei tot ce pot să ocolească regulile sau le indoi? Caută ei să evadeze și să se relaxeze de la serviciu sau să se afirme ei înșiși chiar și în astfel de momente? În general, oamenii pot fi împărțiți în introvertiți și extrovertiți și aceasta va juca un rol important în caracterul pe care îl dezvoltă Extravertiții sunt în mare măsură guvernate de criterii externe Întrebarea care domină ei este "Ce cred ceilalţi despre mine?" Vor tinde să le placă ce alţii oamenilor le plac și grupurile cărora le aparțin determină frecvent opiniile pe care le au Sunt deschiși la sugestii și idei noi, dar numai dacă sunt populare în cultură sau afirmate de vreo autoritate ei respecta Extravertiții prețuiesc lucrurile externe - haine bune, grozave mese, plăcere concretă împărtășită cu ceilalți Ei sunt în căutare senzații noi și inedite și au un nas pentru tendințe Ei nu sunt numai confortabil cu zgomotul și agitația, dar caută-l activ Daca sunt îndrăzneți, ei iubesc aventura fizică Dacă nu sunt atât de îndrăzneți, ei iubesc confortul creaturilor În orice caz, ei tânjesc la stimulare și atenție de la altii Introvertiții sunt mai sensibili și ușor epuizați de prea mult activitate exterioară Le place să-și conserve energia, să petreacă timpul singur sau cu unul sau doi prieteni apropiați Spre deosebire de extrovertiți, care sunt fascinați de fapte și statistici de dragul lor, introvertiții sunt interesați de propriile opinii și sentimente Le place să teoretizeze și vin cu propriile idei Dacă produc ceva, nu produc place să-l promoveze; li se pare dezagreabil efortul Ce fac ei ar trebui să se vândă singur Le place să păstreze o parte din viața lor separată de alții, să aibă secrete Părerile lor nu provin din ceea ce alții gândesc sau de la orice autoritate, dar din criteriile lor interioare, sau cel puțin ei asa cred Cu cât mulțimea este mai mare, cu atât se simt mai pierduți și mai singuri Pot părea stânjeniți și neîncrezători, incomozi cu ele Atenţie De asemenea, tind să fie mai pesimiști și îngrijorați decât extravertit mediu Îndrăzneala lor va fi exprimată prin ideile inedite ei vin cu și creativitatea lor S-ar putea să observați tendințe în ambele direcții la indivizi sau pe tine, dar în general oamenii au tendința într-o direcție sau alta Este important să evaluăm acest lucru la alții dintr-un motiv simplu: introvertiți și extrovertiții nu se înțeleg în mod natural Pentru extrovertit, introvertitul nu se distrează, este încăpățânat, chiar antisocial Pentru introvertit, extrovertitul este superficial, fugar și prea preocupat de ce oameni gândi A fi unul sau altul este în general ceva genetic și voință faceți doi oameni să vadă același lucru într-o lumină total diferită O singura data înțelegi că ai de-a face cu cineva de altă varietate decât tu însuți, trebuie să le reevaluezi caracterul și să nu-l pui pe al tău preferințe asupra lor De asemenea, uneori introvertiții și extrovertiții pot lucrează bine împreună, mai ales dacă oamenii au o combinație a ambelor calități și se completează reciproc, dar de cele mai multe ori nu se completează se înțeleg și sunt predispuși la neînțelegeri constante Ține minte că în lume există în general mai mulți extrovertiți decât introvertiți În cele din urmă, este esențial să măsurați puterea relativă a caracterul oamenilor Gândiți-vă la asta în felul acesta: o astfel de forță vine din adânc în miezul persoanei Ar putea proveni dintr-un amestec de anumiți factori - genetică, parenting sigur, mentori buni de-a lungul mod și îmbunătățire constantă (vezi secțiunea finală a acestui capitol) Oricare ar fi cauza, această forță nu este ceva afișat pe afară sub formă de fanfașă sau agresiune dar se manifestă în reziliență și adaptabilitate generală Caracterul puternic are o tracțiune calitate ca o bucată bună de metal - poate da și îndoi, dar încă se păstrează forma sa generală și nu se rupe niciodată Puterea emană dintr-un sentiment de siguranță personală și valoare de sine Acest lucru le permite acestor oameni să accepte critici și să învețe de la ei experiențe Asta înseamnă că nu renunță atât de ușor, din moment ce își doresc pentru a învăța cum să devină mai bun Sunt riguros persistente Oamenii din caracterul puternic este deschis către idei noi și moduri de a face lucrurile fără a compromite principiile de bază la care aderă În adversitate își pot păstra prezența sufletească Ei pot face față haosului și imprevizibil fără a ceda anxietății Ei se țin de cuvânt Au răbdare, pot organiza mult material și completează ce ei incep Nu sunt în permanență nesiguri cu privire la statutul lor, dar pot, de asemenea subsumează interesele lor personale binelui grupului, cunoscând că ceea ce funcționează cel mai bine pentru echipă le va face în cele din urmă viața mai ușoară si mai bine Oamenii cu caracter slab încep din poziția opusă Sunt depășiți cu ușurință de circumstanțe, făcându-le greu de bazat Sunt alunecoși și evazivi Cel mai rău dintre toate, nu pot fi predați pentru că învăţarea de la alţii implică critică Asta înseamnă că vei face a lovit continuu un zid în a face cu ei Ei pot părea să asculte la instrucțiunile tale, dar pur și simplu vor reveni la ceea ce cred ei că este Cel mai bun Cu toții suntem un amestec de calități puternice și slabe, dar unii oameni virați clar într-una sau alta direcție Cât poți, tu doresc să lucreze și să se asocieze cu personaje puternice și să evite slabele cele Aceasta a stat la baza aproape tuturor celor ale lui Warren Buffett decizii de investiții El priveste dincolo de cifre la directorii generali pe care el va avea de-a face, iar ceea ce vrea să evalueze mai presus de orice altceva este ei rezistența, fiabilitatea lor și încrederea în sine Dacă am folosi asemenea măsurători în cei pe care i-am angajat, partenerii pe care îi luăm și chiar și politicienii pe care îi alegem Deși în relațiile intime există cu siguranță și alți factori care ne va ghida alegerile, ar trebui să fie și puterea de caracter considerată Acesta a fost în mare măsură ceea ce l-a determinat pe Franklin Roosevelt să aleagă Eleanor ca soție Ca tânăr frumos și bogat, ar putea au ales multe alte tinere mai frumoase, dar el a admirat Deschiderea lui Eleanor către noi experiențe și remarcabila ei determinare Privind departe în viitor, putea vedea valoarea caracterul ei contând mai mult decât orice altceva Și s-a terminat fiind o alegere foarte înțeleaptă În măsurarea puterii sau a slăbiciunii, uitați-vă la modul în care oamenii se comportă momente stresante și responsabilitate Uită-te la tiparele lor: ce au finalizat sau realizat? De asemenea, puteți testa oameni De exemplu, o glumă bună pe cheltuiala lor poate fi destul de bună revelatoare Răspund ei cu bunăvoință la asta, nu sunt prinși atât de ușor nesiguranța lor, sau ochii lor fulgeră resentimente sau chiar furie? La evaluați-le încrederea ca jucător de echipă, oferiți-le strategice informații sau împărtășesc cu ei niște zvonuri - trec repede împreună cu informațiile către alții? Se grăbesc să ia unul dintre dvs idei și le împachetează ca pe ale lor? Criticați-le într-o manieră directă Iau asta la inimă și încearcă să învețe și să se perfecționeze, sau o fac arăta semne evidente de resentimente? Dă-le o misiune deschisă cu mai puțină direcție decât de obicei și monitorizează modul în care își organizează gândurile și timpul lor Provocați-i cu o misiune dificilă sau un mod nou de a face ceva și să vedeți cum răspund, cum își descurcă anxietatea Amintiți-vă: caracterul slab va neutraliza toate celelalte posibile calități bune pe care o persoană le poate avea De exemplu, oamenii de înaltă inteligența dar caracterul slab poate veni cu idei bune și chiar faceți bine treaba, dar se vor prăbuși sub presiune, sau nu acceptă cu amabilitate criticile, sau se vor gândi în primul rând la lor propria agendă, sau aroganța și calitățile lor enervante le vor provoca alții din jurul lor să renunțe, dăunând mediului general Acolo sunt costuri ascunse pentru a lucra cu ei sau a le angaja Cineva mai putin fermecător și inteligent, dar cu caracter puternic se va dovedi mai mult fiabile și productive pe termen lung Oamenii cu putere reală sunt ca rare ca aurul și, dacă le găsești, ar trebui să răspunzi ca și cum ai avea un a descoperit o comoară Tipuri toxice Deși caracterul fiecărei persoane este la fel de unic ca o amprentă, putem observa de-a lungul istoriei anumite tipuri care se tot repetă şi că poate fi deosebit de pernicios de tratat Spre deosebire de mai mult în mod evident personaje malefice sau manipulatoare pe care le poți observa la o milă departe, aceste tipuri sunt mai complicate Te ademenesc adesea cu un aspectul care prezintă slăbiciunile lor ca pe ceva pozitiv Numai de-a lungul timpului vezi natura toxică de sub aspect, adesea când este prea târziu Cea mai bună apărare a ta este să fii înarmat cu cunoștințe despre aceste tipuri, să sesizeze semnele mai devreme și să nu se implice sau să dezlegați-vă de ele cât mai repede posibil Hiperperfecționistul: Ești atras în cercul lor de cât de greu lucrează, cât de dedicați sunt să profite de tot ce este mai bun ei produc Ei pun ore mai lungi chiar și cele mai modeste angajat Da, s-ar putea să explodeze și să țipe la oamenii de sub ei pentru nu fac treaba corect, dar asta pentru că vor să mențină cele mai înalte standarde, iar asta ar trebui să fie un lucru bun Dar dacă ai ghinionul de a fi de acord să lucrezi cu sau pentru un astfel de tip, vei încet descoperi realitatea Ei nu pot delega sarcini; ei trebuie să supravegheze Tot Este mai puțin despre standarde înalte și dăruire față de grup decât despre putere și control Astfel de oameni au adesea probleme de dependență care decurg din cauza lor fundal familial, similar cu Howard Hughes Orice sentiment că ei ar putea trebui să depind de cineva pentru că ceva deschide răni vechi și anxietăți Ei nu pot avea încredere în nimeni Odată ce le este întors spatele, ei imaginați-vă că toți slăbesc Nevoia lor compulsivă de microgestionare conduce la oamenii să se simtă resentiți și rezistenți în secret, adică tocmai de ceea ce se tem cel mai mult Veți observa că grupul ei plumbul nu este foarte bine organizat, deoarece totul trebuie să curgă lor Acest lucru duce la haos și lupte politice interioare ca curtenii luptă să te apropii de rege, care controlează totul Hiperperfecționiștii vor avea adesea probleme de sănătate, pe măsură ce lucrează ei înșiși până la os Le place să dea vina pe alții pentru tot ceea ce merge prost - nimeni nu muncește suficient de mult Au modele de succes inițial urmat de epuizare și eșecuri spectaculoase Cel mai bine este să recunoașteți tipul înainte de a fi blocat la orice nivel Ei nu pot fii mulțumit de orice faci și te va mesteca încet cu ei anxietăți, abuzuri și dorința de a controla The Relentless Rebel: La prima vedere, astfel de oameni pot părea destul de des captivant Ei urăsc autoritatea și îi iubesc pe cei defavorizați Aproape toți dintre noi sunt atrași în secret de o astfel de atitudine; se adresează adolescentului înăuntrul nostru, dorința de a ne trage nasul la profesor Ei nu recunoaște reguli sau precedente Urmărirea convențiilor este pentru cei care sunt slabi și împodobiți Aceste tipuri vor avea deseori un simț mușcător de umor, pe care s-ar putea să-l întoarcă asupra ta, dar asta face parte din el autenticitate, nevoia lor de a dezumfla pe toată lumea, sau cel puțin așa credeți Dar daca tu se întâmplă să vă asociați mai strâns cu acest tip, veți vedea că este ceva ce nu pot controla; este o constrângere de a te simți superior, nu unele calităţi morale superioare În copilăria lor, un părinte sau un tată probabil a fost dezamăgit lor Au ajuns să neîncredă și să-i urască pe toți cei de la putere În cele din urmă, ei nu pot accepta nicio critică din partea altora pentru că miroase a autoritate Nu li se poate spune niciodată ce să facă Totul trebuie să fie pornit termenii lor Dacă le traversezi într-un fel, vei fi pictat ca asupritorului și să fie cea mai mare parte a umorului lor vicios Ei captează atenția cu această poză rebelă și în curând devin dependent de atenție În În cele din urmă, totul se referă la putere - nimeni nu va fi mai presus de ei și de nimeni care îndrăzneala va plăti prețul Uită-te la istoria lor trecută - vor avea tendința să o facă despărțiți de oameni în relații foarte proaste, agravate de insultele lor Do să nu se lase ademenit de ademenirea ipostazei lor rebele Astfel de tipuri sunt veșnic blocat în adolescență și să încerci să lucrezi cu ei se va dovedi la fel de productiv ca încercarea de a bloca coarnele cu un adolescent îmbufnat Personalizatorul: Acești oameni par atât de sensibili și grijulii, a calitate rară și plăcută S-ar putea să pară puțin triști, dar oameni sensibili poate fi dur în viață Sunteți adesea atrași de acest aer al lor, și vreau să ajut De asemenea, pot părea destul de inteligenți, grijulii, și bine să lucrezi Ceea ce vei realiza mai târziu este că lor sensibilitatea merge într-adevăr doar într-o singură direcție - spre interior Sunt predispusi la ia tot ceea ce spun sau fac oamenii ca fiind personal Au tendința de a cloci peste lucruri zile întregi, mult după ce ai uitat unele inofensive comentariu pe care l-au luat personal În copilărie, au avut o senzație care nu s-au săturat niciodată de la părinți - dragostea, atenție, bunuri materiale Pe măsură ce îmbătrânesc, totul tinde să amintește-le de ceea ce nu au primit Ei trec prin viață supărați asta și dorind ca alții să le dea lucruri fără ca ei să fie nevoiți cere Sunt în permanență în gardă - le acorzi atenție, nu îi respecți, le dai pentru ce au plătit? Fiind oarecum iritabile și sensibile, ei inevitabil împing oamenii departe, ceea ce îi face și mai sensibili La un moment dat încep să ai o privire de dezamăgire perpetuă Veți vedea în viața lor un tipar de multe ceartări cu oamenii, dar ei se vor vedea întotdeauna ca fiind partea nedreptățită Să nu faci niciodată insultă din neatenție un astfel de tip Au o memorie lungă și pot petrec ani de zile să te întorc Dacă puteți recunoaște tipul devreme destul, este mai bine să le eviți, pentru că inevitabil te vor face să te simți vinovat pentru ceva The Drama Magnet: Te vor atrage prin emoția lor prezenţă Au energie neobișnuită și povești de spus Caracteristicile lor sunt animate și pot fi destul de spirituale Sunt distractiv să fie în preajmă, până când drama devine urâtă În copilărie, ei au învățat că singura cale a obține dragoste și atenție care au durat însemna să-și închidă părinții necazurile și problemele lor, care trebuiau să fie suficient de mari pentru a se angaja părinții din punct de vedere emoțional de-a lungul timpului Acesta a devenit un obicei, felul lor de a face simțindu-se în viață și dorită Majoritatea oamenilor se strâng de orice fel de confruntare, dar par să trăiască pentru ea Pe măsură ce îi cunoașteți mai bine, auzi mai multe povești despre ceartă și bătălii în viața lor, dar reușesc să se poziționeze mereu ca victimă Trebuie să realizezi că cea mai mare nevoie a lor este să-și bage cârligele tu prin orice mijloace posibile Te vor implica în drama lor la punct că te vei simți vinovat pentru dezlegare Cel mai bine este să recunoști le cât mai devreme posibil, înainte să fii înghesuit și târât jos Examinați-le trecutul pentru dovezi ale modelului și alergați pentru dealuri dacă bănuiți că aveți de-a face cu un astfel de tip The Big Talker: Sunteți impresionat de ideile lor, de proiectele care ei se gândesc Au nevoie de ajutor, au nevoie de susținători și tu sunt simpatici, dar dați un pas înapoi și examinați-le dosarul pentru semne ale realizărilor trecute sau ceva tangibil Ai putea fi a face cu un tip care nu este în mod evident periculos, dar care se poate dovedi înnebunitor și irosește-ți timpul prețios În esență, acești oameni sunt ambivalent Pe de o parte le este frică în secret de efort și responsabilitatea care implică transpunerea ideilor lor în fapte Pe pe de altă parte, ei tânjesc atenție și putere Cele două părți intră în război în ei, dar partea anxioasă învinge inevitabil și ei alunecă departe în ultimul moment Ei vin cu un motiv pentru a obține din ea, după ce te-ai angajat față de ei Ei înșiși niciodată termina orice În cele din urmă, ei tind să-i învinovăţească pe alţii că nu-şi dau seama viziunile lor - societate, forțe antagoniste nebuloase sau ghinion Sau ei încearcă să găsească un fraier care va face toată munca grea pentru a aduce la viață ideea lor vagă, dar cine își va asuma vina dacă totul merge prost Adesea, astfel de oameni aveau părinți care erau inconsecvenți, se întorceau asupra lor deodată pentru cea mai mică faptă În consecință, scopul lor în viața este să evite situațiile în care s-ar putea deschide critică și judecată Ei se descurcă învățând să vorbească bine și impresionând oamenii cu povești, dar fugind atunci când sunt chemați cont, întotdeauna cu o scuză Privește cu atenție trecutul lor pentru semne de asta și, dacă par genul, distrează-te de poveștile lor, dar nu mai departe Sexualizatorul: par încărcați cu energie sexuală, într-un fel în care este revigorant de nereprimat Au tendința de a amesteca munca cu plăcere, să estompeze limitele obișnuite pentru când este potrivit să fie folosit această energie și vă puteți imagina că aceasta este sănătoasă și naturală Dar, în adevăr, este compulsiv și vine dintr-un loc întunecat În lor în primii ani, astfel de oameni au suferit probabil abuz sexual într-un fel Acest lucru ar fi putut fi direct fizic sau ceva mai mult psihologic, pe care părintele le-a exprimat prin priviri și atingeri a fost subtil, dar nepotrivit Un tipar este profund stabilit din interior și nu poate fi controlat - ei va tinde să vadă fiecare relație ca fiind potențial sexuală Sexul devine a mijloace de autovalidare, iar atunci când sunt tineri, astfel de tipuri pot duce o viață emoționantă, promiscuă, deoarece vor avea tendința de a găsi oameni care să cadă sub vraja lor Dar pe măsură ce îmbătrânesc, perioade lungi fără acest lucru validarea poate duce la depresie și sinucidere, astfel încât acestea devin mai multe disperat Dacă ocupă posturi de conducere, le vor folosi puterea de a obține ceea ce își doresc, totul sub pretextul de a fi natural și nereprimat Cu cât îmbătrânesc, cu atât este mai patetic și înfricoșător devine Nu poți să-i ajuți sau să-i salvezi de constrângerea lor, doar salvează-te de încurcarea cu ei la orice nivel Prințul/Prințesa răsfățat: te vor atrage cu regalul lor aer Sunt calmi și ușor impregnați de un sentiment de superioritate Este plăcut să cunoști oameni care par încrezători și destinat să poarte o coroană Încet, s-ar putea să te trezești făcând favoruri pentru ei, muncesc din greu fără plată și nu înțeleg cu adevărat cum sau de ce Ei exprimă cumva nevoia de a fi îngrijiți și sunt maeștri în a-i face pe alții să-i răsfețe În copilărie, lor părinții i-au răsfățat în cel mai mic capriciu și i-au protejat de orice fel de intruziune dură din lumea exterioară Sunt de asemenea unii copii care incită la acest comportament la părinţii lor prin acţiune mai ales neputincios Oricare ar fi cauza, ca adulți cea mai mare dorință a lor este de a reproduce acest răsfăț timpuriu Rămâne paradisul lor pierdut Tu vor observa adesea că atunci când nu obțin ceea ce își doresc, se afișează comportament asemănător bebelușului, băutură sau chiar crize de furie Acesta este cu siguranță modelul pentru toate relațiile lor intime, și dacă nu ai o nevoie profundă de a-i răsfăța pe alții, vei găsi relația înnebunitoare, întotdeauna în condițiile lor Nu sunt echipate să se ocupe de aspectele dure ale vieții adulte și fie să manipuleze o persoană în rolul de răsfăț sau recurge la băutură și droguri pentru a calma înșiși Dacă te simți vinovat că nu i-ai ajutat, înseamnă că ești agățat și ar trebui să caute în schimb să ai grijă de tine The Pleaser: Nu ai întâlnit niciodată pe cineva atât de drăguț și de grijuliu Tu aproape că nu-mi vine să cred cât de încântatori și fermecați sunt Apoi încet începi să ai câteva îndoieli, dar nimic din ce poți pune degetul pe Poate că nu apar așa cum a promis sau nu fac așa ceva bine Este subtil Cu cât merge mai departe, totuși, cu atât pare mai mult te sabotează sau vorbesc la spate Aceste tipuri sunt curteni desăvârșiți și și-au dezvoltat frumusețea nu afară de o afecțiune autentică pentru semenii lor, ci ca o apărare mecanism Poate că au avut părinţi aspri şi pedepsitori care le-au cercetat fiecare acțiune Zâmbetul și un front respectuos era lor mod de a devia orice formă de ostilitate și devine modelul lor pentru viaţă Probabil că au recurs și la mințirea părinților și așa sunt mincinoși în general practicați și experți La fel ca atunci când erau copii, în spatele zâmbetelor și lingușirii se află o multă resentimente față de rolul pe care îl au de jucat Ei în secret tânjesc să rănească sau să fure de la persoana pe care o servesc sau căreia îi amână Trebuie să vă fii în gardă cu oameni care exercită în mod activ atât de mult farmec și politețe, depășind punctul de ceea ce este firesc Se pot dovedi a fi destul de pasiv-agresiv, în special care te lovește atunci când îți este garda jos Mântuitorul: Nu îți vine să crezi norocul tău - te-ai întâlnit cineva care te va salva de dificultățile și necazurile tale Cumva au recunoscut nevoia ta de ajutor și iată-le cu cărți de citit, strategii de folosit, alimentele potrivite de consumat În începutul este totul destul de seducător, dar îndoielile tale încep în momentul de față vrei să-ți afirmi independența și să faci lucrurile pe cont propriu În copilărie, aceste tipuri trebuiau adesea să devină îngrijitorii propria mamă, tată sau frați Mama, de exemplu, a făcut propriile ei au nevoie de preocuparea primordială a familiei Astfel de copii compensează lipsa de îngrijire pe care o primesc cu sentimentul de puterea pe care o derivă din relația inversată Aceasta stabilește a model: ei obțin cea mai mare satisfacție din salvarea oamenilor, de a fi îngrijitorul și salvatorul Au nas pentru cei dinăuntru posibilă nevoie de mântuire Dar poți detecta aspectul compulsiv al acest comportament prin nevoia lor de a te controla Dacă sunt dispuși să te lase stați pe picioarele voastre după un ajutor inițial, atunci sunt cu adevărat nobil Dacă nu, este vorba într-adevăr de puterea pe care o pot exercita În orice eveniment, cel mai bine este întotdeauna să cultivi încrederea în sine și să le spui salvatorilor să salveze înșiși The Easy Moralizer: Ei comunică un sentiment de indignare la acest moment nedreptate sau asta, și sunt destul de elocvenți Cu o asemenea convingere își găsesc adepți, inclusiv pe tine Dar uneori detectezi fisuri furnirul lor drept Ei nu își tratează atât de bine angajații; ei sunt condescendenți față de soțul lor; pot avea o viață secretă sau un viciu ai întrezări În copilărie, erau adesea făcuți să se simtă vinovați pentru propriile lor impulsuri puternice și dorințe de plăcere Erau pedepsit şi încercat să reprime aceste impulsuri Din această cauză ei dezvoltă o oarecare ură de sine și se grăbesc să proiecteze calități negative asupra altora sau privi cu invidie la oameni care nu sunt atât de reprimați ei nu-mi place ca alți oameni să se distreze În loc să-și exprime invidie, ei aleg să judece și să condamne Vei observa la adult versiunea o lipsă totală de nuanță Oamenii sunt buni sau răi, fără mijloc sol Ei sunt de fapt în război cu natura umană, incapabile ne împac cu trăsăturile noastre mai puțin decât perfecte Moralitatea lor este ca ușor și compulsiv ca băutul sau jocurile de noroc și necesită nu sacrificii din partea lor, doar o mulțime de cuvinte nobile Ei prosperă într-o cultura corectitudinii politice Într-adevăr, ei sunt atrași în secret spre ceea ce condamnă, care de aceea vor avea inevitabil o latură secretă Cu siguranță vei fi ținta inchiziției lor la un moment dat dacă te apropii prea mult de ei Observați devreme lipsa lor de empatie și păstrați-vă distanța (Pentru mai multe tipuri toxice, vezi capitolele despre invidie, ; grandiozitate, ; și agresivitate, ) Caracterul superior Această lege este simplă și inexorabilă: ai un caracter stabilit Era format din elemente care preced conștientizarea ta conștientă Din în adâncul tău, acest personaj te obligă să repeți anumite acțiuni, strategii și decizii Creierul este structurat pentru a facilita acest lucru: o dată te gândești și faci o anumită acțiune, se formează o cale neuronală care te face să o faci din nou și din nou Și în legătură cu această lege, puteți mergeți în una din cele două direcții, fiecare determinând mai mult sau mai puțin cursul vieții tale Prima direcție este ignoranța și negarea Nu iei în seamă tiparele din viața ta; nu accepti ideea că ești cel mai devreme anii au lăsat o amprentă profundă și de durată care te obligă să te comporți anumite moduri Îți imaginezi că personajul tău este complet plastic, și că te poți re-crea după bunul plac Puteți urma la fel calea către putere și faimă ca altcineva, chiar dacă provin din circumstanțe foarte diferite Conceptul de caracter set poate părea ca o închisoare și mulți oameni vor în secret să fie scoși afară ei înșiși, prin droguri, alcool sau jocuri video Rezultatul unui astfel de negarea este simplă: comportamentul compulsiv și tiparele devin chiar mai pus la loc Nu te poți mișca împotriva firului tău caracter sau dorește-l departe Este prea puternic Aceasta a fost tocmai problema pentru Howard Hughes Și-a imaginat el însuși un mare om de afaceri, înființând un imperiu care ar depăși al tatălui său Dar, prin natura lui, nu era un bun manager de oameni Puterea lui reală a fost mai tehnică - avea o senzație excelentă pentru design și aspectele de inginerie ale producției de avioane Dacă ar fi ştiut şi a acceptat acest lucru, ar fi putut să-și facă o carieră strălucitoare ca și vizionar în spatele propriei sale companii de avioane și a părăsit zi de zi operațiuni către cineva cu adevărat capabil Dar a trăit cu o imagine a el însuși care nu se corela cu caracterul său Acest lucru a dus la un model de eșecuri și o viață mizerabilă Cealaltă direcție este mai greu de luat, dar este singura cale care conduce la adevărata putere și formarea unui caracter superior Funcționează în felul următor: Te examinezi la fel de amănunţit ca posibil Te uiți la cele mai profunde straturi ale personajului tău, determinant indiferent dacă ești introvertit sau extrovertit, indiferent dacă ai tendința de a fi guvernat de niveluri ridicate de anxietate și sensibilitate, sau ostilitate și mânie sau o nevoie profundă de a se angaja cu oamenii Te uiți la ta înclinații primare - acele subiecte și activități pe care le ești în mod natural atras de Examinați calitatea atașamentelor cu care v-ați format părinții tăi, privind relațiile tale actuale ca pe cel mai bun semn al acest Te uiți cu onestitate riguroasă la propriile greșeli și la tipare care te rețin continuu Îți cunoști limitările acele situații în care nu faci tot ce poți devii si tu conștient de punctele forte naturale ale caracterului tău care au supraviețuit adolescenta trecuta Acum, cu această conștientizare, nu mai ești prizonierul tău caracter, obligat să repete la nesfârșit aceleași strategii și greșeli Pe măsură ce te vezi căzând într-unul dintre tiparele tale obișnuite, te poți prinde în timp și te poți întoarce S-ar putea să nu poți elimina complet astfel de tipare, dar cu practică poți atenua efectele lor Cunoscându-vă limitările, nu vă veți încerca lucruri pentru care nu ai nicio capacitate sau înclinație În schimb, o vei face alege căile de carieră care ți se potrivesc și se potrivesc cu caracterul tău În general, accepți și îmbrățișezi caracterul tău Dorința ta nu este să deveni altcineva, ci pentru a fi mai detaliat tu însuți, realizând adevăratul tău potențial Îți vezi caracterul ca pe lutul pe care îl vei avea lucrează cu, transformându-ți încet slăbiciunile în puncte forte Nu fugi de defectele tale, ci mai degrabă le vezi ca pe un adevărat sursă de putere Priviți cariera actriței Joan Crawford ( - ) A ei primii ani ar părea să o marcheze ca pe cineva extrem de puțin probabil pentru a o face în viață Nu și-a cunoscut niciodată tatăl, care a abandonat-o familie la scurt timp după nașterea ei Ea a crescut în sărăcie Mama ei o displăcea în mod activ pe Joan și o bătea constant În copilărie a învățat că tatăl vitreg pe care îl adora nu era chiar tatăl ei, și în scurt timp după aceea și el a abandonat familia Copilăria ei a fost o nesfârșită serie de pedepse, trădări și abandonuri, care au marcat ea pe viață Pe măsură ce și-a început cariera ca actriță de film la o vârstă foarte tânără vârsta, ea s-a examinat pe ea însăși și defectele ei cu o obiectivitate nemiloasă: ea era hipersensibil și fragil; a avut multă durere și tristețe ea nu putea scăpa sau deghiza; dorea cu disperare să fie iubită; ea avea o nevoie continuă de o figură paternă Astfel de nesiguranțe ar putea fi cu ușurință moartea cuiva într-un loc ca nemilos ca Hollywood-ul În schimb, prin multă introspecție și muncă, ea a reușit să transforme tocmai aceste slăbiciuni în stâlpii ei carieră de mare succes Ea a decis, de exemplu, să-și aducă pe ale ei sentimente de tristețe și trădare în toate rolurile diferite pe care ea jucat, făcând femeile din întreaga lume să se identifice cu ea; ea a fost spre deosebire de atâtea dintre celelalte actriţe, care erau atât de fals vesele şi superficial Ea și-a îndreptat nevoia disperată de a fi iubită către camera în sine, iar publicul ar putea simți acest lucru Regizorii de film au devenit figuri paterne pe care le adora și le trata cu un respect extrem Și calitatea ei cea mai pronunțată, hipersensibilitatea, s-a întors spre exterior în loc de interior Ea a dezvoltat antene extrem de fine reglate la gusturile și antipatiile regizorilor cu care a lucrat Fără să se uite la ei sau auzind un cuvânt pe care l-au spus, le putea simți nemulțumirea cu actoria ei, puneți întrebările potrivite și încorporați-le rapid critici Era visul unui regizor Ea a cuplat toate acestea cu ea voință aprigă, făcându-și o carieră de peste patruzeci de ani, ceva nemaiauzit pentru o actriță de la Hollywood Aceasta este alchimia pe care trebuie să o folosești asupra ta Daca esti un hiperperfecționist căruia îi place să controleze totul, trebuie să redirecționezi această energie într-o muncă productivă în loc să o folosească asupra oamenilor Atenția dumneavoastră la detalii și standardele înalte sunt pozitive, dacă sunteți canalizați-le corect Dacă ești pe plac, te-ai dezvoltat abilități de curtean și farmec real Dacă puteți vedea sursa acestei trăsături, poți controla aspectul compulsiv și defensiv al acestuia și îl poți folosi ca o abilitate socială autentică care vă poate aduce o mare putere Dacă ești înalt sensibil și predispus să ia lucrurile personal, puteți lucra pentru a redirecționa aceasta în empatie activă (vezi capitolul ) și transformă acest defect în un bun de utilizat în scopuri sociale pozitive Dacă ai un rebel caracter, nu-ți plac convențiile și modurile obișnuite de a face lucruri Canalizează asta într-un fel de muncă inovatoare, în loc să insulte și să înstrăineze în mod compulsiv oamenii Pentru fiecare slăbiciune există o putere corespunzătoare În cele din urmă, trebuie să rafinați sau să cultivați și acele trăsături care intră în a caracter puternic - rezistență la presiune, atenție la detalii, capacitatea de a finaliza lucrurile, de a lucra cu o echipă, de a fi tolerant diferențele dintre oameni Singura modalitate de a face acest lucru este să vă lucrați la obiceiurile, care intră în formarea lentă a caracterului tău De exemplu, tu antrenează-te să nu reacționezi în acest moment plasându-te în mod repetat in situatii stresante sau adverse pentru a se obisnui cu ele În plictisitor sarcinile de zi cu zi, cultivați mai multă răbdare și atenție la detalii Îți asumi în mod deliberat sarcini puțin peste nivelul tău În completare ei, trebuie să muncești mai mult, ajutându-te să stabilești mai multă disciplină și obiceiuri de lucru mai bune Te antrenezi să te gândești continuu la ce este cel mai bun pentru echipă De asemenea, cauți și pe alții care arată un puternic caracter și asociați-le pe cât posibil În acest fel tu își pot asimila energia și obiceiurile Și să dezvolte câteva flexibilitate în caracterul tău, întotdeauna un semn de putere, tu ocazional scuturați-vă, încercând o nouă strategie sau un mod de a gândi, făcând opusul a ceea ce ai face în mod normal Cu o astfel de muncă nu vei mai fi sclavul personajului creat de primii ani ai tăi și de comportamentul compulsiv la care duce Chiar mai mult, acum vă puteți modela în mod activ însuși caracterul și soarta care vine cu ea În orice, este o greșeală să crezi că cineva poate efectua o acțiune sau se poate comporta un anumit fel o dată și nu mai mult (Greșeala celor care spun: "Hai sclavi departe și economisește fiecare bănuț până la treizeci de ani, apoi ne vom bucura noi înşine " La treizeci de ani vor avea o înclinaţie spre avariţie şi muncă grea şi nu se vor mai distra niciodată ) Ceea ce face cineva, va face din nou, probabil că a făcut-o deja în trecutul îndepărtat Agonizantul lucru în viață este că propriile noastre decizii sunt cele care ne aruncă în această fază, sub rotile care ne strivesc (Adevărul este că, chiar înainte de a le face decizii, mergeam în acea direcție ) O decizie, o acțiune, sunt semne infailibile despre ceea ce vom face altădată, nu pentru vreo vagă, rațiune mistică, astrologică, ci pentru că rezultă dintr-un automat reacție care se va repeta â€"Cesare Pavese A Deveniți un obiect evaziv al Dorință Legea lăcomiei absența și prezența au efecte foarte primare asupra noastră Prea mult prezența se sufocă; un grad de absenţă ne stimulează interesul Noi sunt marcați de dorința continuă de a poseda ceea ce nu avem - obiectul proiectat de fanteziile noastre Învață să creezi un mister în jurul tău, să folosești absența strategică pentru a-i face pe oameni să-ți dorească întoarce-te, a vrea să te posede Atârnă în fața celorlalți ceea ce ei le lipsește cel mai mult în viață, ceea ce le este interzis să aibă și ei va innebuni de dorinta Iarba este întotdeauna mai verde pe de altă parte laterala gardului Depășește această slăbiciune în tine îmbrățișând circumstanțele tale, soarta ta Obiectul Dorinței În , Gabrielle Chanel, în vârstă de unsprezece ani, stătea lângă patul mamei sale timp de câteva zile și am văzut-o murind încet de tuberculoză la vârsta de treizeci și trei de ani Viața lui Gabrielle fusese grea, dar acum doar putea se inrautati Ea și frații ei crescuseră în sărăcie, transportați din casa unei rude cu alta Tatăl lor era un vânzător ambulant bunuri care ura orice fel de legături sau responsabilitate și era rar la Acasă Mama lor, care își însoțea adesea soțul pe drum, a fost singura forță reconfortantă din viața lor După cum se temea Gabrielle, la câteva zile după moartea mamei ea tatăl a apărut și a depus pe Gabrielle și pe cele două surori ale ei la a mănăstire din centrul Franței El a promis că se va întoarce după ei destul de curând, dar nu l-ar mai vedea niciodată Călugărițele la mănăstire, adăpostite într-o fostă mănăstire medievală, a primit tot felul de fete de care să aibă grijă, majoritatea orfani Au impus o disciplină strictă În sumbru pereții mănăstirii, care era puțin împodobiți, fetele trebuiau să trăiește o viață de austeritate și practică spirituală Aveau fiecare doar două rochii pe care le puteau purta, atât la fel, cât și fără formă Luxurile erau interzis Singura muzică era muzica bisericească Mâncarea a fost excepţional de simplu În primele luni acolo, Gabrielle a încercat s-a acomodat cu această lume nouă, dar se simțea imposibil neliniştit Într-o zi, ea a descoperit o serie de romane de dragoste care cumva fusese introdusă ilegal în mănăstire și în curând au devenit numai ea mântuirea Au fost scrise de Pierre Decourcelle și aproape toate au implicat o poveste asemănătoare cu Cenușăreasa - o fată tânără în care a crescut sărăcia, ocolită și disprețuită, se trezește dintr-o dată dusă într-o lumea bogăției printr-o întorsătură inteligentă a intrigii Gabrielle putea se identifică complet cu protagoniștii și ea iubea în mod deosebit nesfârşitele descrieri ale rochiilor pe care le-ar purta eroinele Lumea palatelor și castelurilor părea atât de departe de ea, dar în acele momente în care ea plutea prin roman după roman simțea că participă la complot și i-a dat un sentiment dorința copleșitoare de a-l face să prindă viață, chiar dacă a fost i-a fost interzis să-și dorească astfel de lucruri și aparent imposibil să facă vreodată le am La vârsta de optsprezece ani a părăsit mănăstirea pentru un internat, condus tot de maici Acolo a fost pregătită pentru o carieră de croitoreasă Școala era într-un oraș mic și, pe măsură ce îl explora, ea repede a descoperit o nouă pasiune de urmat, teatrul Ea iubea totul despre asta - costumele, decorurile, artiștii în machiaj A fost o lume a transformării, în care cineva ar putea deveni oricine Acum tot ce își dorea era să fie actriță și să-și facă un nume în teatru A luat numele de scenă Coco și a încercat totul actorie, cânt și dans Avea multă energie și carisma, dar și-a dat seama destul de repede că îi lipsește talentul pentru genul de succesul pe care ea și-a dorit Venind să se împace cu asta, ea a dat curând un nou vis Multe actriţele care nu puteau trăi din munca lor deveniseră curtezane care erau întreţinute de îndrăgostiţi bogaţi Astfel de femei aveau dulapuri enorme, puteau merge unde doreau și, deși ei au fost ocoliți de societatea bună, nu au fost legați de unii soț despotic Din fericire, unul dintre tinerii care sa bucurat de ea pe scena, Etienne Balsan, a invitat-o sa ramana in al lui castelul din apropiere El a moștenit o avere de familie și a trăit o viață de timp liber total Gabrielle, cunoscută acum drept Coco pentru toți, a acceptat oferi Castelul era plin de curtezane care pluteau înăuntru și ieșind în toată Europa Unii dintre ei erau celebri Toate erau frumoase şi lumeşti A fost o viață relativ simplă, centrată pe călărie cai la țară, apoi petreceri fastuoase seara Clasa diferențele erau sesizabile Ori de câte ori aristocrați sau oameni importanți au venit la castel, femei ca Coco trebuiau să mănânce cu servitorii și se fac săraci Fără nimic de făcut și simțindu-se din nou neliniştită, a început să o facă se analizează pe ea însăși și viitorul care o are în față Ambițiile ei erau mari, dar ea căuta mereu ceva dincolo de mâna ei, visând continuu la un viitor care pur și simplu nu era posibil La început au fost palatele din romanele de dragoste, apoi a fost o viață grandioasă pe etapă, devenind o altă Sarah Bernhardt Acum ultimul ei vis a fost la fel de absurd Marile curtezane erau toate voluptoase, frumoase femei Coco semăna mai mult cu un băiat Ea nu avea curbe și nu era a frumusețe clasică Mai mult prezența și energia ei au fermecat bărbații, dar asta n-ar dura Întotdeauna și-a dorit ceea ce aveau alții, închipuindu-şi că conţinea o comoară ascunsă Chiar și când a fost vorba de alte femei și iubiții sau soții lor, cea mai mare dorință a ei era să-l fure pe bărbat, ceea ce făcuse în mai multe rânduri Dar ori de câte ori obținea ceea ce își dorea, inclusiv iubitul sau viața într-un castel, se simțea inevitabil dezamăgită de realitate A fost o mister ce până la urmă ar putea-o satisface Apoi, într-o zi, fără să se gândească la ce anume punea la cale, ea a intrat în dormitorul lui Balsan şi i-a furat câteva din haine Ea a început să poarte ținute care erau în totalitate propria ei invenție - cu gulerul lui deschis cămăși și paltoane din tweed, împerecheate cu unele dintre propriile ei haine, toate acoperite cu o pălărie de bărbătesc de paie Purtând hainele ea a observat două lucruri: a simțit un incredibil sentiment de libertate când a plecat în spatele corsetelor, al rochiilor constrângătoare și al femeilor capricioase purtau Și sa bucurat de noul tip de atenție pe care ea primit Celelalte curtezane o priveau acum neascuns invidie Au fost captivați de acest stil androgin Acestea noi ținutele i se potriveau bine siluetei și nimeni nu văzuse vreodată o femeie îmbrăcat în felul acesta Însuși Balsan a fost fermecat El i-a prezentat-o pe croitorul lui, iar după instrucțiunile ei, croitorul a făcut-o la comandă pentru ea un costum de călărie pentru băiat cu pantaloni de soare Ea a învăţat singură să călărească pe cai, dar nu în şa laterală ca celelalte femei Ea a avut a avut întotdeauna o înclinație atletică față de caracterul ei și în câteva luni a avut deveniți un călăreț expert Acum putea fi văzută peste tot în ea costum de călărie ciudat Pe măsură ce a progresat cu această nouă persoană, a devenit în sfârșit clar ea natura dorurilor ei vagi: ceea ce dorea ea era puterea și libertatea pe care o posedau oamenii, care se reflecta în mai puțin hainele constrângătoare pe care le purtau Și putea simți că celălalt Curtezanele și femeile de la castel se puteau identifica cu asta Era ceva în aer, o dorință reprimată la care se bătuse Intr-un câteva săptămâni câteva dintre curtezane au început să o viziteze în camera ei şi încearcă pălăriile de paie pe care ea le decorase cu panglici și pene În comparație cu pălăriile elaborate pe care femeile trebuiau să le pună capete, acestea erau simple și ușor de purtat Curtezanele au pășit acum prin oraș cu pălăriile lui Chanel pe cap și, în curând, alte femei în zonă întrebau de unde le puteau cumpăra i-a oferit Balsan folosirea apartamentului lui din Paris, unde putea începe să facă multe mai multe dintre pălăriile ei și poate intra în afaceri Ea a preluat cu bucurie oferi Curând, un alt bărbat a intrat în viața ei - un englez bogat pe nume Arthur Capel, care a fost încântat de noutatea aspectului ei și de minunatul ei ambiții Au devenit iubiți Capel a început să-și trimită aristocratul prietene la studioul lui Coco, iar în curând pălăriile ei au devenit o nebunie De-a lungul cu pălăriile a început să vândă niște haine pe care le-a proiectat, toate cu același aspect androgin pe care îl purtase ea însăși, făcut din cea mai ieftină țesătură de jerseu dar părând să ofere un fel de libertate de mişcare atât de diferită de stilurile predominante încurajat Capel ea să deschidă un magazin în orașul de pe litoral Deauville, unde toate parizienii la modă își petreceau verile S-a dovedit a fi idee perfectă: acolo, în orașul relativ mic, plin de observatori ai oamenilor și cele mai la modă femei dintre toate, ea ar putea crea un senzaţie Ea i-a șocat pe localnici înotând în ocean Femeile nu au făcut-o face astfel de lucruri, iar costumele de înot pentru femei erau aproape inexistent, așa că și-a creat propriul ei din aceeași țesătură de jerseu În câteva săptămâni, femeile erau la magazinul ei, strigând să le cumpere Ea s-a plimbat prin Deauville purtând propriile ei ținute distinctive - androgin, ușor de mutat și puțin provocator ca ei îmbrățișat corpul Ea a devenit subiectul de discuție al orașului Femeile erau disperată să afle de unde și-a luat garderoba Ea a păstrat improvizând cu îmbrăcăminte bărbătească pentru a crea noi look-uri Ea a luat una din Puloverele lui Capel și l-au deschis, a adăugat niște nasturi și a creat un versiunea modernă a cardiganului, pentru femei Aceasta a devenit acum furie Și-a tuns părul la o lungime scurtă, știind cum i se potrivea chipului, și deodată aceasta a devenit noua tendință Simțind impuls, ea a dat hainele ei fără taxă la frumos și bine conectat femei, toate coafuri sportive asemănătoare cu ale ei Asistând cel mai mult petreceri căutate, aceste femei, toate arătând ca niște clone Chanel, a răspândit dorința pentru acest nou stil mult dincolo de Deauville, la Paris în sine Până în , ea devenise unul dintre cei mai importanți designeri de modă din lume și cea mai mare creatoare de tendințe din timpul ei Hainele ei veniseră să reprezinte un nou tip de femeie - încrezătoare, provocatoare și chiar așa usor rebel Deși erau ieftine de făcut și încă nu mai erau material de jerseu, ea a vândut unele dintre rochiile ei la prețuri extrem de mari, iar femeile bogate erau mai mult decât dispuse să plătească pentru a participa la Mistica Chanel Dar repede a revenit vechea ei neliniște Ea doreau altceva, ceva mai mare, o modalitate mai rapidă de a ajunge la femei din toate clasele Pentru a realiza acest vis, ea a decis asupra unuia cel mai neobișnuit strategie - și-ar crea și își va lansa propriul parfum La acea vreme, era neobișnuit ca o casă de modă să-și comercializeze propria parfum, și nemaiauzit să-i pună atât de mult accent Dar Chanel avea un plan Acest parfum ar fi la fel de distinctiv ca și hainele ei și mai mult eteric, literalmente ceva în aer care ar excita bărbații și femeile și le infectează cu dorința de a o poseda A realiza aceasta ar merge în direcția opusă față de toate celelalte parfumuri acolo, care au fost asociate cu un miros natural, floral În schimb, ea a vrut să creeze ceva care să nu fie identificabil ca a floare anume Ea a vrut să miroasă ca "un buchet de abstract flori", ceva plăcut, dar complet nou Mai mult decât oricare alt parfum, ar mirosi diferit la fiecare femeie Pentru a lua asta în plus, ea a decis să-i dea un nume cât se poate de neobișnuit Parfumuri ale timpul avea titluri foarte poetice, romantice În schimb, ea i-ar fi numit după ea însăși, atașând un număr simplu, Chanel nr , de parcă ar fi fost un amestec științific Ea a ambalat parfumul într-un modernist elegant sticlă și a adăugat pe etichetă noul ei logo al Câ€(tm)-urilor interconectate Arăta ca nimic altceva de acolo Pentru a lansa parfumul, a decis o campanie subliminala Ea a început prin a pulveriza parfumul peste tot în magazinul ei din Paris Aceasta a umplut aerul Femeile continuau să întrebe ce este și ea se preface ignoranţă Apoi strecura sticlele de parfum, fără etichete, în pungile celor mai bogați și mai bine conectați clienți ai ei Curând femeile au început să vorbească despre acest nou parfum ciudat, mai degrabă bântuitor și imposibil de identificat ca orice floare cunoscută Cuvântul altuia Creația Chanel a început să se răspândească ca focul și femeile au fost în curând apărând la magazinul ei implorând să cumpere noul parfum, pe care ea acum a început să se așeze discret pe rafturi În primele săptămâni au putut stoc insuficient Nu s-a întâmplat niciodată așa ceva în industrie, și va deveni cel mai de succes parfum din istorie, făcând-o avere În următoarele două decenii, casa Chanel a domnit suprem lumea modei, dar în timpul celui de-al doilea război mondial a cochetat cu nazismul, rămânând la Paris în timpul ocupației naziste și se alătură vizibil ocupanţi Ea îşi închisese magazinul la începutul războiului, şi până acum sfarsitul razboiului ea fusese cu totul dezonorata in ochii celor franceză prin simpatiile ei politice Conștientă și poate rușinată, ea a fugit în Elveția, unde va rămâne în exil autoimpus De , însă, ea a simțit nevoia nu numai pentru o revenire, ci și pentru ceva si mai mare Deși acum avea șaptezeci de ani, avea a devenit dezgustată de ultimele tendințe în modă, pe care ea simțea că le-a avut a revenit la vechile constrângeri și agitație ale îmbrăcămintei femeilor pe care ea căutase să-l distrugă Poate că acest lucru a semnalat și o revenire la a rol mai subordonat pentru femei Pentru Chanel ar fi supremul provocare - după vreo paisprezece ani fără activitate, ea era acum în mare măsură uitate Nimeni nu se mai gândea la ea ca la un trendsetter Ea ar trebui să o ia aproape complet de la capăt Prima ei mișcare a fost să încurajeze zvonurile că plănuia o a revenit, dar nu a dat interviuri Ea a vrut să stimuleze vorbirea și emoție, dar se înconjoară de mister Noul ei spectacol a debutat în , iar o mulțime enormă a umplut magazinul ei pentru a-l urmări, mai ales afară de curiozitate Aproape imediat a apărut un sentiment de dezamăgire Hainele erau în mare parte o reluare a stilurilor ei din anii , cu câteva noi atingeri Modelele erau toate asemănătoare cu Chanel și îi imitau felul de mers Pentru public, Chanel părea o femeie fără speranță închis într-un trecut care nu se va mai întoarce niciodată Hainele păreau trecute și presa a pus-o la piloți, dragând-o în același timp pe nazistul ei asociaţii din timpul războiului Pentru aproape orice designer, aceasta ar fi fost o lovitură devastatoare, dar părea remarcabil de netulburată de toate acestea Ca întotdeauna, ea a avut o plan și ea știa mai bine Ea se hotărâse cu mult înainte de debut în Parisul pe care Statele Unite urmau să fie ținta acestei noi linii haine Femeile americane au reflectat cel mai bine sensibilitatea ei: atletic, în ușurință de mișcare și siluete neprevăzute, eminamente practice Și aveau mai mulți bani de cheltuit decât oricine altcineva din lume Desigur, noua linie a creat senzație în State În curând Francezii au început să-și atenueze criticile În termen de un an de la întoarcerea ei ea se restabilise ca cel mai important designer din lume, iar modele au revenit acum la ceea ce este mai simplu și mai clasic forme pe care le promovase mereu Când a început Jacqueline Kennedy purta costumele ei la multe dintre aparițiile ei publice, a fost cel mai mult simbol aparent al puterii pe care Chanel o revendicase În timp ce și-a reluat locul în vârf, ea a dezvăluit o altă practică asta era atât de împotriva vremurilor și a industriei Pirateria a fost grozavă problema în modă, deoarece ar apărea imitații ale modelelor consacrate peste tot în lume după un spectacol Designerii și-au păzit cu grijă toate secrete şi au luptat prin tribunale orice formă de imitaţie Chanel a facut invers Ea a primit tot felul de oameni în spectacolele ei și le-a permis să facă fotografii Ea știa doar că asta va fi încurajați mulți oameni care își câștigau existența creând ieftin versiuni ale hainelor ei, dar ea dorea asta Ea a invitat chiar și bogați femeile să-și aducă cusătoresele, care le făceau schițe desenele și apoi creați replici ale acestora Mai mult decât a face bani, ceea ce își dorea cel mai mult era să-și răspândească moda pretutindeni, să se simtă pe ea și munca ei drept obiecte ale dorinței femei de toate clasele și națiunile Ar fi răzbunarea supremă pentru fata care a crescut a ignorat-o, neiubită și ocolită Ea ar îmbrăca milioane de femei; privirea ei, amprenta ei s-ar vedea peste tot - așa cum a fost într-adevăr la câțiva ani după revenirea ei â€¢ â€¢ â€¢ Interpretare: Momentul în care Chanel l-a încercat pe Etienne Balsan îmbrăcăminte și a stârnit un nou tip de atenție, ceva a declanșat în ea creier care avea să-i schimbe pentru totdeauna cursul vieții Înainte de aceasta ea râvni mereu la ceva transgresiv care să o stimuleze fantezii Nu era acceptabil din punct de vedere social ca o fată orfană umilă să aspire a se amesteca cu clasele superioare Actrița și curtezana nu au fost roluri potrivite de urmat, mai ales pentru cineva crescut într-o mănăstire Acum, în timp ce mergea în jurul castelului în pantalonii ei de jodhpur și barca pălărie, ea a fost dintr-o dată obiectul pe care alți oameni îl râvniu Si ei au fost atrași de aspectul transgresiv al îmbrăcămintei ei, deliberat ignorarea rolurilor de gen În loc să fie blocat în lumea ei imaginară plină de vise și fantezii, ea ar putea fi cea care stimulează astfel fanteziile altor oameni Tot ce trebuia a fost să o inversăm perspectiva - să se gândească mai întâi la public și să stabilească strategii cum să joace pe imaginația lor Obiectele pe care le dorise încă din copilărie erau toate oarecum vagi, evazive și tabu Asta a fost alura lor Acesta este natura dorinței umane Pur și simplu trebuia să întoarcă asta și încorporează astfel de elemente în obiectele pe care le-a creat Așa a făcut o astfel de magie: mai întâi, a înconjurat ea însăși și ceea ce a făcut cu o aură de mister Ea nu a vorbit niciodată despre copilăria ei sărăcită Ea a inventat nenumărate povești contradictorii despre trecutul ei Nimeni nu știa cu adevărat nimic concret despre ea Ea a controlat cu atenție numărul publicului ei aparențe și ea cunoștea valoarea dispariției pentru o vreme Ea nu a dezvăluit niciodată rețeta parfumului sau procesul ei creativ în general Logo-ul ei ciudat de convingător a fost conceput pentru a stimula interpretări Toate acestea au oferit un spațiu nesfârșit pentru a-și imagina publicului și speculează cu privire la mitul Coco În al doilea rând, ea a asociat-o întotdeauna desene cu ceva vag transgresiv Hainele aveau o margine masculină distinctă, dar a rămas categoric feminin Ei au dat femeile au senzația că depășesc anumite granițe de gen - slăbirea constricțiilor fizice și psihologice De asemenea hainele se conformează mai mult corpului, combinând libertatea de mișcare cu sex Acestea nu erau hainele mamei tale Pentru a purta salopeta Chanel Look a fost să facă o declarație despre tinerețe și modernitate Odata asta a luat stăpânire, pentru tinerele le-a fost greu să reziste apelului În cele din urmă, de la început s-a asigurat că hainele ei sunt văzute pretutindeni Observarea altor femei care poartă astfel de haine a stimulat dorintele competitive de a avea la fel si de a nu fi omise Coco îşi aminti cât de profund îşi dorise bărbaţii care erau deja luaţi Erau de dorit pentru că altcineva le dorea Astfel de impulsurile competitive sunt puternice în noi toți și, cu siguranță, printre femei Într-adevăr, pălăriile de navigator pe care le-a proiectat inițial nu erau nimic mai mult decât obiectele comune pe care oricine le-ar putea cumpăra dintr-un magazin universal The hainele pe care le-a proiectat mai întâi au fost făcute din cele mai ieftine materiale The parfumul era un amestec de flori obișnuite, cum ar fi iasomia și chimicale, nimic exotic sau special A fost pură magie psihologică care le-a transformat în obiecte care au stimulat atât de intens dorinta de a le poseda Înțelegeți: la fel ca Chanel, trebuie să vă întoarceți perspectivă În loc să te concentrezi pe ceea ce vrei și să râvnești în lume, trebuie să te antrenezi să te concentrezi asupra celorlalți, asupra reprimatelor lor dorințe și fantezii neîmplinite Trebuie să te antrenezi să vezi cum ei te percepe pe tine și obiectele pe care le faci, ca și cum te-ai uita la el pe tine și munca ta din exterior Acest lucru vă va oferi aproape putere nelimitată de a modela percepţiile oamenilor despre aceste obiecte şi excita-i Oamenii nu vor adevăr și onestitate, indiferent cum mult auzim astfel de prostii repetate la nesfârșit Ei vor lor imaginaţiile de stimulat şi de dus dincolo de banalul lor circumstanțe Ei vor fantezie și obiecte ale dorinței să râvnească și bâjbâi după Creează un aer de mister în jurul tău și al muncii tale Asociați-l cu ceva nou, nefamiliar, exotic, progresiv și tabu Nu vă definiți mesajul, ci lăsați-l vag Creați o iluzie a ubicuității - obiectul tău este văzut peste tot și dorit de alții Apoi lăsați lăcomia atât de latentă în toți oamenii să facă restul, așezând dintr-o reacție în lanț a dorinței In sfarsit am ce imi doream Sunt fericit? Nu chiar Dar ce lipsește? Sufletul meu nu mai are acea activitate picant conferită de dorință Oh, noi nu ar trebui să ne amăgim pe noi înșine - plăcerea nu este în împlinire, ci în urmărire â€"Pierre-Augustin Caron de Beaumarchais Cheile naturii umane Prin natură, noi, oamenii, nu ne mulțumim ușor cu circumstanțele noastre Prin o forță perversă din interiorul nostru, în momentul în care avem ceva sau obținem ceea ce ne dorim, mintea noastră începe să se îndrepte către ceva nou și diferit, să ne imaginăm că putem avea mai bine Cu cât mai îndepărtate şi de neatins acest nou obiect, cu atât mai mare este dorința noastră de a-l avea Noi poate numi asta sindromul iarba-este-intotdeauna-mai verde, psihologic echivalentul unei iluzii optice - dacă ne apropiem prea mult de iarbă, de asta obiect nou, vedem că nu este chiar atât de verde până la urmă Acest sindrom are rădăcini foarte adânci în natura noastră Cel mai devreme exemplu înregistrat poate fi găsit în Vechiul Testament, în povestea lui ieșirea din Egipt Ales de Dumnezeu pentru a-i aduce pe evrei la Țara Făgăduinței, Moise i-a condus în pustie, unde ar fi făcut-o rătăci timp de patruzeci de ani În Egipt evreii serviseră ca sclavi şi vieţile lor fuseseră grele Odată au suferit greutăți în deșert, totuși, ei au devenit brusc nostalgici pentru viața lor anterioară Înfruntând înfometarea, Dumnezeu le-a oferit mană din ceruri, dar nu puteau decât să-l compare în mod nefavorabil cu pepenii delicioşi şi castraveţi şi carne pe care le cunoscuseră în Egipt Nu suficient entuziasmat de celelalte minuni ale lui Dumnezeu (despărțirea Mării Roșii, pt de exemplu), au decis să forjeze și să se închine un vițel de aur, dar o dată Moise i-a pedepsit pentru asta, și-au renunțat repede la interes acest nou idol Pe tot parcursul drumului s-au mâhnit și s-au plâns, dându-i lui Moise fără sfârșit dureri de cap Bărbaţii pofteau după femei străine; oamenii au păstrat în căutarea unui nou cult de urmat Dumnezeu însuși a fost atât de iritat de nemulțumirea lor nesfârșită că a interzis toată această generație, inclusiv pe Moise, de la intrarea vreodată în Țara Făgăduinței Dar chiar și după următoarea generație s-a stabilit în țara laptelui și a mierii, the mormăitul a continuat fără încetare Orice ar avea, au visat ceva mai bun la orizont Mai aproape de casă, putem vedea acest sindrom la lucru în viața noastră de zi cu zi Ne uităm continuu la alți oameni care par să o aibă mai bine decât noi "părinții lor erau mai iubitori, carierele lor mai incitante, lor traieste mai usor Poate că suntem într-o relație perfect satisfăcătoare, dar a noastră mințile rătăcesc continuu către o persoană nouă, cineva care nu avem defectele reale ale partenerului nostru, sau așa credem noi Noi visăm fiind scoși din viața noastră plictisitoare călătorind la o cultură care este exotice și unde oamenii sunt pur și simplu mai fericiți decât în orașul murdar unde noi trăim În momentul în care avem un loc de muncă, ne imaginăm ceva mai bun Pe o la nivel politic, guvernul nostru este corupt și avem nevoie de ceva real schimbare, poate o revoluție În această revoluție, ne imaginăm o adevărată utopie care înlocuiește lumea imperfectă în care trăim Nu ne gândim marea majoritate a revoluţiilor din istorie în care au fost rezultatele mai mult la fel, sau ceva mai rău În toate aceste cazuri, dacă ne-am apropia de oamenii pe care îi invidiem, de asta presupusă familie fericită, celuilalt bărbat sau femeie pe care o râvnim, celuilalt nativi exotici într-o cultură pe care dorim să o cunoaștem, la acel loc de muncă mai bun, la asta utopie, am vedea prin iluzie Și de multe ori când acționăm aceste dorințe, ne dăm seama de acest lucru în dezamăgirea noastră, dar nu este așa schimba comportamentul nostru Următorul obiect sclipind în depărtare, următorul cult exotic sau schema de îmbogățire rapidă ne va seduce inevitabil Unul dintre cele mai izbitoare exemple ale acestui sindrom este opinia noastră luarea copilăriei noastre pe măsură ce se retrage în trecut Majoritatea dintre noi ne amintim un moment de aur al jocului și emoției Pe măsură ce îmbătrânim, devine uniform mai de aur în memoria noastră Desigur, uităm convenabil de anxietăți, nesiguranțe și răni care ne-au afectat în copilărie și mai mult ca sigur a consumat mai mult din spațiul nostru mental decât trecătorul plăcerile de care ne amintim Dar pentru că tinerețea noastră este un obiect care crește pe măsură ce îmbătrânim, suntem capabili să o idealizăm și să o vedem mai verde decât verdele Un astfel de sindrom poate fi explicat prin trei calități ale omului creier Primul este cunoscut sub numele de inducție, cum este ceva pozitiv generează o imagine negativă contrastantă în mintea noastră Aceasta este cea mai mare parte evident în sistemul nostru vizual Când vedem o culoare - roșu sau negru, de exemplu - tinde să ne intensifice percepția asupra culorii opuse în jurul nostru, în acest caz verde sau alb În timp ce ne uităm la obiectul roșu, noi de multe ori pot vedea un halou verde formându-se în jurul lui În general, mintea operează prin contraste Suntem capabili să formulăm concepte despre ceva devenind conștient de opusul său Creierul este continuu dragând aceste contraste Ce înseamnă asta este că ori de câte ori vedem sau ne imaginăm ceva, nostru mințile nu pot să nu vadă sau să-și imagineze contrariul Dacă ne este interzis de cultura noastră de a gândi un anumit gând sau de a distra un anume dorinta, acel tabu ne aduce instantaneu in minte exact ceea ce suntem interzis Fiecare nu declanșează un da corespunzător (A fost scoaterea în afara legii a pornografiei în epoca victoriană care a creat primul pornografie industrie ) Nu putem controla această oscilare a minții între contraste Acest lucru ne predispune să ne gândim și apoi să dorim exact ceea ce nu avem În al doilea rând, mulțumirea ar fi o trăsătură evolutivă periculoasă pentru a animal conștient, cum ar fi oamenii Dacă strămoșii noștri timpurii ar fi fost predispuși să se simtă mulțumiți de circumstanțele prezente, nu s-ar face au fost suficient de sensibili la posibilele pericole care pândeau cel mai mult medii aparent sigure Am supraviețuit și am prosperat prin intermediul nostru vigilenţă conştientă continuă, care ne-a predispus la gândire şi imaginând posibilul negativ în orice împrejurare Nu mai trăim în savane sau păduri pline de prădători care pun viața în pericol și pericole naturale, dar creierul nostru este conectat ca și cum am fi Noi suntem înclinat deci spre o părtinire negativă continuă, care adesea în mod conștient este exprimat prin plângere și plângere În cele din urmă, ceea ce este real și ceea ce este imaginat sunt atât experimentate la fel și în creier Acest lucru a fost demonstrat prin diverse experimente în care subiecţii care îşi imaginează ceva produc activitate electrică și chimică în creierul lor care este remarcabil similar cu atunci când trăiesc de fapt ceea ce își imaginează, toate acest lucru este arătat prin imagistica prin rezonanță magnetică funcțională (fMRI) Realitatea poate fi destul de dură și este plină de limite și probleme Noi toti trebuie sa moara În fiecare zi îmbătrânim și mai puțin puternici Pentru a deveni de succes necesită sacrificiu și muncă grea Dar în imaginația noastră putem călători dincolo de aceste limite și distrați tot felul de posibilități Al nostru imaginația este în esență nelimitată Și ceea ce ne imaginăm are aproape forța a ceea ce trăim de fapt Și așa devenim creaturi care sunt mereu predispuși să-și imagineze ceva mai bun decât prezent circumstanțe și simțind o oarecare plăcere în eliberarea de realitate pe care ne-o aduce imaginația Toate acestea fac ca sindromul iarba-este-intotdeauna-mai verde să fie inevitabil machiajul nostru psihologic Nu ar trebui să moralizăm sau să ne plângem acest posibil defect al naturii umane Face parte din viața mentală a fiecăruia unul dintre noi și are multe beneficii Este sursa capacităţii noastre de a gândiți-vă la noi posibilități și inovează Este ceea ce ne-a făcut imaginația un instrument atât de puternic Și pe reversul este material din care putem muta, emoționa și seduce oamenii A ști cum să lucrezi la lăcomia naturală a oamenilor este atemporal artă de care depindem pentru toate formele de persuasiune Problema cu care ne confruntăm astăzi nu este că oamenii au încetat brusc să poftească, ci destul de opus: că ne pierdem legătura cu această artă și cu puterea asta merge cu ea Vedem dovezi ale acestui lucru în cultura noastră Trăim într-o epocă de bombardament şi saturaţie Agenții de publicitate ne acoperă cu lor mesaje și prezența mărcii, direcționându-ne aici sau acolo să facem clic și Cumpără Filmele ne lovesc peste cap, atacându-ne simțurile Politicienii sunt maeștri în a stârni și ne exploatează nemulțumirile cu circumstanțele actuale, dar ei nu au nicio idee cum să ne declanșeze imaginația despre viitor În toate aceste cazuri, subtilitatea este sacrificată, și toate acestea au un efect general de întărire asupra imaginației noastre, care tânjesc în secret la altceva Vedem dovezi ale acestui lucru și în relațiile personale Si mai mult mai mulți oameni au ajuns să creadă că alții ar trebui pur și simplu să-și dorească ei pentru cine sunt Aceasta înseamnă să dezvăluie cât de mult pot despre ei înșiși, expunându-și toate gusturile și antipatiile și creând ei înșiși cât mai familiari Nu lasă loc imaginației sau fantezie și când bărbatul sau femeia pe care o doresc își pierde interesul ei, merg online pentru a dezvălui superficialitatea bărbaților sau a nesimțirea femeilor Din ce în ce mai autoabsorbiți (vezi capitolul ), noi este mai greu ca niciodată să intri în psihologia celeilalte persoane, să ne imaginăm ce vor ei de la noi în loc de ceea ce vrem noi de la ei Înțelegeți: oamenii pot indica toate acestea ca pe o dovadă că noi oamenii devin din ce în ce mai cinstiți și sinceri, dar natura umană nu se schimbă în câteva generații Oamenii au devenit mai mulți evident şi direct nu dintr-o chemare morală profundă, ci din creșterea autoabsorbției și a lenei generale Nu necesită nici un efort pur și simplu să fii tu însuți sau să arunci în aer mesajul cuiva Și lipsa de efort duce pur și simplu la o lipsă de efect asupra psihologiei altora Inseamna că interesul oamenilor pentru tine va fi foarte mic Atenția lor va trece repede mai departe și nu vei vedea motivul pentru asta Nu face înghiți moralismul ușor al zilei, care îndeamnă la onestitate la cheltuiala dezirabilităţii Mergeți în direcția opusă Cu atât de puțini oameni care înțeleg arta dezirabilității, îți oferă oportunități nesfârșite de a străluci și de a exploata fanteziile reprimate ale oamenilor Strategii pentru stimularea dorinței Cheia pentru ca această lege să funcționeze pentru tine este să te obiectivezi și ceea ce produceți În mod normal, ești blocat în propriile tale gânduri și vise Îți imaginezi că oamenii ar trebui să te iubească și să te respecte pentru cine ești sunt Crezi că ceea ce produci ar trebui să excite în mod natural oamenii La urma urmei, ai investit mult efort și ai mari speranțe succes Dar alții nu văd nimic din toate astea Pentru ei, ești doar o persoană printre altele, iar ca persoană inspiri fie curiozitate și entuziasm sau indiferență și chiar ostilitate Ei proiectează asupra ta propriile lor fantezii și preconcepții Odată făcută publică, munca ta este şi un obiect complet divorţat de propriile speranţe şi visează și inspiră emoții slabe sau puternice La gradul că te poți vedea pe tine însuți și ceea ce produci ca obiecte pe care oamenii percep în felul lor, ai puterea de a le modifica percepții și creează obiecte ale dorinței Următoarele sunt cele trei strategii principale pentru crearea acestora obiecte Aflați cum și când să vă retrageți Aceasta este esența artei Tu au o prezență pe care oamenii o văd și o interpretează Daca esti prea evident cu asta, dacă oamenii te pot citi prea ușor și te pot da seama, dacă tu arată-ți nevoile prea vizibil, apoi vor începe inconștient să aibă un grad de lipsă de respect; în timp își vor pierde interesul Prezenta ta trebuie să aibă o notă de răceală, de parcă simți că ai putea face fara altii Acest lucru le semnalează oamenilor că vă considerați demn de respect, ceea ce vă sporește inconștient valoarea în ei ochi Îi face pe oameni să vrea să te urmărească Această atingere de răceală este prima formă de retragere pe care trebuie să o practici Adăugați la asta un pic de neclaritate și ambiguitate în ceea ce privește cine ești Opiniile tale, valorile și gusturile nu sunt niciodată prea evidente pentru oameni Acest lucru le oferă loc de citit în tine ceea ce vor ei Vedetele de cinema sunt stăpâne în asta Se întorc fețele lor și prezența lor pe ecrane pe care oamenii pot își proiectează propriile fantezii Ceea ce vrei în general este să creezi un aer de mister şi de a atrage interpretări Odată ce simți că ai antrenat imaginația oamenilor, asta ai carligele in ele, atunci trebuie sa folosesti absenta fizica si retragere Nu ești atât de disponibil O zi sau o săptămână poate trece fără prezenta ta Creezi un sentiment de gol în interiorul lor, o atingere de durere Ocupați cantități tot mai mari din spațiul lor mental în acestea absente Au ajuns să-ți dorească mai mult, nu mai puțin Muzicianul Michael Jackson a jucat acest joc la perfecțiune nivelul social Era profund conștient de pericolele saturării market cu muzica și aparițiile sale publice El a întins lansările albumelor sale, făcând publicul să fie înfometat de mai mult El a gestionat cu grijă frecvența interviurilor și a spectacolelor sale și nu a vorbit niciodată despre sensul versurilor sale și nu a propagat vreunul mesaj deschis Ocazional, publiciștii săi i se scurgeau în presă o poveste nouă în jurul lui, cum ar fi folosirea lui hiperbaric camere ca o modalitate de a menține tinerețea veșnică Nici el nu ar fi făcut-o să confirme și nici să infirme aceste povești și presa s-ar înnebuni El a fost cineva care a stârnit povești și zvonuri, dar nimic concret Prin această evazivă strategică el s-a făcut obiect al dorinţă continuă - atât de a-l cunoaşte mai bine, cât şi de a-i poseda muzica Cu munca pe care o produceți, puteți crea efecte asemănătoare de lăcomie Lăsați întotdeauna prezentarea și mesajul relativ deschise Oamenii pot citi în lucrarea ta mai multe interpretări Nu defini niciodată exact cum ar trebui să-l ia sau să-l folosească Acesta este motivul pentru care lucrarea de mare dramaturgi precum Shakespeare și Cehov a rezistat atât de mulți secole și par mereu atât de proaspete și incitante; fiecare generatie poate citesc în piesele lor ce vor Acești scriitori au descris elemente atemporale ale naturii umane, dar fără a judeca sau a dirija publicului la ceea ce ar trebui să simtă sau să gândească Luați asta drept model pentru orice produci Rețineți următoarele: cu cât imaginația noastră este mai activă devine, cu atât mai mare este plăcerea pe care o tragem din ea Cand eram copii, dacă ni s-a oferit un joc cu instrucțiuni și reguli explicite, ne-am pierdut repede interesul Dar dacă jocul a fost ceva inventat de noi sau a fost slab structurat, permițându-ne să ne injectăm propriile idei și fanteziile, ne-am putea susține interesul mult mai mult timp Când vedem o pictură abstractă care evocă vise sau fantezii, sau vezi un film care nu este ușor de interpretat, sau auzi o glumă sau reclamă care este ambiguă, noi suntem cei care facem interpretarea și o găsim incitant să ne putem exersa imaginația în acest fel Prin munca ta vrei să stimulezi această plăcere pentru oameni la gradul maxim Creați rivalități de dorință Dorința umană nu este niciodată un individ fenomen Suntem creaturi sociale și ceea ce ne dorim aproape întotdeauna reflectă ceea ce vor alți oameni Acest lucru provine din primii noștri ani Noi am văzut atenția pe care ne-ar putea acorda părinții noștri (obiectul pe care l-am avut mai întâi râvnit) ca un joc cu sumă zero Dacă frații noștri au primit multă atenție, atunci ar fi mai puțin pentru noi A trebuit să concuram cu ei și cu alții pentru a obține atenție și afecțiune Când ne-am văzut pe frații noștri sau prietenii primesc ceva - un cadou sau o favoare - a stârnit o competiție dorinta de a avea acelasi lucru Dacă nu s-a dorit vreun obiect sau persoană de către alții, am avut tendința să-l vedem ca pe ceva indiferent sau dezgustător - trebuie să fie ceva în neregulă cu el Acesta devine un model de-a lungul vieții Pentru unii este mai evident În relațiile ei sunt interesați doar de bărbați sau femei care sunt deja luate, care sunt în mod clar dorite de un terț Dorința lor este a lua acest obiect iubit, a triumfa asupra celeilalte persoane, a dinamică care, cu siguranță, își are rădăcinile în copilărie Daca alta oamenii câștigă bani printr-un nou truc, nu vor doar pentru a participa, ci pentru a încolți piața Pentru alții este mai subtil Ei văd oameni care posedă ceva ce pare incitant și ei dorința nu este de a lua, ci de a împărtăși și de a participa la experiență În orice direcție, când vedem oameni sau lucruri dorite de alții, ea le crește valoarea Trebuie să înveți cum să exploatezi asta Dacă puteți crea cumva impresia că alții te doresc pe tine sau munca ta, vei trage oamenii în curentul tău fără a fi nevoie să spui un cuvânt sau să te impuni Vor veni la tine Trebuie să te străduiești să te înconjori cu asta aura socială, sau cel puțin să creeze iluzia Puteți crea acest efect în mai multe moduri Te descurci astfel încât obiectul tău este văzut sau auzit peste tot, chiar încurajând pirateria dacă necesar, așa cum a făcut Chanel Tu nu intervii direct Asta va inevitabil declanșează un fel de atracție virală Puteți accelera acest proces prin alimentarea cu zvonuri sau povestiri despre obiect prin diverse medii Oamenii vor începe să vorbească și cuvântul în gură va răspândi efectul Chiar și comentariile negative sau controversele vor face șmecheria, uneori chiar mai bine decât laudele Va da obiectului tău un aspect provocator și marginea transgresivă Oricum, oamenii sunt atrași de negativ Tăcerea ta sau lipsa de direcție deschisă a mesajului va permite oamenilor să fugă cu propriile povești și interpretări De asemenea, puteți obține oameni importanți sau creatori de gust să vorbească despre asta și să aprindă flăcările Ceea ce oferi, spun ei, este nou, revoluționar, ceva nu văzut sau auzit înainte Faceți trafic în viitor, în tendințe La o un anumit punct, destui oameni vor simți atracția și nu vor dori să fie lăsat afară, care îi va trage pe alții Singura problemă în acest joc este că în lumea de astăzi ai multă competiție pentru aceste efecte virale iar publicul este incredibil de volubil Trebuie să fii un maestru nu numai la declanșând aceste reacții în lanț, dar la reînnoirea lor sau crearea de noi cele Ca individ, trebuie să clarificați că oamenii vă doresc, asta ai un trecut - nu prea mult pentru a inspira neîncredere, dar suficient pentru a semnala că alții te-au găsit de dorit Vrei să fii indirect in acest Vrei ca ei să audă povești din trecutul tău Vrei ca ei vedeți literalmente atenția pe care o primiți de la bărbați sau femei, toate acestea fără să spui un cuvânt Orice lăudare sau semnalare explicită a acestui lucru va neutraliza efectul În orice situație de negociere, trebuie să vă străduiți întotdeauna să aduceți un a treia sau a patra parte să concureze pentru serviciile dvs , creând o rivalitate de dorință Acest lucru vă va spori imediat valoarea, nu doar în ceea ce privește a război de licitații dar și în faptul că oamenii vor vedea că alții râvnesc tu Utilizați inducția Putem crede că trăim într-o perioadă de mare libertate în comparație cu trecutul, dar de fapt trăim într-o lume care este mai mult reglementate ca oricând Fiecare mișcare a noastră este urmărită digital Acolo sunt mai multe legi ca niciodată care guvernează toate aspectele comportamentului uman Corectitudinea politică, care a existat dintotdeauna, poate fi mai intensă din cauza cât de vizibili am devenit pe rețelele sociale În secret cele mai multe dintre noi ne simțim deranjați sau zdrobiți de toate aceste constrângeri asupra noastră mișcarea fizică și psihică Tânjim după ceea ce este transgresiv și dincolo de limitele care ni se pun Putem fi ușor atrași spre care a reprimat nu sau da Vrei să asociezi obiectul tău cu ceva atât de ușor ilegale, neconvenționale sau avansate din punct de vedere politic Chanel a făcut asta cu ea atracție androgină deschisă și ignorarea rolurilor de gen Lupta între generații este întotdeauna material copt pentru asta Ceea ce oferi este în contrast îndrăzneț cu generația anterioară greoaie John F Kennedy a făcut acest lucru demarându-se împotriva anilor și a erei Eisenhower - un timp al conformismului năucitor În schimb, votul pentru el însemna tinerețe, vigoare și o masculinitate pierdută În esență, a jucat în secret resentimentele figurii paterne și dorința transgresivă de a scăpa de el Această dorință este întotdeauna tacit acolo printre tineri și ea are întotdeauna atașat un element tabu O dorință ilicită pe care aproape toți oamenii o împărtășesc este voyeurismul A trage cu ochiul în viața privată a altora încalcă tabuurile sociale stricte privind confidențialitatea, și totuși toată lumea simte atracția de a vedea ce se întâmplă în spatele oamenilor ușile Teatrul și filmul depind de aceste dorințe voyeuristice ei ne pune în camerele oamenilor și experimentăm asta aproape ca și cum am fi spionau literalmente oameni Puteți încorpora acest lucru în dvs lucrați dând impresia că dezvăluiți secrete care ar trebui chiar să nu fie împărtășită Unii vor fi revoltați, dar toți vor fi curios Acestea ar putea fi secrete despre tine și despre cum ești ați realizat ceea ce ați făcut, sau ar putea fi despre alții, ce se întâmplă în spatele ușilor închise ale oamenilor puternici și a legilor pe care aceștia opera prin În orice caz, ceea ce oferiți ar trebui să fie nou, nefamiliar și exotic, sau cel puțin prezentată ca atare Contrastul cu ceea ce este acolo, deci amorțitor de convențional, va crea o atracție lacomă În cele din urmă, atârnă în fața oamenilor perspectiva de a apuca de neatins sau imposibil Viața este plină de tot felul de iritante limite şi dificultăţi Pentru a deveni bogat sau de succes este nevoie de mare lucru efort Suntem blocați în propriul nostru caracter (vezi capitolul ) și nu poate deveni altcineva Nu ne putem recupera tinerețea pierdută sau sănătatea care a mers cu ea Fiecare zi ne aduce mai aproape de moarte, de limita ultimă Obiectul tău, însă, oferă fantezia unei căi rapide la bogăție și succes, de a recupera tinerețea pierdută, de a deveni un nou persoană, și chiar de a cuceri moartea însăși Oamenii vor apuca cu lăcomie la astfel de lucruri pentru că sunt considerate atât de imposibile Prin legea de inducție ne putem imagina toate aceste scurtături și fantezii (la fel ca ne putem imagina un unicorn), care ne dă dorința de a ajunge la ei, și imaginarea lor este aproape ca și cum le-ai experimenta Amintiți-vă: nu posesia, ci dorința este cea care impulsionează în secret oameni A deține ceva aduce inevitabil ceva dezamăgire și stârnește dorința de a urmări ceva nou Sunteți pradă nevoii umane de fantezii și plăceri de a alerga după ei În acest sens eforturile tale trebuie să fie continuu reînnoit Odată ce oamenii obțin ceea ce își doresc sau te posedă, valoarea ta iar respectul lor pentru tine începe imediat să scadă A pastra retrăgând, surprinzând și stimulând urmărirea Atâta timp cât faci, ai puterea Dorința Supremă Calea noastră trebuie să fie întotdeauna către o mai mare conștientizare a naturii noastre Noi trebuie să vedem în noi înșine sindromul iarba-este-intotdeauna-mai verde la munca și modul în care ne impulsionează continuu la anumite acțiuni Trebuie să fim capabil să distingă între ceea ce este pozitiv și productiv în noi tendinte lacomi si ceea ce este negativ si contraproductiv Pe partea pozitivă, neliniștirea și nemulțumirea ne poate motiva cauta ceva mai bun si sa nu ne multumim cu ceea ce avem Aceasta ne mărește imaginația pe măsură ce luăm în considerare alte posibilități în loc de circumstanțele cu care ne confruntăm Pe măsură ce îmbătrânim, avem tendința de a deveni mai mulți mulțumit și reînnoirea neliniștii din anii noștri anteriori poate menține-ne tineri și mințile noastre active Această neliniște, totuși, trebuie să fie sub control conștient De multe ori nemulțumirea noastră este doar cronică; dorinta noastra de schimbare este vaga si a reflectarea plictiselii noastre Acest lucru duce la o pierdere de timp prețios Noi Suntem nemulțumiți de felul în care merge cariera noastră și așa că facem un mare schimbare, care necesită învățarea de noi abilități și dobândirea de noi contacte Ne bucurăm de noutatea tuturor Dar câțiva ani mai târziu simțim din nou agitare de nemulțumire Nici această nouă cale nu este corectă Am avea ar fi mai bine să te gândești la asta mai profund, să te apropii de acestea aspecte ale carierei noastre anterioare care nu au făcut clic și încercând pentru un mai mult schimbare blândă, alegând o linie de lucru legată de cea anterioară dar necesitând o adaptare a aptitudinilor noastre Cu relații, ne putem petrece viața căutând perfectul bărbat sau femeie și ajung în mare parte singuri Nu există nimeni perfect În schimb, este mai bine să te împaci cu defectele celeilalte persoane și să le accepte sau chiar să găsească ceva farmec în slăbiciunile lor Calmându-ne dorințele lăcomice, putem apoi să învățăm artele compromis și cum să faci o relație să funcționeze, care nu vine niciodată ușor sau natural În loc să alergi în mod constant după ultimele tendințe și modelare dorințele noastre cu privire la ceea ce alții consideră interesant, ar trebui să ne petrecem timpul să ne cunoaștem mai bine propriile gusturi și dorințe, ca să putem distingem ceea ce este ceva de care avem nevoie sau ne dorim cu adevărat de ceea ce a fost produs de agenți de publicitate sau de efecte virale Viața este scurtă și avem doar atâta energie Conduși de lacomii noștri dorințe, putem pierde atât de mult timp în căutări și schimbări zadarnice În general, nu așteptați constant și sperați la ceva mai bun, dar mai degrabă profită la maximum de ceea ce ai Luați în considerare acest lucru: sunteți încorporat într-un mediu care constă din oamenii pe care îi cunoști și locurile pe care le frecventezi Aceasta este realitatea ta Mintea ta este în mod continuu atrasă departe de asta realitatea, din cauza naturii umane Visezi să călătorești în exotice locuri, dar dacă mergi acolo, doar trăgi cu tine pe ale tale starea de spirit nemulțumită Căutați divertisment care va vă aduc noi fantezii cu care să vă hrăniți Citiți cărți pline de idei care nu au nicio legătură cu viața de zi cu zi, care sunt pline de gol speculații despre lucruri care există doar pe jumătate Și nimic din această tulburare și dorința neîncetată pentru ceea ce este mai îndepărtat duce vreodată la ceva împlinitor - nu face decât să trezească mai multe himere de urmărit Până la urmă tu nu pot scăpa de tine însuți Pe de altă parte, realitatea te cheamă Pentru a-ți absorbi mintea ceea ce este cel mai aproape, în loc de cel mai îndepărtat, aduce o mult diferită sentiment Cu persoanele din cercul tău, te poți conecta oricând pe a nivel mai profund Sunt multe lucruri pe care nu le vei ști niciodată despre oamenii pe care îi tu a face față, iar aceasta poate fi o sursă de fascinație nesfârșită Puteți conectați-vă mai profund la mediul dvs Locul în care locuiești are o istorie profundă în care vă puteți scufunda Cunoscându-vă mediu mai bun va prezenta multe oportunități de putere Cât despre tu însuți, ai colțuri misterioase pe care nu le poți înțelege niciodată pe deplin În încercarea de a te cunoaște mai bine, poți să te ocupi de tine natura în loc să-i fie sclav Și munca ta are nesfârșit posibilități de îmbunătățire și inovare, provocări nesfârșite pentru imaginatia Acestea sunt lucrurile care vă sunt cele mai apropiate și compune lumea ta reală, nu virtuală În cele din urmă, ceea ce trebuie să râvnești cu adevărat este o relație mai profundă realitate, care vă va aduce calm, concentrare și puteri practice modifica ceea ce este posibil să modifici Este recomandabil să-i lăsați pe toți cunoscuții dvs , indiferent dacă sunt bărbat sau femeie - simţi din când în când că te-ai putea dispensa foarte bine de ei companie Acest lucru va consolida prietenia Nu, cu majoritatea oamenilor vor exista nu vă face rău să amestecați ocazional un sâmbure de dispreț cu tratamentul dvs lor; asta îi va face să prețuiască cu atât mai mult prietenia ta Dar dacă noi într-adevăr cred foarte bine la o persoană, ar trebui să-i ascundem asta ca la crima Acesta nu este un lucru foarte îmbucurător, dar este corect De ce, un câine nu va suporta să fie tratat prea binevoitor, darămite un bărbat! - Arthur Schopenhauer eu Ridicați-vă perspectiva Legea miopie Este în partea animală a naturii tale să fii cel mai impresionat de ce poţi vedea şi auzi în prezent - ultimele ştiri şi tendințe, opiniile și acțiunile oamenilor din jurul tău, indiferent pare cel mai dramatic Acesta este ceea ce te face să te îndrăgostești de ademenitoare scheme care promit rezultate rapide și bani ușori Asta este și ceea ce te face să reacționezi exagerat la circumstanțele prezente - devenind exagerat entuziasmat sau panicat pe măsură ce evenimentele se întorc într-o direcție sau alta Învață să măsori oamenii după îngustimea sau lățimea lor viziune; evita să te încurci cu cei care nu pot vedea consecințele acțiunilor lor, care se află într-un mod reactiv continuu Ei te vor infecta cu această energie Ochii tăi trebuie să fie pe cel mai mare tendințe care guvernează evenimentele, pe ceea ce nu este imediat vizibil Nu pierde niciodată din vedere obiectivele tale pe termen lung Cu un ridicat perspectiva, vei avea răbdarea și claritatea de a ajunge aproape orice obiectiv Momente de nebunie Toată vara și începutul toamnei anului , englezul John Blunt ( - ), unul dintre directorii principali ai Mării Sudului Compania, a urmărit ultimele știri de la Paris cu o anxietate crescândă Francezii erau în mijlocul unui boom economic spectaculos, alimentați în primul rând prin succesul companiei Mississippi, o întreprindere început de scoțianul expatriat John Law pentru a exploata bogățiile din teritoriile Louisiana controlate de francezi Legea a vândut acțiuni în compania și, pe măsură ce prețul ei continua să crească, francezi de toate clasele încasau și devenea fabulos de bogați Cuvantul milionarul însuși a fost inventat în aceste luni pentru a se referi la astfel de noii bogăţiile Asemenea știri l-au făcut pe Blunt supărat și invidios Era un loial Englez Odată cu succesul companiei Mississippi, Parisul a fost atragerea de capital de investiții din toată Europa Dacă aceasta a continuat, Franța avea să devină în curând capitala financiară a lumii, depășind Amsterdam și Londra O astfel de putere nouă pentru francezi ar putea înseamnă doar un dezastru pentru Anglia, dușmanul ei, mai ales dacă altul razboiul a izbucnit intre ei Mai personal, Blunt a fost un om cu o mare ambiție El a fost fiul unui cizmar umil; de la începutul vieții și-a urmărit urca la cele mai inalte niveluri ale societatii engleze Mijloacele lui de a obține acolo, credea el, va fi prin maturarea revolutiei financiare Europa, care sa concentrat pe popularitatea tot mai mare a acțiunilor corporaţii precum Law's şi South Sea Company In contrast cu pentru a construi bogăție prin mijloacele tradiționale de a deține pământ, care era costisitor de gestionat și foarte taxabil, era relativ ușor de câștigat bani prin achiziționarea de acțiuni, iar profiturile erau impozite gratuit Astfel de investiții au făcut furori la Londra Blunt avea planuri să transforme Compania Mării de Sud în cea mai mare și mai prosperă societate pe acțiuni în Europa, dar John Law îi furase tunetul cu o aventură îndrăzneață și cu sprijinul deplin al francezilor guvern Blunt ar trebui pur și simplu să vină cu ceva mai mare și mai bun, de dragul lui și pentru viitorul Angliei Compania Mării de Sud fusese înființată în ca întreprindere care să se ocupe și să gestioneze o parte din guvernul englez datorii enorme, în schimbul cărora societatea urma să fie acordată un monopol asupra întregului comerț englez cu America de Sud De-a lungul anilor compania aproape că nu a făcut tranzacții, dar a servit ca bancă informală pentru Guvernul Prin conducerea sa a companiei, Blunt a avut a creat relații cu cei mai bogați și mai puternici englezi, în special regele George I ( - ) însuși, care a devenit unul dintre cei mai mari investitori ai săi și a fost numit guvernator al companie Motto-ul lui Blunt în viață fusese întotdeauna "Gândește mare", și așa a fost i-a servit bine Și așa, în timp ce și-a zguduit creierul pentru o modalitate de a depăși francez, a ajuns în cele din urmă la un plan în octombrie , adică demn de motto-ul său și că era sigur că va schimba cursul istorie Cea mai mare problemă cu care se confruntă guvernul englez, condus de rege, erau datoriile masive pe care le contractase în decursul a treizeci ani în timpul războaielor care fuseseră purtate cu Franța și Spania, toate finanţat prin împrumut Propunerea lui Blunt a fost simplă și destul de simplă uluitor: Compania Mării de Sud ar plăti guvernului un frumos comision pentru a prelua complet datoria, evaluată la GBP milion (Compania ar primi în schimb o dobândă anuală plata datoriei ) Compania ar privatiza apoi acest Â£ milioane de datorie și vinde-o ca și cum ar fi o marfă, ca acțiuni în Sud Sea Company - o acțiune echivalentă cu de lire sterline de datorie Cei care împrumutaseră banii guvernamentali și-ar putea transforma IOU-urile în acțiuni echivalente în Compania Mării de Sud Acțiunile care au rămas ar fi vândute publicului Prețul pentru o acțiune ar începe de la de lire sterline Ca în cazul oricărui stoc, prețul ar putea crește și scădea, dar în acest caz, dacă este jucat corect, prețul ar urca doar în sus Compania Mării de Sud avea un nume intrigant și a susținut posibilitatea ca și el să înceapă tranzacționarea în vast bogăția din America de Sud Era și datoria patriotică a englezilor creditorii să participe la schemă, deoarece ar ajuta anulați datoria în timp ce potențial câștigați mult mai mulți bani decât plăți anuale de dobândă pe care le-a plătit guvernul Dacă prețul acțiunii a crescut, cum ar fi aproape sigur, cumpărătorii ar putea încasa pentru un profit iar compania și-ar putea permite să plătească dividende frumoase Ca prin magie, datorii ar putea fi transformat în bogăție Acesta ar fi răspunsul la toate problemele guvernului și i-ar asigura lui Blunt faima de durată Când regele George a auzit pentru prima oară de propunerea lui Blunt în noiembrie , era destul de confuz Nu putea înțelege cum un astfel de negativ (datoria) ar putea fi transformat instantaneu într-un pozitiv În afară de aceasta noul jargon financiar i-a trecut direct peste cap Dar Blunt a vorbit cu atâta convingere încât se trezi cuprins de entuziasmul său La urma urmei, promitea că va rezolva cele mai mari două probleme ale lui George a căzut într-o lovitură și a fost greu să reziste unei asemenea perspective Regele George a fost masiv nepopular, unul dintre cele mai nepopulare regii englezi din toate timpurile Nu era total vina lui: nu era englez prin naştere dar germană Titlul său fusese anterior Duce de Brunswick și elector de Hanovra Când a murit regina Ana a Angliei în , George era cea mai apropiată rudă protestantă în viață Cu exceptia în momentul în care a urcat pe tron noii săi supuși l-au găsit să nu facă placul lor Vorbea engleza cu un accent oribil și manierele sale au fost atât de grosolane și el a fost întotdeauna pasionat de mai mulți bani În ciuda lui vârsta înaintată urmărea constant după alte femei decât ale lui soție, dintre care niciuna nu era deosebit de atractivă În primii ani ai lui domniei au existat mai multe tentative de lovitură de stat, iar publicul ar putea avea au salutat schimbarea dacă ar fi reușit George voia cu disperare să demonstreze noilor săi supuși că el ar putea fi un mare rege, în felul lui Ceea ce ura cel mai mult era datoriile zdrobitoare pe care le contractase guvernul înainte de a urca tronul George a avut o reacție aproape alergică la orice fel de datorie, de parcă propriul sânge i-ar fi fost lipită Acum iată că Blunt îi oferea șansa de a anula datoria și aduce prosperitate Angliei, întărind monarhia în proces Era aproape prea frumos ca să fie adevărat și și-a aruncat toată greutatea în spatele propunerii El l-a desemnat pe cancelarul de trezorerie, John Aislabie, sarcina de a prezenta propunerea Parlamentului în ianuarie Parlamentul ar trebui să o aprobe sub formă de a factură Aproape imediat, propunerea lui Blunt a stârnit o opoziție acerbă printre mai mulți parlamentari, dintre care unii au considerat-o ridicol Dar în la câteva săptămâni după discursul lui Aislabie, oponenţii proiectului de lege priveau consternaţi pe măsură ce sprijinul pentru partea lor s-a ofilit încet Acțiuni anticipate în aventura fusese practic dăruită celor mai bogați și mai puternici englezi, inclusiv membri proeminenți ai Parlamentului, care, simțind profiturile sigure pe care le-ar câștiga personal, acum le-au dat aprobarea proiectului de lege Când proiectul de lege a fost adoptat în aprilie a acelui an, însuși regele George s-a prezentat la South Sea House și a depus de lire sterline pentru acțiuni în noua întreprindere Voia să-și arate încrederea în asta, dar așa un pas era cu greu necesar, așa cum a fost acumularea până la trecerea facturii a captat publicul și interesul pentru acțiunile South Sea Company a avut a atins deja un vârf de febră Centrul de activitate era o zonă de Londra cunoscută sub numele de Exchange Alley, unde aproape toate stocurile au fost vândute Acum străzile înguste din și din jurul aleii erau înfundate traficul crescând pe zi ce trece La început au fost cei bogați și influenți cei care au venit în ei antrenori de lux să cumpere acțiuni Printre cumpărători s-au numărat și artiști și intelectuali - inclusiv John Gay, Alexander Pope și Jonathan Rapid Curând, Sir Isaac Newton a simțit atracția și a investit o bună parte din economiile sale, de lire sterline Câteva săptămâni mai târziu, însă, a simțit îndoială The prețul creștea, dar ceea ce crește cu siguranță poate scădea, așa că a încasat, dublandu-si investitia initiala Curând au început să circule zvonuri că compania era pe cale să o facă a inițiat comerțul în America de Sud, unde se aflau îngropate tot felul de bogății Muntii Acest lucru a adăugat doar combustibil focului și oameni din toți clasele au început să convergă spre Londra pentru a cumpăra acțiuni în Marea Sudului Companie Blunt, s-a raportat, era un alchimist financiar care avea a găsit secretul transformării datoriilor în avere La tara fermierii au scos de sub paturi economiile lor de o viață în monede și și-au trimis fiii și nepoții să cumpere cât mai multe acțiuni The febra s-a răspândit la femeile de toate clasele, care, în mod normal, nu se amestecau astfel de lucruri Acum actrițele se frecau în coate cu ducese înăuntru Aleea Schimburilor În tot acest timp, prețul a continuat să crească, peste de lire sterline și în curând GBP La fel ca Franța înainte, țara se confrunta acum cu o boom spectaculos La mai, regele și-a sărbătorit cea de-a -a naștere, iar pentru cineva care fusese cunoscut pentru frugalitatea lui, era cel mai mult petrecere fastuoasă pe care oricine o văzuse vreodată, cu căzi enorme pline cu bureți și șampanie O femeie de la petrecere și-a etalat noua avere încrustându-și rochia cu bijuterii în valoare de peste de lire sterline Peste tot în Londra cei bogați dărâmau conace și le înlocuiau cu case care erau şi mai mari şi mai măreţe Portari și lachei acum își părăseau locurile de muncă și cumpărau autocare scumpe și angajau hamali şi lachei ai lor O tânără actriță a făcut un astfel de avere, ea a decis să se pensioneze; a închiriat un teatru întreg ca să spună la revedere fanilor ei adoratori O doamnă aristocratică a fost uimită seara la operă pentru a vedea că fosta ei servitoare ocupa acum un mai mult cutie scumpă în teatru decât a ei Jonathan Swift a scris într-un scrisoare către un prieten, "M-am întrebat de unii care au venit de la Londra, care este religia acolo? Mi-au spus că este stoc din Marea Sudului Care este politica Angliei? Răspunsul este același Ce este comert? Marea Sudului încă Și care este afacerea? Nimic în afară de Sud Marea â€ În mijlocul acestei înfățișări febrile de cumpărare și vânzare, stătea în picioare John Blunt la pompă, făcând tot ce putea pentru a stimula interesul pentru acțiunile South Sea și menține prețul în creștere El a vândut stoc în diverse abonamente, oferind condiții generoase de plată, necesitând uneori doar un avans de la sută pentru a intra Pentru fiecare Investiți de lire sterline, Blunt ar împrumuta de lire sterline El a vrut să țină pasul cer și îi face pe oameni să simtă că le-ar putea pierde o șansă pentru bogăție Curând, prețul trecuse de de lire sterline și a continuat în creștere Până pe iunie, el stabilise prețul abonamentului la un nivel astronomic GBP, cu doar la sută mai jos pentru a intra și la sută rate repartizate pe patru ani Puțini au rezistat unor asemenea termeni Chiar în luna aceea, regele George l-a făcut cavaler pe Blunt Acum un baronet, domnule John Blunt a stat în vârful societății engleze Da, era mai degrabă neatrăgător de privit și ar putea fi destul de pompos Dar avea a făcut atât de mulți oameni atât de bogați încât el era acum cel mai mare din Anglia celebritate prețuită Pe măsură ce cei bogați și puternici se pregăteau să părăsească Londra pentru vară luni, starea de spirit era de-a dreptul amețită Blunt a afectat un încrezător și aer lipsit de griji, dar dedesubt începea chiar să se simtă îngrijorat de panică Erau atât de multe lucruri pe care nu reușise să le prevadă El a avut a inspirat din neatenție o serie de noi aventuri speculative, unele care implică idei legitime și unele evident absurde, cum ar fi dezvoltarea unei roți cu mișcare perpetuă Oamenii se simțeau acum febră și își turnau o parte din banii lor în aceste noi acțiuni companiilor Fiecare lire sterline de numerar care a intrat în acestea a fost cu lire sterline mai puțin că oamenii trebuiau să cheltuiască pentru Compania Mării de Sud și asta a fost un problemă tot mai mare, din moment ce în Anglia erau doar atât de mulți bani și existau limite pentru cât de departe putea merge oferind credit În mod similar, oamenii începeau să-și toarne banii în pământ ca un seif investiții pentru viitor, adesea încasându-și stocurile din Marea Sudului pentru astfel de scopuri Blunt însuși făcuse chiar asta, necunoscut publicului Și mai îngrijorător, francezii își pierduseră încrederea în Mississippi se aventurau și își scoteau banii; numerarul devenise rară și economia franceză căzuse acum într-o depresiune bruscă Acest ar afecta cu siguranță starea de spirit din Londra Înainte ca oamenii să se întoarcă din vacanțele lor de vară, Blunt a trebuit să ia măsuri Lucrând cu Parlamentul, a fost adoptat Bubble Act din , care a interzis toate acțiunile neautorizate prin carta regală Acest ar pune capăt speculațiilor năprasnice Dar această soluție a creat consecinţe pe care nu le-a prevăzut Mii de oameni turnaseră economiile lor în aceste noi afaceri și așa cum erau acum proscriși, nu aveau cum să-și recupereze banii Singura lor recursul a fost vânzarea acțiunilor South Sea Mulți dintre cei care folosiseră credit pentru a cumpăra acțiuni South Sea s-au văzut în fața ratelor ei nu-și mai putea permite Au încercat să încaseze și ei Pretul Acțiunile din Marea Sudului au început să scadă În august se formau mulțimi în afara casei din Marea Sudului, deoarece oamenii se simțeau disperați să vândă Aproape de sfârșitul lunii august, Blunt a devenit el însuși disperat El a decis pentru a lansa al patrulea abonament de bani, din nou la de lire sterline Acum termenii erau și mai generoși ca niciodată și, pe deasupra, era promițând un dividend de Crăciun uimitor de mare de la sută, să urmată de un dividend anual de % Unii au fost trasi înapoi în schemă prin astfel de termeni atrăgătoare, inclusiv Sir Isaac Newton însuși Dar alții, parcă s-ar fi trezit dintr-un vis, au început să o facă mă întreb despre toată treaba: cum a putut o companie care nu a făcut-o tranzacționat pentru orice încă din America de Sud, al cărui singur bun material era dobânda pe care guvernul i-a plătit-o pentru datoria pe care și-o permitea să o plătească dividende atât de mari? Acum ceea ce părea a fi alchimie sau magie părea a fi o farsă de-a dreptul la adresa publicului Până la începutul lunii septembrie vânzarea se transformase într-o panică, așa cum aproape toată lumea s-a grăbit convertiți acțiunile de hârtie în ceva real, în monede sau metal drăguț Pe măsură ce panica pentru numerar s-a accelerat, Banca Angliei era aproape a doborât - a fost aproape de a rămâne fără valută Era acum clar în Anglia că petrecerea s-a terminat Mulți își pierduseră averea și economii de viață în căderea bruscă Isaac Newton însuși pierduse vreo de lire sterline, iar de atunci încolo simpla menţionare a finanţelor sau băncile l-ar îmbolnăvi Oamenii încercau să vândă orice ar fi ar putea Curând a avut loc un val de sinucideri, inclusiv cel al lui Charles Blunt, nepotul lui Sir John, care și-a tăiat gâtul după ce a aflat natura exactă a pierderilor sale Blunt însuși a fost urmărit pe străzi și aproape ucis de un asasin A trebuit să fugă repede din Londra Și-a petrecut restul vieții în orașul Bath, răzbândind pe mijloacele foarte modeste încă rămase după ce Parlamentul a confiscat aproape toți banii pe care i-a câștigat prin schema Mării Sudului Poate că în izolarea lui ar fi putut contemplați ironia tuturor - într-adevăr schimbase cursul istoria și și-a asigurat faima pentru totdeauna, ca omul care a evocat una dintre cele mai absurde și distructive scheme concepute vreodată în istoria afacerilor â€¢ â€¢ â€¢ Interpretare: John Blunt a fost un pragmatic, cu nasul dur om de afaceri cu un singur scop - să facă o avere de durată pentru el însuși si familia lui În vara lui , însă, acest lucru extrem de realist omul a făcut un fel de febră Când a început să citească despre ce era petrecându-se la Paris, a fost lovit de dramatismul tuturor A citit viu povești despre francezi obișnuiți care fac dintr-o dată avere El a avut nu s-a gândit niciodată până acum că investițiile în societăți pe acțiuni ar putea da rezultate atât de rapide, dar dovezile din Franța au fost de nerefuzat El a vrut să aducă noroc similar în Anglia și în creându-și planul, el a imitat în mod natural multe dintre trăsăturile lui Law schema, doar crescând amploarea acesteia Ceea ce este izbitor aici, însă, este acea întrebare destul de evidentă nu părea să-i treacă niciodată prin minte Schema ar depinde de creșterea prețului acțiunilor Dacă cei care și-au convertit IOU-urile guvernamentale în Acțiunile trebuiau să plătească de lire sterline pe acțiune în loc de de lire sterline, pe care le-ar primi mai puține acțiuni, ceea ce ar lăsa mai multe acțiuni pentru care South Sea să le vândă publicului și să obțină un profit frumos Dacă acțiunile ar fi cumpărate la de lire sterline valorau acum mai mult dacă prețul continua să crească și se vindeau la un moment dat Vederea creșterii prețurilor ar atrage mai mulți creditori convertiți-le acțiunile și mai mulți oameni să cumpere Toată lumea ar câștiga numai dacă prețul a continuat să crească Dar cum ar putea prețul să crească în continuare dacă asta nu s-a bazat pe niciun bun real, cum ar fi comerțul? Dacă prețul a început să cădea, așa cum ar fi inevitabil, panica s-ar instala cu siguranță, din moment ce oamenii și-ar pierde încrederea în schemă, iar asta nu ar putea decât să declanșeze un lanț reacție de vânzare Cum ar fi putut Blunt să nu prevadă asta? Răspunsul este simplu: intervalul de timp mental al lui Blunt s-a redus la punct în care și-a pierdut capacitatea de a privi luni de zile pe drum și ia în considerare consecințele Hipnotizat de evenimentele din Franța și imaginându-și toată bogăția și puterea pe care era pe punctul de a le atinge, se putea concentra doar asupra prezentului, asigurându-se că schema se lansează cu succes Succesul său inițial l-a făcut doar să-și imagineze că va avea tendințe astfel pentru o lungă perioadă de timp Pe măsură ce progresa, cu siguranță a înțeles asta trebuia să facă prețul să crească și mai repede, și singurul mijloc de a face acest lucru a fost să atragem mai mulți investitori prin termeni generoși de credit Acest lucru ar face schema și mai precară, una soluție implicând mai multe pericole noi Actul Bubble și dividendele generoase comportau riscuri imediate și mai mari, dar până acum intervalul lui de timp s-a redus la câteva zile Dacă ar putea să păstreze nava plutea încă o săptămână, avea să găsească o soluție nouă In cele din urma, a rămas fără timp Când oamenii pierd legătura dintre acțiunile lor și ale lor consecințe, își pierd stăpânirea pe realitate și cu cât acest lucru merge mai departe cu atât pare mai mult a nebunie Nebunia care l-a învins pe Blunt în curând a infectat regele, Parlamentul și, în cele din urmă, o întreagă națiune de cetățeni renumiți pentru bunul simț Odată ce englezii le-au văzut compatrioţii care fac sume mari de bani, a devenit un fapt - cel schema trebuia să fie un succes Și ei și-au pierdut capacitatea de a gândi câteva luni înainte Uite ce sa întâmplat cu Sir Isaac Newton, modelul lui raționalitatea La început a luat și el febră, dar după o săptămână mintea lui logică putea vedea găurile din schemă și așa că și-a vândut-o pe ale lui acțiuni Apoi i-a văzut pe alții făcând sume mult mai mari de bani decât mizerul lui de lire sterline și îl deranja Până în august trebuia să ajungă înapoi, chiar dacă era cel mai prost moment pentru a reinvesti domnule Isaac Newton însuși își pierduse capacitatea de a gândi peste ziua Ca un Un bancher olandez a observat scena din Exchange Alley: "[Seamănă] nimic ca și cum toți nebunii ar fi scăpat din Casa de nebuni imediat Înțelegeți: noi, oamenii, avem tendința de a trăi momentul Este parte animală a naturii noastre Răspundem în primul rând la ceea ce facem vezi și auzi, la ceea ce este mai dramatic într-un eveniment Dar nu suntem doar animale legate de prezent Realitatea umană cuprinde trecut - fiecare eveniment este legat de ceva ce s-a întâmplat înainte în un lanț nesfârșit de cauzalitate istorică Orice problemă prezentă are profunde rădăcini în trecut Cuprinde și viitorul Orice facem are consecințe care se întind mult în anii următori Când ne limităm gândirea la ceea ce ne oferă simțurile, la ceea ce este imediat, coborâm la nivelul pur animal în care raționamentul nostru puterile sunt neutralizate Nu mai știm de ce sau cum lucrurile veni Ne imaginăm că o schemă de succes care a durat a câteva luni se pot îmbunătăți Nu ne mai gândim la consecințe posibile ale a tot ceea ce punem în mișcare Reactionam la ce este dat în moment, bazat doar pe o mică bucată din puzzle În mod firesc, acțiunile noastre duc apoi la consecințe nedorite, sau chiar la dezastre precum prăbușirea din Marea Sudului sau cel mai recent accident din Pentru a complica lucrurile, suntem înconjurați de alții care sunt reacționând continuu, atrăgându-ne mai adânc în prezent Vânzători și demagogii joacă pe această slăbiciune a naturii umane pentru a ne înșela cu perspectiva de câștiguri ușoare și gratificare instantanee Singurul nostru antidot este ne antrenăm să ne detașăm continuu de goana imediată a evenimente și să ne ridicăm perspectiva În loc să reacționăm pur și simplu, pășim înapoi și priviți contextul mai larg Considerăm diferitele posibile ramificațiile oricărei acțiuni pe care le întreprindem Ținem cont de termenul nostru lung obiective Adesea, ridicându-ne perspectiva, vom decide că este mai bine să nu faci nimic, să nu reacționezi și să lași timpul să treacă și să vezi ce este dezvăluie (Dacă Blunt ar fi așteptat doar câteva luni, ar fi văzut Schema lui Law s-a prăbușit și Anglia ar fi fost scutită de ruina care a venit ) O astfel de sănătate mentală și echilibru nu vin de la sine ei sunt puteri pe care le dobândim prin mare efort și reprezintă înălțimea înțelepciunii umane Pot calcula mișcarea corpurilor cerești, dar nu și nebunia oameni - Sir Isaac Newton Cheile naturii umane Aproape toți dintre noi am experimentat ceva similar cu următorul scenarii: cineva de care avem nevoie sau de care depindem nu ne plătește corect atenție, fără a ne întoarce apelurile Simțindu-ne frustrați, ne exprimăm sentimente față de el sau dublam eforturile noastre pentru a obține un răspuns Sau ne întâlnim o problemă, un proiect care nu merge bine, așa că decidem asupra a strategie și luați măsurile adecvate Sau o persoană nouă apare în nostru viață și captivați de energia proaspătă și farmecul ei, devenim prieteni Apoi trec săptămâni și suntem nevoiți să reevaluăm ceea ce s-a întâmplat si cum reactionam noi Noi informații ies la iveală Acea persoana care nu ne răspundea era el însuși copleșit de muncă Dacă doar că tocmai așteptasem și nu eram atât de nerăbdători, am fi putut a evitat să alunge un aliat valoros Acea problemă pe care am încercat să o rezolvăm nu a fost chiar atât de urgent și am înrăutățit situația prin grăbirea unui rezultat Trebuia să știm mai multe înainte de a acționa Și acel nou prieten ajunge nefiind atât de fermecător; de fapt, timpul o dezvăluie a fi o distrugătoare sociopat de a cărui prietenie ne ia ani să ne vindecăm Un pic mai mult distanța ne-ar fi putut lăsa să vedem steagurile roșii înainte de a fi prea târziu Privind înapoi la viața noastră, vedem că avem tendința de a fi nerăbdător și să reacționeze exagerat; observăm modele de comportament de-a lungul timpului perioade de timp care ne ocolesc momentan, dar ne devin mai clare mai târziu Ceea ce înseamnă asta este că în momentul prezent ne lipsește perspectiva Odată cu trecerea timpului, obținem mai multe informații și vedem mai multe despre adevărul; ceea ce ne era invizibil în prezent devine acum vizibil în retrospectivă Timpul este cel mai mare profesor dintre toate, revelatorul realitate Putem compara acest lucru cu următorul fenomen vizual: La baza unui munte, într-o pădure deasă, nu avem capacitatea de a ne obține orientare sau pentru a cartografia împrejurimile noastre Vedem doar ceea ce este înainte ochii noștri Dacă începem să urcăm pe coasta muntelui, putem vedea mai mult din împrejurimile noastre și modul în care acestea se raportează la alte părți ale peisaj Cu cât mergem mai sus, cu atât ne dăm seama de ceea ce am gândit mai jos nu a fost destul de precis, a fost bazat pe un ușor distorsionat perspectivă În vârful muntelui avem o vedere panoramică clară a scenei și claritate perfectă în ceea ce privește întinderea terenului Pentru noi, oamenii, blocați în momentul prezent, este ca și cum am trăi la baza muntelui Ceea ce este cel mai evident pentru ochii noștri - cel alți oameni din jurul nostru, pădurea din jur - ne oferă un viziune distorsionată asupra realității Trecerea timpului este ca o ascensiune lentă în sus Muntele Emoțiile pe care le-am simțit în prezent nu mai sunt așa puternic; putem să ne detașăm și să vedem lucrurile mai clar The mai mult urcăm odată cu trecerea timpului, cu atât avem mai multe informații adauga la poza Ceea ce am văzut la trei luni după fapte nu este deloc la fel de exact ca ceea ce ajungem să știm un an mai târziu S-ar părea, așadar, că înțelepciunea tinde să vină la noi atunci când este și ea târziu, mai ales în retrospectivă Dar, de fapt, există o cale pentru noi, oamenii producerea efectului timpului, pentru a ne oferi o viziune extinsă momentul prezent Putem numi asta perspectiva lungimioare și asta necesită următorul proces În primul rând, ne confruntăm cu o problemă, un conflict sau o oportunitate interesantă ne antrenăm să ne detașăm de căldura momentului Lucrăm pentru ne potolim entuziasmul sau frica Obținem o oarecare distanță În continuare, începem să ne adâncim și să lărgim perspectiva În considerarea natura problemei cu care ne confruntăm, nu ne apucăm doar de un explicație imediată, dar în schimb săpăm mai adânc și luăm în considerare altele posibilități, alte posibile motivații pentru persoanele implicate Noi ne obligăm să privim contextul general al evenimentului, nu doar ce ne captează imediat atenția Ne imaginăm cât putem de bine consecințele negative ale diferitelor strategii pe care le analizăm Luăm în considerare modul în care problema sau oportunitatea aparentă ar putea juca el însuși în timp, cum alte probleme sau probleme nu apare în moment s-ar putea să devină brusc mai mare decât ceea ce suntem imediat de-a face cu Ne concentrăm pe obiectivele noastre pe termen lung și ne realinim priorităţi în prezent conform acestora Cu alte cuvinte, acest proces implică distanța față de prezent, a privire mai profundă la sursa problemelor, o perspectivă mai largă asupra contextul general al situației și o privire mai departe în viitor - inclusiv consecințele acțiunilor noastre și propriile noastre pe termen lung priorități Pe măsură ce trecem prin acest proces, anumite opțiuni și explicații vor fi începe să pară mai logic și realist decât alții care ne-au prins momentul La aceasta adăugăm lecțiile pe care le-am învățat de-a lungul anilor despre propriile noastre modele de comportament În acest fel, deși nu ne putem recrea efectul deplin pe care timpul îl are asupra gândirii noastre, îl putem aproxima aceasta Cel mai adesea lunile care trec ne oferă și mai multe informații și dezvăluie opțiuni mai bune pe care le-am luat Noi producem asta efect în prezent prin lărgirea a ceea ce considerăm și deschiderea noastră minti Urcăm muntele O perspectivă atât de ridicată ne poate calma și ne poate face mai ușor să ne menținem prezența de mintea pe măsură ce evenimentele se desfășoară Deși acesta este un ideal, trebuie să admitem că un astfel de perspectiva este rară la noi, oamenii Se pare că necesită un efort ca este aproape dincolo de noi Motivul pentru aceasta este simplu: gândirea pe termen scurt este conectat în sistemul nostru; suntem făcuți să răspundem la ceea ce este imediată și să caute gratificarea instantanee Pentru umanul nostru timpuriu strămoșii, a plătit să observe ce era potențial periculos în mediu sau ceea ce a oferit o oportunitate pentru hrană Omul creierul pe măsură ce a evoluat a fost conceput să nu examineze imaginea completă și contextul unui eveniment, ci pentru a atrage cele mai dramatice caracteristici Acest a funcționat bine într-un mediu relativ simplu și în mijlocul simplului organizarea socială a tribului Dar nu este potrivit pentru complex lumea în care trăim acum Ne face să observăm mai ales ceea ce stimulează simțurile și emoțiile noastre și pierdem o mare parte din imaginea de ansamblu Acest lucru are un impact hotărât asupra modului în care vedem plăcerea potențială sau durere implicată într-o situație Creierul nostru este conceput pentru a ne face să observăm ce ne-ar putea face imediat rău în împrejurimile noastre, dar să nu plătim mare atenție la alte pericole care se profilează în viitor care sunt mai multe abstract Acesta este motivul pentru care tindem să acordăm mult mai multă atenție ceva de genul terorismului (durere imediată), care cu siguranță merită analiza noastră, decât la încălzirea globală (durere la distanță), care de fapt reprezintă pericolul mai mare deoarece pune însăși supraviețuirea celui planeta în pericol Dar un asemenea pericol pare abstract în prezent Langa când nu devine deloc abstract, ar putea fi prea târziu De asemenea, avem tendința să apucă-te de lucruri care oferă o plăcere imediată, chiar dacă știm despre asta consecințele negative pe termen lung De aceea oamenii continuă să o facă fumați, beți, consumați droguri sau implicați-vă în orice comportament autodistructiv în care distrugerea nu este imediată şi dramatică Într-o lume complexă, cu nenumărate pericole care se profilează în viitor, tendințele noastre pe termen scurt reprezintă o amenințare continuă pentru bunăstarea noastră Și pe măsură ce atenția noastră scade din cauza tehnologiei, amenințarea este și mai mare În multe feluri, suntem definiți de relația noastră la timp Când pur și simplu reacționăm la ceea ce vedem și auzim, când ne balansăm de la emoție și exuberanță la frică și panică la fiecare nouă bucată de știri dramatice, când ne îndreptăm acțiunile spre a câștiga cât mai mult plăcere pe cât posibil în moment fără un gând pentru viitor consecințe, putem spune că cedăm naturii noastre animale, să ceea ce este cel mai primitiv și potențial distructiv în sistemul nostru neurologic inventa Când ne străduim să mergem împotriva acestui lucru, să luăm în considerare mai profund consecințele a ceea ce facem și natura priorităților noastre pe termen lung, ne străduim să realizăm adevăratul nostru potențial uman ca gândire animal Și la fel cum gândirea pe termen scurt poate fi contagioasă, unul individ care întruchipează înțelepciunea perspectivei lungimi poate au un efect extrem de pozitiv asupra oamenilor din jurul său Astfel de indivizi ne fac să conștientizăm imaginea de ansamblu și ne dezvăluie a mentalitate pe care o recunoaștem ca fiind superioară Vrem să le imităm De-a lungul istoriei au existat diverse icoane ale acestei înțelepciuni inspiră-ne și ghidează-ne: Iosif în Vechiul Testament, care putea vedea în inimile oamenilor și prevăd viitorul; Socrate al Greciei antice, care ne-a învățat cum să fim mai puțin proști și mai consecvenți în a noastră gândire; strălucitul strateg Zhuge Liang al Chinei antice, care putea prezice fiecare mișcare a inamicului; lideri precum Queen Elizabeth I și Abraham Lincoln, renumiți pentru succesul lor strategii pe termen lung; foarte răbdător și prevăzător savant Charles Darwin, care a expus în cele din urmă efectele timpului profund asupra evoluției a tuturor viețuitoarelor; și Warren Buffett, cel mai de succes investitor în istoria, a cărei putere se bazează pe perspectiva sa lungă Dacă este posibil, evitați contactul profund cu cei al căror interval de timp este înguste, care sunt în mod continuu de reacție și se străduiesc să se asocieze cu cei cu o conștientizare extinsă a timpului Patru semne de miopie și strategii pentru Învinge-le Majoritatea dintre noi ne imaginăm că ne angajăm într-o formă de gândire pe termen lung; la urma urmei, avem obiective și planuri Dar într-adevăr ne păcălim pe noi înșine Putem vedea acest lucru cel mai clar atunci când vorbim cu alte persoane despre ei planuri și strategii pentru viitorul apropiat și mai îndepărtat: suntem adesea loviți de vagul lor și de lipsa oamenilor cu gândire profundă în general da la astfel de planuri Ele sunt mai mult ca speranțe și dorințe și în goana evenimentelor imediate, simțind presiunea și nevoia de a răspunde, astfel de obiective și planuri slabe sunt ușor depășite Majoritatea timpul în care improvizăm și reacționăm la evenimente cu insuficientă informație Practic, negăm acest lucru, deoarece este greu de făcut avem perspectivă asupra propriului nostru proces de luare a deciziilor Cel mai bun mod de a depăși acest lucru este de a recunoaște semnele clare ale gândire miop în propriile noastre vieți Ca și în cazul majorității elementelor din natura umană, conștientizarea este cheia Numai văzând aceste semne putem combate-le Următoarele sunt cele mai frecvente patru manifestări de gândire pe termen scurt: Consecințe nedorite Istoria este plină de exemple nesfârșite a acestui fenomen În Roma antică, un grup de bărbați loiali Republica se temea că Iulius Cezar avea să-și facă dictatura permanentă și stabilește o monarhie În î Hr au decis să asasinați-l, restabilind astfel Republica În haosul care a urmat iar nepotul strănepot al lui Caesar, Octavius, sa ridicat rapid la putere vârf, și-a asumat puterea și a pus definitiv capăt Republicii prin instaurarea unei monarhii de facto După moartea lui Caesar, a rezultat că nu intenționase niciodată să creeze un sistem monarhic The conspiratorii au adus exact ceea ce încercaseră să oprească În India secolului al XIX-lea, sub dominația colonială britanică, autoritățile a decis că erau prea multe cobra veninoase pe străzile din Delhi, făcând viața inconfortabilă pentru rezidenții britanici și familiile lor Pentru a rezolva acest lucru, ei au oferit o recompensă pentru fiecare rezidenți morți din cobra ar aduce înăuntru În curând localnicii întreprinzători au început să crească cobra în ordine pentru a trăi din recompensă Guvernul a prins asta și a anulat programul Crescatorii, suparati fata de domnitori si furios de acțiunile lor, au decis să-și elibereze cobrale înapoi pe străzi, triplând astfel populația de dinaintea guvernului program Alte exemple notorii ar include al XVIII-lea Amendament, care instituie interdicția în Statele Unite în , care a fost conceput pentru a opri răspândirea alcoolismului, dar a ajuns doar la final creșterea consumului de alcool cu o cantitate substanțială; si atac surpriză asupra Pearl Harbor de către japonezi în , conceput să decima forța navală americană dintr-o lovitură și aduce America la ea genunchi În schimb, a zguduit publicul american din adâncul său izolaţionismul, asigurând mobilizarea totală a superiorului ţării forță de muncă și resurse nu numai pentru a-i învinge pe japonezi, ci și pentru a șterge armata sa definitiv Însuși succesul atacului a garantat opusul rezultatului scontat Putem găsi exemple mai puțin dramatice în acest sens în viața noastră de zi cu zi Noi incercam să controleze un adolescent rebel punându-i unele restricții comportament, doar pentru a-l face și mai rebel și incontrolabil Încercăm să înveselim o persoană deprimată făcând-o să realizeze că ea viața nu este atât de rea și că soarele strălucește, doar pentru a afla că avem a făcut-o și mai deprimată Acum se simte vinovată de sentimentele ei, fără valoare și mai singură în nefericirea ei O soție încearcă să o ia partener să se deschidă mai mult față de ea Cu speranța de a stabili mai multe intimitate, ea îl întreabă la ce se gândește, ce s-a întâmplat în timpul cursul zilei și așa mai departe El interpretează acest lucru ca intruziv şi se închide mai departe, ceea ce o face pe soție mai suspicioasă și mai mult indiscret, ceea ce îl închide și mai mult Sursa acestui sindrom vechi este relativ simplă: alarmat de ceva în prezent, căutăm o soluție fără să ne gândim profund despre context, rădăcinile problemei, posibil consecințe nedorite care ar putea urma Pentru că mai ales reacţionăm în loc să gândim, acțiunile noastre se bazează pe informații insuficiente - Cezar nu plănuia să înceapă o monarhie; oamenii săraci din Delhi și-au disprețuit conducătorii coloniali și nu ar fi acceptat brusc a pierde bani; Americanii ar fi dispuși să intre în război dacă ar fi atacați Când operăm cu o perspectivă atât de distorsionată, rezultă tot felul a efectelor perverse În toate aceste cazuri, o simplă mișcare parțial în sus munte ar fi clarificat posibilele consecințe negative atât de evident pentru noi în retrospectivă: de exemplu, oferind o recompensă pentru mort Cobrele ar determina în mod natural locuitorii săraci să le reproducă În mod invariabil, în aceste cazuri, gândirea oamenilor este remarcabil de simplă și leneș: ucideți-l pe Cezar și Republica se întoarce, acțiunea A duce la rezultatul B A variație în acest sens, una destul de comună în lumea modernă, este să cred că dacă oamenii au intenții bune, lucrurile bune ar trebui să fie rezultat Dacă un politician este cinstit și vrea bine, el sau ea va aduce despre rezultatele dorite De fapt, bunele intenții duc adesea la ce sunt cunoscute sub numele de efecte cobra, deoarece oamenii cu cele mai nobile intenții sunt adesea orbiți de sentimente de auto-dreptate și nu iau în considerare motivațiile complexe și adesea răuvoitoare ale altora Gândirea fără consecințe este o adevărată ciumă în lumea de astăzi care se înrăutățește doar odată cu viteza și ușurința de acces la informaţie, care oferă oamenilor iluzia că sunt informaţi şi m-am gândit profund la lucruri Uită-te la războaiele autodistructive, cum ar fi invazia Irakului din , încercările de a-l închide pe american guvern pentru câștig politic pe termen scurt, numărul tot mai mare de bule financiare de la acțiuni de tehnologie la imobiliare Legat de aceasta este a deconectarea treptată de istoria însăși, deoarece oamenii tind să privească prezentul evenimente de parcă ar fi izolate în timp Înțelegeți: Orice fenomen din lume este complex prin natură Oamenii cu care ai de-a face sunt la fel de complexi Orice acțiune declanșează a lanț nelimitat de reacții Nu este niciodată atât de simplu ca A duce la B B va duce la C, la D și mai departe Alți actori vor fi atrași în dramă și este greu de prezis motivațiile și răspunsurile lor Nu se poate eventual să elaboreze aceste lanțuri sau să se ocupe complet consecințe Dar făcându-ți gândirea mai importantă tu poate măcar să conștientizeze consecințele negative mai evidente asta ar putea rezulta, iar asta face adesea diferența dintre succes si dezastru Vrei profunzime de gândire, să mergi la mai multe grade în imaginându-ți permutările, atât cât poate mintea ta Adesea, trecerea prin acest proces te va convinge de înțelepciune de a nu face nimic, de a aștepta Cine știe ce ar fi rezultat istoria dacă conspiratorii s-ar fi gândit la asta și ar fi ales să aștepte până când Cezar a murit natural sau în luptă? Deși acest mod de gândire este important pentru indivizi, poate fi cu atât mai important pentru organizațiile mari, unde sunt multe în joc pentru multe persoane În orice grup sau echipă, includeți cel puțin o persoană sarcina de a elimina toate consecințele posibile ale unei strategii sau linie de acțiune, de preferință cineva cu un cadru sceptic și prudent a minții Nu poți merge niciodată prea departe în acest proces, și timpul și banii cheltuiți vor fi bine răsplătiți pe măsură ce eviți potențialele catastrofe și să dezvolte planuri mai solide Iadul tactic Te trezești implicat în mai multe lupte sau bătălii Se pare că nu ajungi nicăieri, dar simți că ai investit așa deja mult timp și energie pentru care ar fi o risipă enormă renunța Chiar ai pierdut din vedere obiectivele pe termen lung, ce pentru tu chiar lupți În schimb, a devenit o chestiune de afirmare ego-ul tău și demonstrând că ai dreptate Adesea vedem această dinamică în spatele maritale: nu mai este vorba de repararea relatiei ci de impunerea punctului de vedere al cuiva Uneori, prins în aceste bătălii, simți defensiv și meschin, spiritul tău tras în jos Acest lucru este aproape sigur semn că ai coborât în iadul tactic Mințile noastre sunt proiectate pentru gândirea strategică - calculând mai multe mişcări în avans către telurile noastre În iadul tactic nu îți poți ridica perspectiva niciodată sus suficient pentru a gândi în acest fel Reacționați în mod constant la mișcări ale uneia sau aceleia persoane, implicate în dramele și emoțiile lor, mergând în cerc Singura soluție este să te retragi temporar sau definitiv de la aceste bătălii, mai ales dacă au loc pe mai multe fronturi Tu nevoie de puțină detașare și perspectivă Fă-ți ego-ul să se calmeze Amintește-ți că a câștigat o ceartă sau a-ți dovedi punctul de vedere cu adevărat nu te duce nicăieri pe termen lung Câștigă prin acțiunile tale, nu cuvintele tale Începe să te gândești din nou la obiectivele tale pe termen lung Creeaza o scară de valori și priorități în viața ta, amintindu-ți ce chiar contează pentru tine Dacă determinați că o anumită bătălie este de fapt important, cu un sentiment mai mare de detașare puteți acum să complotați un mai mult răspuns strategic De cele mai multe ori vei realiza că anumite bătălii nu sunt merita pana la urma Sunt o risipă de energie și timp valoros, care ar trebui să fie înalt pe scara ta de valori Întotdeauna este mai bine să mergi pe jos departe de o bătălie circulară, indiferent cât de profund te simți personal investit în ea Energia și spiritul tău sunt importante considerații A te simți meschin și frustrat poate avea reverberație consecințe pentru capacitatea dvs de a gândi strategic și de a ajunge la dvs obiective Parcurgând procesul delimitat mai sus în cheile testamentului ridică-ți în mod natural perspectiva și pune-ți mintea pe strategic avion Și în viață, ca și în război, strategii vor predomina întotdeauna tacticienii Febra de bandă În perioada premergătoare prăbușirii de pe Wall din Street, mulți oameni deveniseră dependenți de a juca la bursa, iar această dependență avea o componentă fizică - sunetul tickerului bandă care a înregistrat electronic fiecare modificare a prețului unui stoc Auzind acel zgomot a indicat că se întâmplă ceva, cineva făcea comerț și făcea avere Mulți s-au simțit atrași de sunetul în sine, care se simțea ca bătăile inimii de pe Wall Street noi nu mai ai banda de rulare În schimb, mulți dintre noi am devenit dependenți de ciclu de știri minut cu minut, la "ceea ce este în tendințe", la feedul Twitter, care este adesea însoțită de un ping care are propriile efecte narcotice Simțim că suntem conectați la însuși fluxul vieții în sine, la evenimente ca se schimbă în timp real și la alte persoane care urmăresc aceleași rapoarte instantanee Această nevoie de a ști instantaneu are un impuls încorporat Odată ce noi așteaptă-te să avem câteva știri rapid, nu ne putem întoarce niciodată la ritm mai lent de acum un an De fapt, simțim nevoia de mai mult informații mai rapid O astfel de nerăbdare tinde să se reverse în alte aspecte ale vieții - conducerea, citirea unei cărți, urmărirea unui film Al nostru durata de atenție scade, precum și toleranța noastră față de orice obstacole în calea noastră Cu toții putem recunoaște semnele acestei nerăbdari nervoase în propriile noastre vieți, dar ceea ce nu recunoaștem este efectul de denaturare pe care îl are asupra noastră gândire Tendințele momentului - în afaceri sau în politică - sunt încorporate în tendințe mai mari care se manifestă pe parcursul săptămânilor și luni Asemenea intervale de timp mai mari tind să dezvăluie ruda punctele slabe și punctele forte ale unei investiții, ale unei idei strategice, ale unui sport echipa, sau un candidat politic, care sunt adesea opusul a ceea ce noi vezi în microtendințele momentului Izolat, un sondaj sau prețul acțiunilor nu ne spune multe despre aceste puncte tari și slăbiciuni Ei dau ne-am impresia înşelătoare că ceea ce se dezvăluie în prezent va devin mai pronunțate cu timpul Este normal să vrei să păstrezi la curent cu ultimele știri, dar pentru a baza orice fel de decizie pe acestea instantanee ale momentului este de a risca să citiți greșit cel mai mare imagine În plus, oamenii tind să reacționeze și să reacționeze exagerat la orice negativ sau schimbare pozitivă în prezent și devine de două ori greu de rezistat fiind prinși de panica sau exuberanța lor Uită-te la ce a avut de înfruntat Abraham Lincoln într-un mod mult mai puțin era tehnologică La izbucnirea Războiului Civil, s-a uitat la imagine mai mare - după cum a estimat el, nordul ar trebui să prevaleze pentru că aceasta avea mai mulți oameni și mai multe resurse de care să se bazeze Singurul pericol era timp Lincoln ar avea nevoie de timp pentru ca Armata Uniunii să se dezvolte ca o forță de luptă; avea nevoie şi de timp pentru a găsi generalii potriviţi care ar duce războiul după cum dorea el Dar dacă a trecut prea mult timp și nu au existat mari victorii, opinia publică s-ar putea întoarce împotriva efort, iar odată ce Nordul s-a împărțit în sine, treaba lui Lincoln ar deveni imposibil Avea nevoie de răbdare dar și de victorii la câmpul de luptă În primul an de război, Nordul a suferit o mare înfrângere la Bull Fugi și dintr-o dată aproape toată lumea l-a pus la îndoială pe președintele competență Acum, chiar și nordicii liniștiți, cum ar fi celebrii editorul Horace Greeley l-a îndemnat pe președinte să negocieze pacea Alții l-a îndemnat să arunce imediat într-o lovitură tot ce avea Nordul să zdrobească Sudul, deși armata nu era pregătită pentru asta Dincolo de asta a mers, presiunea crescând continuu pe măsură ce North nu a reușit să ofere o singură victorie solidă până în cele din urmă, general Ulysses S Grant a încheiat asediul de la Vicksburg în , urmat în curând prin victoria de la Gettysburg sub generalul George Meade Acum deodată Lincoln a fost salutat ca un geniu Dar vreo șase luni mai târziu, așa cum Grant sa blocat în urmărirea Armatei Confederate sub Generalul Robert E Lee și victimele au crescut, sentimentul de panică întors Greeley a cerut din nou la negocieri cu Sudul Realegerea lui Lincoln în acel an părea condamnată Devenise extrem de nepopular Războiul dura prea mult Simțind greutatea Din toate acestea, la sfârșitul lunii august , Lincoln a redactat în cele din urmă o ortografie a scrisorii a scos termenii de pace pe care i-ar oferi Sudului, dar chiar în noaptea aceea el s-a simțit rușinat că și-a pierdut hotărârea și a ascuns scrisoarea într-un sertar The Valea trebuia să se întoarcă, simțea el, și Sudul va fi zdrobit Doar o săptămână mai târziu, generalul William Tecumseh Sherman a mărșăluit în Atlanta și toate îndoielile despre Lincoln au dispărut brusc pentru totdeauna Prin gândirea pe termen lung, Lincoln a evaluat corect punctele forte și punctele slabe relative ale celor două părți și modul în care războiul ar avea în cele din urmă tendință Toți ceilalți au fost prinși în ziua de zi rapoarte despre progresul războiului Unii au vrut să negocieze, alții a accelera brusc efortul, dar toate acestea s-au bazat pe momente leagănele norocului Un om mai slab ar fi cedat acestor presiuni iar războiul s-ar fi încheiat cu totul altfel Scriitoarea Harriet Beecher Stowe, care a vizitat Lincoln în , mai târziu a scris despre el: "Înconjurat de tot felul de pretenții contradictorii, de trădători, de jumătate de inimă, bărbați timizi, de către oamenii din statele de frontieră și bărbații din statele libere, de radicali aboliționiști și conservatori, i-a ascultat pe toți, a cântărit cuvintele tuturor, așteptate, observate, cedau acum aici și acum acolo, dar în principal a păstrat un scop inflexibil, cinstit, și a atras nava naţională prin â€ Lincoln oferă modelul pentru noi toți și antidotul împotriva febrei În primul rând trebuie să dezvoltăm răbdarea, care este ca un mușchi care necesită antrenament și repetiție pentru a-l face puternic Lincoln a fost un om extrem de răbdător Când ne confruntăm cu orice fel de problemă sau obstacol, trebuie să-i urmăm exemplul și să facem un efort pentru a încetini lucrurile și faceți un pas înapoi, așteptați o zi sau două înainte de a lua măsuri În al doilea rând, când confruntat cu probleme care sunt importante, trebuie să avem o idee clară a noastră obiectivele pe termen lung și cum să le atingem O parte din aceasta implică evaluarea punctele forte și punctele slabe relative ale părților implicate Astfel de claritatea ne va permite să facem față reacțiilor excesive emoționale constante a celor din jurul nostru În cele din urmă, este important să avem încredere că timpul o va face în cele din urmă să ne dea dreptate și să ne menținem hotărârea Pierdut în trivia Te simți copleșit de complexitatea ta muncă Simți nevoia să fii la curent cu toate detaliile și tendințele globale astfel încât să poți controla lucrurile mai bine, dar te îneci în informații Este greu să vezi pădurea proverbială pentru copaci Acesta este un semn sigur că ți-ai pierdut simțul priorităților - care fapte sunt mai multe important, ce probleme sau detalii necesită mai multă atenție Icoana pentru acest sindrom ar trebui să fie regele Filip al II-lea al Spaniei ( - ) Avea un apetit prodigios pentru hârtii și pentru menținându-se în fruntea tuturor fațetelor guvernului spaniol Aceasta i-a dat o sentimentul de a avea controlul, dar de fapt, până la urmă l-a făcut să piardă Control S-a agitat cu privire la amplasarea toaletelor în noul său palat la Escorial și distanța lor precisă față de bucătărie; a petrecut zile deliberând asupra modului în care anumiți membri ai clerului ar trebui să fie adresate si remunerate Dar uneori nu reușea să plătească atenția cuvenită acordată rapoartelor importante despre spioni și securitate națională probleme Studiind nenumărate rapoarte despre starea armatei turce, el a crezut că dă semne de mare slăbiciune și a decis să declanșeze un război împotriva turcilor Cumva judecase greșit Războiul avea să dureze optsprezece ani, nu au o rezoluție definitivă și sângerează Spania bani Un proces similar a avut loc în legătură cu Anglia Regele trebuia citește fiecare raport despre starea marinei engleze, sprijinul oamenii pentru Regina Elisabeta, fiecare detaliu minut despre cel al țării finanțe și apărare de țărm Pe baza anilor de astfel de studiu, în a decis să-și lanseze armada împotriva Angliei, fiind sigur că, făcând armada suficient de mare, Spania avea să prevaleze Dar el nu a acordat suficientă atenție rapoartelor meteo, cele mai critice factor al tuturor - pentru că furtunile pe mare ar semnifica distrugerea armada De asemenea, nu și-a dat seama că până în momentul în care a compilat și a asimilat suficiente informatii despre turci sau despre Anglia, cel situația chiar se schimbase Deci, în timp ce el părea extrem de detaliat orientat, nu a fost niciodată cu totul deasupra nimicului De-a lungul anilor Filip și-a încordat mintea cu atât de multă lectură încât avea frecvent dureri de cap și amețeli Gândirea lui era cu siguranță afectată și a luat decizii care au ajuns să ducă direct la ireversibil declinul imperiului spaniol În anumite privințe, probabil că sunteți mai mult ca regele Filip al II-lea decât cu tine aș vrea să-și imagineze În viața ta, mai mult decât probabil, plătești atenție la unele detalii care ți se par imediat importante, ignorând în același timp buletinele meteo care îți vor condamna proiectul Ca Philip, ai tendința să iei informații fără să te gândești la tine priorități, ceea ce contează cu adevărat până la urmă Dar creierul are limitele lui Asimilarea prea multă informație duce la oboseală mentală, confuzie, și sentimente de neputință Totul începe să pară la fel important - amplasarea de toalete și un posibil război cu turcii Ceea ce aveți nevoie este un sistem de filtrare mentală bazat pe o scară de prioritățile și obiectivele dvs pe termen lung Știind ce vrei realizarea în cele din urmă vă va ajuta să eliminați esențialul din neesențială Nu trebuie să știi toate detaliile Cateodata tu trebuie să delegați - lăsați subordonații dvs să gestioneze informațiile adunare Amintiți-vă că va veni un control mai mare asupra evenimentelor evaluări realiste ale situației, exact ceea ce se face cel mai mult dificil de un creier scufundat în trivia Omul previzual Majoritatea dintre noi trăim într-un interval de timp relativ îngust Noi in general asocia trecerea timpului cu ceva negativ - îmbătrânirea şi apropiindu-se de moarte Instinctiv ne retragem de la gândirea prea profundă despre viitor și trecut, căci aceasta ne amintește de trecerea lui timp În legătură cu viitorul, putem încerca să ne gândim la planurile noastre a peste un an sau doi, dar gândirea noastră seamănă mai mult cu o visare cu ochii deschisi, a dorință, decât o analiză profundă În raport cu trecutul, s-ar putea să avem câteva amintiri plăcute sau dureroase din copilărie și anii următori, dar în general trecutul ne derute Ne schimbăm atât de mult cu fiecare an care trece că cine eram acum cinci, zece, douăzeci de ani ar putea părea un străin pentru noi Nu avem un sentiment coerent al cine suntem, un sentiment al legătura dintre versiunile de cinci ani și cele de treizeci și cinci de ani de noi înșine Nevrând să mergem prea departe în nicio direcție, trăim în mare parte în interior prezentul Reacționăm la ceea ce vedem și auzim și la ceea ce sunt alții reactionand la Trăim pentru plăcerile imediate care să ne distragă atenția de la trecerea timpului și ne face să ne simțim mai vii Dar plătim un preț pentru toți acest Reprimarea gândului de moarte și îmbătrânire creează o continuă anxietatea de bază Nu ne împăcăm cu realitatea Reacționarea continuă la evenimentele din prezent ne pune pe un roller coaster plimbare - în sus și în jos mergem cu fiecare schimbare a norocului Acest lucru poate doar adaugă la anxietatea noastră, deoarece viața pare să treacă atât de repede în imediata apropiere valul de evenimente Sarcina ta ca student al naturii umane și cineva care aspiră atinge potențialul mai mare al animalului uman, este să-ți lărgești relația cu timpul cât mai mult posibil și încetinește-l Acest lucru înseamnă nu vezi trecerea timpului ca pe un dușman ci mai degrabă ca pe un mare aliat Fiecare etapă a vieții are avantajele sale - cei mai tineri sunt cei mai mulți evident, dar odată cu vârsta vine o perspectivă mai mare Îmbătrânirea nu te sperie Moartea este la fel de prietena ta (vezi capitolul ) Motivează tu să profiti la maximum de fiecare moment; iti da un sentiment de urgenta Timpul este marele tău profesor și maestru Acest lucru vă afectează profund în prezent Conștientizarea că un an de acum înainte ești această problemă actuală experimentarea nu va părea atât de importantă vă va ajuta să vă reduceți anxietate și ajustați-vă prioritățile Știind că timpul va dezvălui punctele slabe ale planurilor tale, devii mai atent și mai deliberativ cu ei În legătură cu viitorul, te gândești profund la termenul tău lung obiective Nu sunt vise vagi, ci obiective concrete, iar tu ai a trasat o cale pentru a ajunge la ei În raport cu trecutul, simți a sentiment profund de conexiune cu copilăria ta Da, ești în mod constant schimbându-se, dar aceste schimbări sunt la suprafață și creează iluzia de schimbare reală De fapt, personajul tău a fost plasat în primii tăi ani (vezi capitolul ), împreună cu înclinațiile dumneavoastră către anumite activități, dvs place si antipatie Pe măsură ce îmbătrânești, acest personaj devine doar mai mult aparent Să te simți conectat organic cu cine ai fost în trecut vă oferă un puternic sentiment de identitate Știi ce-ți place și nu-ți place, știi cine ești Acest lucru vă va ajuta să vă mențineți dragostea de sine, care este atât de critic în a rezista coborârii în narcisism profund și pentru a vă ajuta să dezvoltați empatia (vezi capitolul ) De asemenea, vei face acordați o atenție sporită greșelilor și lecțiilor din trecut, care cei care sunt blocați în prezent au tendința de a reprima Ca toată lumea, te bucuri de prezent și de plăcerile sale trecătoare Tu nu sunt calugar Te conectezi la tendințele momentului și la fluxul actual al vieții Dar obțineți o plăcere și mai mare de a ajunge obiectivele tale pe termen lung și depășirea adversității Aceasta s-a extins relația cu timpul va avea un efect cert asupra ta Te va face mai calm, mai realist, mai în ton cu lucrurile care contează Se va de asemenea, te face un strateg superior în viață, capabil să reziste celorlalți inevitabile suprareacții la ceea ce se întâmplă în prezent și pentru a vedea mai departe în viitor, o putere potențială pe care o avem doar noi, oamenii a început să atingă Anii învață multe lucruri pe care zilele nu le știu niciodată - Ralph Waldo Emerson L Înmoaie rezistența oamenilor prin Confirmându-și părerea de sine Legea defensivității dacă viața este dură și oamenii competitivi În mod firesc, trebuie să avem grijă propriile noastre interese De asemenea, vrem să simțim că suntem independenți, făcând propria noastră licitație De aceea atunci când alţii încearcă să convingă sau schimba-ne, devenim defensivi si rezistenti Să cedeze provocări nevoia noastră de a ne simți autonom De aceea pentru a face oamenii să se mute din pozițiile lor defensive trebuie să faci întotdeauna să pară ceea ce ei fac este din propria lor voință Crearea unui sentiment de reciprocitate căldura ajută la înmuierea rezistenței oamenilor și îi face să vrea să ajute Nu atacați niciodată oamenii pentru convingerile lor și nu îi faceți să se simtă nesiguri inteligenţa sau bunătatea lor - care doar le va întări defensivă și să-ți faci sarcina imposibilă Fă-i să simtă asta făcând ce vrei, ei sunt nobili și altruiști - cei nalucă supremă Învață să-ți îmblânzești propria natură încăpățânată și eliberează-ți mintea din pozițiile sale defensive și închise, dezlănțuindu-ți puteri creatoare Jocul de influență În decembrie , senatorul Tom Connally din Texas a primit o vizită de la proaspăt ales al doilea senator al statului, Lyndon Baines Johnson ( - ) Johnson a servit anterior ca democrat congresman în Camera Reprezentanților timp de doisprezece ani și a avut și-a câștigat reputația de politician cu ambiții înalte, care era destul nerăbdător să le realizeze Ar putea fi nesăbuit, cu opinii și chiar a cam insistent Connally știa toate acestea, dar era dispus să-l judece pe Johnson se L-a studiat pe tânăr îndeaproape (Connally avea treizeci și unu de ani cu ani mai în vârstă) Îl mai întâlnise și îl considerase destul de priceput Dar după ce a făcut schimb de câteva plăcere, Johnson și-a dezvăluit adevărata lui motive: spera să obțină un loc pe unul dintre cele trei cele mai multe comisii prestigioase din Senat - Credite, Finanțe sau Relatii Externe Connally a servit la doi dintre ei ca senior membru Johnson părea să sugereze asta în calitate de coleg texan Connally l-ar putea ajuta să obțină ceea ce își dorea Connally simțea clar că Johnson nu a înțeles cum funcționează sistemul senatorial și a decis să-l pună la locul lui chiar atunci și acolo Procurându-se ca și cum i-ar fi făcut o mare favoare lui Johnson, s-a oferit să ajute el obține un loc în Comitetul Agricultură, știind foarte bine Johnson ar găsi acest lucru jignitor - era printre cele mai puțin râvnite toate comitetele Împingând cuțitul mai adânc, Connally spuse că el urmase campania senatorială a lui Johnson și îl auzise exclamă de nenumărate ori că era prieten cu fermierul Aici era șansa lui de a dovedi asta Comitetul pentru Agricultură ar fi perfect potrivi Johnson nu și-a putut ascunde nemulțumirea și sa răscolit inconfortabil pe scaunul lui "Și apoi, Lyndon", a concluzionat Connally, "După ce ai fost o vreme în Senat, atunci te începi Relații externe sau Comitetul de finanțe, și face un public real serviciu " Și prin "pentru un timp" Connally a vrut să spună doisprezece până la douăzeci ani, timpul obișnuit necesar oricărui senator pentru a acumula suficientă influență Se numea vechime și așa se juca jocul A avut i-a luat lui Connally însuși aproape douăzeci de ani pentru a-și obține comitetul de prune pozitii În următoarele câteva săptămâni, vestea s-a răspândit rapid printre senatori că Johnson era cineva pe care să-l supravegheze, un potențial cap fierbinte Și așa este a fost o surpriză plăcută când mulți dintre ei l-au văzut și l-au întâlnit pentru prima dată, după ce a fost inaugurat oficial El nu era deloc ce se aşteptaseră El era imaginea politeței și foarte deferent El venea adesea să-i viziteze în birourile lor El atunci s-ar anunța secretarului din biroul exterior așteptați acolo cu răbdare până când sunt sunat, uneori timp de o oră Nu a făcut-o părea deranjat de asta - se ocupa să citească sau să ia notițe Odată înăuntru, îl întreba pe senator despre soția și familia lui sau despre a lui echipa sportivă preferată - era clar că își făcuse temele despre senator în cauză S-ar putea autodeprecia Adesea ar fi fost primul să se prezinte ca "Landslide Lyndon", toți știind că a avut și-a câștigat locul la Senat cu cea mai mică marjă În mare parte, însă, venea să vorbească despre afaceri și să obțină sfaturi Ar întreba o întrebare sau două despre un proiect de lege sau un fragment de procedură senatorială și ascultă cu un accent care era izbitor și fermecător, aproape ca un copil Ochii lui mari și căprui ar rămâne ațintiți asupra senatorului în cauză, iar cu bărbia sprijinită de mână, dădea din când în când din cap și din când în când mai pune o întrebare Senatorii i-ar putea spune acorda o atenție profundă pentru că invariabil avea să acționeze pe baza lor sfaturi sau repetă cuvintele lor către altcineva, creditând întotdeauna senator care le vorbise Ar pleca cu o mulțumire amabil pentru timpul lor și pentru educația neprețuită pe care o oferiseră Acesta nu era capul fierbinte despre care auziseră atât de mult și contrastul i-a redat meritul Senatorii l-au văzut cel mai des la Senat și spre deosebire de acesta orice alt membru al instituției, a participat la fiecare sesiune și a stat aproape tot timpul la biroul lui A luat notițe abundente El voia să afla totul despre procedura senatorială - o afacere plictisitoare, dar una care părea să-l captiveze Era departe, însă, de a fi un prost Când senatorii îl întâlneau pe hol sau în vestiar, el avea întotdeauna o glumă bună de spus sau vreo anecdotă amuzantă Cheltuise primii săi ani în sărăcia rurală și, deși era bine educat, ai lui limbajul avea o parte din culoarea și umorul mușcător al fermierului texan și muncitor migrant Senatorii l-au găsit amuzant Chiar și Tom Connally trebuia să recunoască că îl citise cumva greșit Senatorii mai în vârstă, denumiți la acea vreme ca Old Bulls, în special a ajuns să-l aprecieze pe Lyndon Johnson Deși au ocupat funcții de mare autoritate bazată pe vechimea lor, se simțeau adesea nesiguri vârsta lor (unii aveau optzeci de ani) și fizic și psihic capacități Dar iată că Johnson vizita frecvent birourile lor, intenționați să-și absoarbă înțelepciunea Un senator democrat mai în vârstă s-a adresat în special la Johnson Richard Russell din Georgia Era cu doar unsprezece ani mai în vârstă decât Johnson, dar slujea în Senat din și a făcut-o deveni unul dintre cei mai puternici membri ai săi Au ajuns să cunoască unul pe altul pentru că Johnson solicitase și primise un loc pe Comitetul de Servicii Armate, în cadrul căruia Russell era al doilea ca vechime Russell s-a intersectat cu Johnson în vestiar, pe coridoare, la etajul Senatului; părea să fie peste tot Și deși Johnson îl vizita pe Russell în biroul său aproape în fiecare zi, la care venea Russell bucură-te de prezența lui La fel ca Russell, Johnson era în mare parte afaceri și plin de întrebări despre procedurile arcane ale Senatului A început să-l sune pe Russell "Vechiul Maestru", și el spunea adesea: "Ei bine, asta este o lecție de la bătrânul maestru Îmi voi aminti asta Russell era unul dintre puținii senatori care rămăsese burlac Nu a recunoscut niciodată că este singur, dar și-a petrecut aproape tot timpul la biroul său din Senat, chiar și duminica Așa cum ar fi adesea Johnson Biroul lui Russell discutând o problemă până seara, ar fi făcut-o uneori îl invită pe Russell la cină la el acasă, spunându-i asta soția lui, Lady Bird, era o bucătăreasă excelentă, deosebit de bună cu feluri de mâncare sudice Primele ori Russell a refuzat politicos, dar în cele din urmă a cedat și a devenit curând un obișnuit săptămânal la Johnson casa Lady Bird era fermecătoare și s-a dus repede la ea Încet, relația dintre Russell și Johnson s-a adâncit Russell era un fanatic de baseball și, spre încântarea lui, Johnson a mărturisit că: slăbiciune și pentru sport Acum mergeau împreună la noapte jocurile senatorilor de la Washington Nu ar trece o zi în care ei nu s-au văzut, pentru că cei doi erau adesea singurii senatori în birourile lor care lucrează în weekend Păreau că au atât de multe interese în comun, inclusiv Războiul Civil, și ei gândit deopotrivă asupra atâtor probleme dragi democraților din sud, precum opoziţia lor faţă de un proiect de lege privind drepturile civile În curând, Russell a putut fi auzit pretinzându-l pe senatorul junior drept "un lucru care se poate tânăr - cu o capacitate egală cu a lui de muncă grea Johnson a fost singurul senator junior de-a lungul lungii sale cariere pe care l-a numit un "discipol" Dar prietenia a mers mai adânc decât atât După ce a participat o petrecere de vânătoare pe care Johnson o organizase în Texas, i-a scris Russell el: "De când am ajuns acasă, m-am întrebat dacă aș face-o trezește-te și constat că tocmai visasem că am făcut o călătorie spre Texas Totul a fost atât de perfect încât este greu de realizat s-ar putea întâmpla în viața reală " În a izbucnit războiul din Coreea și au existat presiuni asupra Comitetul pentru Servicii Armate să formeze un subcomitet care să investigheze pregătirea armatei pentru război O astfel de subcomisie fusese format în timpul celui de-al Doilea Război Mondial și prezidat de Harry Truman, și a fost prin acea preşedinţie pe care Truman devenise celebru şi se ridicase la putere Actualul președinte al Comitetului pentru Servicii Armate a fost Senatorul Millard Tydings din Maryland Tydings ar presupune în mod natural președinția subcomisiei, deoarece ar fi grozav platforma de publicitate Johnson a abordat Tydings cu o propunere: Tydings se confrunta cu o campania de realegere în acel an, iar Johnson s-a oferit să prezideze subcomitet numai până la momentul alegerilor, permițându-i lui Tydings să facă acest lucru concentrează-te pe câștigarea ei Apoi se dădea deoparte și îi lăsa pe Tydings să aibă poziţie Tydings, protector față de puterile pe care le acumulase, a refuzat Oferta lui Johnson Dar apoi Dick Russell sa întâlnit cu el și a spus ceva care să-l facă pe Tydings să se răzgândească Johnson a fost numit președintele, o lovitură de stat uluitoare pentru un senator care fusese la serviciu doar un an și jumătate și avea să-și păstreze slujba destul de un în timp ce Tydings și-a pierdut oferta de realegere În calitate de președinte, Johnson a primit brusc publicul național expunere, iar jurnaliştii care acopereau Senatul au descoperit că el este un maestru în manipularea presei El a păzit cu grijă constatările subcomisie, permițând nicio scurgere către jurnaliști El a înconjurat-o lucrează cu un mister și o dramă extraordinară, dând impresia că comitetul descoperea niște murdărie adevărată asupra armatei S-a bucurat transmite informații și rapoarte către un grup select de jurnalişti puternici care scrisese articole pe care le-a aprobat Ceilalți jurnaliști a trebuit să lupte pentru orice firimituri de știri pe care s-a demnat să le ofere Senatorul junior a început să fascineze corpul de presă - era dur totuşi simpatic cu meseria jurnaliştilor Și cel mai important, el știa cum să le oferi o poveste bună În curând, unii dintre ei au scris despre el ca pe un patriot zelos, o forță politică viitoare de luat în seamă Acum Russell putea să-și apere în mod corespunzător înălțimea lui Johnson - cel senatorul din Texas făcuse o treabă grozavă și în sfârșit obținuse Senatului ceva publicitate pozitivă În mai și iunie , Johnson și Russell au lucrat îndeaproape împreună la rechemarea generalului MacArthur din Coreea Acum Russell a avut o vedere directă asupra personalului lui Johnson și a fost uimit de cum era eficient, mai mare și mai bine organizat decât al lui A facut Russell se simte în deplasare cu vremurile Dar Johnson, ca și cum și-ar fi simțit-o pe a lui gândurile, a început să-l ajute pe Russell să-și construiască propriul personal modern A dat el acces complet la echipele juridice și de relații publice pe care le avea dezvoltat, arătându-i lui Russell cât de utile ar putea fi Ca Johnson a lucrat cu el la asta, legătura dintre ei a devenit și mai strânsă Într-o zi, Russell ia spus unui reporter: "Acela Lyndon Johnson ar putea fi preşedinte, şi ar fi unul bun Reporterul era uluit Era atât de diferit de Russell să facă vreodată un asemenea compliment Într-o zi de primăvară în , senatorul Hubert Humphrey din Minnesota aştepta să prindă metroul până la Capitoliu când Lyndon Johnson brusc s-a apropiat de el și i-a sugerat să călătorească împreună și să discute Asemenea cuvinte erau ca muzica pentru Humphrey; aproape că nu-i venea să creadă Johnson a fost sincer în ofertă Humphrey intrase în Senat la ora în același timp cu Johnson și a fost considerat cel mai mare star, un liberal carismatic care ar putea fi președinte într-o zi Humphrey, cu toate acestea, a avut o problemă care îi împiedicase complet ascensiunea la sus: credea atât de strident în cauze liberale încât se înstrăinase aproape toți ceilalți În primul său discurs la Senat, Humphrey a criticat instituția pentru ritmul său lent de schimbare și confortabil atmosfera Curând a fost răsplătit în natură - retrogradat la cel mai rău comitete Facturile pe care le-a prezentat nu au mers nicăieri Când ar fi făcut-o intră în vestiarul Senatului, ar fi ocolit de aproape toata lumea Pe măsură ce acest ostracism se agrava, Humphrey se simțea din ce în ce mai mult deprimat și descurajat Uneori conduc acasă de la serviciu, el s-ar opri și ar plânge Cariera lui luase o întorsătură foarte greșită În vagonul de metrou împreună, Johnson l-a lăudat efuziv "Hubert", i-a spus el, "nu ai idee ce experiență minunată este pentru mine să merg cu tine în camera Senatului Sunt atât de mulți feluri în care te invidiez Ești articulat, ai o gamă atât de largă de Humphrey simţindu-se uşurat să audă asta surprins de vehemenţa criticilor lui Johnson care au urmat ― Dar La naiba, Hubert, petreci atât de mult timp făcând discursuri că nu mai este timp să se facă ceva Humphrey trebuia fii mai pragmatic, încadră-te mai bine Când s-au despărțit în sfârșit, Johnson l-a invitat pe Humphrey să treacă într-o zi în biroul lui pentru băuturi Humphrey în curând a devenit un vizitator obișnuit, iar acest senator sudic, destul de urât de liberalii nordici ca iubitul conservatorului Russell, l-a vrăjit În primul rând, Johnson a fost extrem de distractiv Tot ce a spus a fost însoţită de nişte anecdote populare, adesea de natură obscenică dar dând mereu o lecție răutăcioasă Stând în biroul lui, băuturile fiind turnat cu generozitate, el ar instiga accese de râs care ar reverberează prin coridoare Era greu să rezist unui bărbat care te-ar putea pune într-o dispoziție bună Avea o prezență incredibilă La fel de Humphrey a scris mai târziu: "El a venit exact ca un val care mătură peste tot A trecut prin ziduri Ar fi venit printr-o uşă iar el ar prelua toată camera În al doilea rând, avea de împărtășit informații atât de neprețuite El a predat Humphrey toate complexitățile procedurii Senatului și cunoștințele acumulase despre slăbiciunile psihologice ale diverșilor senatori printr-o observare atentă Devenise cel mai mare numărător de voturi din istoria Senatului, capabilă să prezică rezultatele aproape oricăruia Senatul votează cu o acuratețe uluitoare I-a împărtășit lui Humphrey a lui metoda de numărare a voturilor În cele din urmă, l-a învățat pe Humphrey puterea pe care o putea avea compromițătoare, fiind mai pragmatică și mai puțin idealistă El ar fi împărtășește-i povești despre FDR, eroul lui Humphrey Când Johnson era în Camera Reprezentanților, cu care devenise prieten apropiat presedintele FDR, potrivit lui Johnson, a fost desăvârșit politician care a ştiut să facă lucrurile retrăgându-se tactic şi chiar compromițătoare Subtextul aici a fost că Johnson a fost într-adevăr un dulap liberal care l-a idolatrizat și pe FDR și care și-a dorit la fel de mult ca Humphrey să adopte un proiect de lege pentru drepturile civile Erau amândoi de aceeași parte, luptând pentru aceleași cauze nobile Lucrând cu Johnson, nu a existat o limită la cât de înalt Humphrey s-ar putea ridica în Senat și nu numai Așa cum făcuse în mod corect Johnson ghicit, Humphrey avea ambiții prezidențiale Johnson însuși nu ar putea deveni niciodată președinte, sau așa i-a spus lui Humphrey, pentru că națiunea nu era pregătită pentru un președinte din Sud Dar ar putea ajuta Humphrey ajunge acolo Împreună ar face o echipă imbatabilă Totuși, ceea ce a pecetluit înțelegerea pentru Humphrey a fost modul în care Johnson a procedat să-și ușureze viața în cadrul Senatului Johnson a vorbit colegii săi democrați din sud despre inteligența lui Humphrey și umor, cum îl interpretaseră greșit ca bărbat După ce le înmoaie în acest fel, Johnson l-a reintrodus pe Humphrey acestor senatori, care l-a găsit fermecător Cel mai important dintre toate, l-a convins pe Russell răzgândește-și - și Russell putea muta munții Acum că era împărțind băuturi cu senatorii mai puternici, a lui Humphrey singurătatea a dispărut S-a simțit obligat să returneze favoarea și să obțină mulți liberali nordici să-și răzgândească părerea despre Johnson, al cărui influența începea acum să se răspândească ca un gaz invizibil În , republicanii au ajuns la putere prin alegerea lui Dwight D Eisenhower în calitate de președinte, preluand controlul procesului Senatul și Casa Una dintre victimele alegerilor a fost Ernest McFarland din Arizona, fostul lider democrat în Senat Acum că funcția de conducere era liberă, lupta pentru a lui a început înlocuirea Johnson i-a sugerat ca Russell însuși să ia poziția, dar Russell a refuzat Ar putea avea mai multă putere în spatele scene În schimb, i-a spus lui Johnson că ar trebui să fie următorul lider și Russell ar putea să se întâmple Johnson, purtându-se surprins, a spus el ar lua în considerare asta, dar numai dacă Russell ar rămâne Vechiul Maestru și sfătuiește-l pe Johnson la fiecare pas Nu trebuia să spună altul cuvânt În câteva săptămâni, Russell îl ajutase în esență să-l asigure poziție și a fost o lovitură de stat remarcabilă La vârsta de patruzeci și patru de ani, Johnson a fost de departe cel mai tânăr lider din istoria oricărei partide La câteva săptămâni după noua sa poziție, Johnson a venit la Russell cu un cererea cea mai neobișnuită S-au bazat poziții în comitetele cheie pentru decenii pe vechime Dar ceea ce însemna asta a fost acel comitet președinții nu erau adesea la înălțime Bărbații în vârstă de șaptezeci și anii optzeci au avut idei care au avut rădăcini în trecut Ei nu au avut stomac pentru o luptă mare Acum, cu republicanii în control deplin, ei plănuiau să anuleze unele dintre cele mai mari realizări ale FDR cu New Deal şi în politica externă Avea să fie un doi dur ani până la alegerile intermediare Johnson și-a dorit puterea ca lider al Senatului Democrat modifica peisajul comitetului El nu susținea nimic radical S-ar schimba ici şi colo câteva comitete şi președinții, aducând ceva sânge proaspăt, cum ar fi nou-aleșii Senatorul John Kennedy și Hubert Humphrey, pe care și-a dorit intră în Comitetul de Relații Externe Acești bărbați mai tineri ar face-o dați o față publică proaspătă petrecerii și aduceți puțină energie combaterea republicanilor Russell putea vedea înțelepciunea în asta și i-a dat lui Johnson aprobarea sa tacită, dar l-a și avertizat: "Ești ocupându-se cu cel mai sensibil lucru din Senat [Te] joci cu dinamită â€ Johnson a abordat alți senatori mai în vârstă Unele au fost ușor de făcut convinge, precum senatorul Robert Byrd, care avea o mare pasiune pentru noul lider Liberalii au fost de acord cu aceste schimbări, datorită opera lui Humphrey, care acum avea o putere extraordinară ca legătură între Johnson şi cei din nord Alții erau mult mai mulți recalcitrant Johnson, totuși, nu a renunțat la luptă Cu acelea care a continuat să reziste, a intrat într-o viteză mai mare El a devenit neobosit Își petrecea ore întregi în biroul lui în spatele unei uși închise, vorbind singur, repetându-și argumentele și contraargumentele acestor senatori încăpățânați până când a fost sigur că avea a găsit abordarea perfectă Pentru unii le-a argumentat pragmatism pur - cel trebuie să-i învingi pe republicani cu orice preț Cu alții a ajuns înapoi la anii de glorie ai FDR Senatorilor din sud le-a spus clar că făcând partidul mai puternic și mai unificat ar face Munca lui Johnson era mai ușoară și că, în calitate de coleg sudic, el va fi al lor aliat suprem în lupte ulterioare Le-a servit băuturi nesfârșite în biroul lui, a scos din plin arsenal de inteligență și farmec Le suna la orice oră Dacă senatorul a continuat să reziste, avea să sune din nou mai târziu în seară Nu s-a certat niciodată cu vehemență sau nu a încercat să forțeze problema Le-a văzut partea El a oferit numeroase contrapartide În cele din urmă, ca un senator după altul s-a cedat, a făcut ca ultimii rezistori să cedeze Cumva, Johnson era acum cineva de care să se teamă; dacă nu cedeau și a rămas unul dintre puținii rezistenți, clar că le-ar fi putut face viața mizerabil în următorii câțiva ani Când în sfârșit a devenit public, republicanii și presa au fost uimit de ceea ce făcuse Lyndon Johnson Într-o chestiune de săptămâni, de când și-a asumat funcția de conducere, câștigase puteri fără precedent El, nu sistemul de vechime, controla numirile comisiilor El era acum incontestabilul "Maestru al Senat", iar cuvântul de referință printre colegii săi a fost "Lasă-l pe Lyndon să o facă" Atrasă în sfera lui de influență a fost cea mai improbabilă distribuție personaje - de la Dick Russell la Hubert Humphrey Dar cel mai mult persoana uluită dintre toate trebuie să fi fost senatorul Tom Connally se În patru ani scurti, Johnson nu numai că se ridicase în vârf, dar dobândise controlul asupra Senatului Democrat printr-un mod lent și constant campanie de acumulare de influență, depășind cu mult puterea Connally acumulase peste douăzeci de ani de serviciu â€¢ â€¢ â€¢ Interpretare: De la începutul carierei sale politice, Johnson avea o singură ambiție - să devină într-o zi președinte al United state Pentru a ajunge acolo, avea nevoie de o ascensiune relativ rapidă la proeminență The cu cât ajungea mai tânăr în funcții de conducere, cu atât avea mai mult timp la dispoziție pentru a-și răspândi numele și a câștiga pârghie în cadrul Partidului Democrat Ales în Camera Reprezentanților la vârsta de douăzeci și opt de ani, el părea pe cale să obțină ceea ce își dorea, dar în House cariera lui a obținut impotmolit Locul era atât de mare și de complex, iar el nu era bun la tratarea cu grupuri mari Nu era un orator public interesant El a fost mult mai fermecător în situații unu-la-unu El a devenit frustrat și neliniştit Ajuns în sfârșit la Senat la vârsta de patruzeci de ani, și-a adus cu el nerăbdarea, dovadă fiind întâlnirea cu Connally Dar cu puțin timp înainte de inaugurare, a făcut un tur de podea Senatul și avea o epifanie: locul era mult mai mic; era mai degrabă un club confortabil pentru domni Aici putea lucra unul la unul și câștigă încet putere acumulând influență Pentru a realiza acest lucru, însă, a trebuit să se transforme El a fost agresiv în mod natural; ar trebui să stăpânească asta, să încetinească și să pășească înapoi Ar trebui să înceteze să vorbească atât de mult și să intre în încălzire argumente Lasă-i pe alții să vorbească; lasa-i sa se simta vedeta a spectacolul Nu te mai gândi la sine; în schimb, concentrează-te complet asupra lui colegii senatori în timp ce vorbeau și vorbeau Asumați-vă frontul inofensiv a senatorului junior care învață frânghiile, serios și oarecum plictisitor student de procedură și legislație În spatele acestui front el putea observați oamenii fără să pară ambițioși sau agresivi În acest fel el a putut dobândi încet cunoștințe despre funcționarea interioară a Senatului - numărarea voturilor, modul în care au fost de fapt adoptate proiectele de lege - și informații despre diverși senatori, cele mai profunde nesiguranțe și slăbiciuni ale lor La unii punct, înțelegerea sa profundă a instituției s-ar traduce într-o marfă pe care o putea schimba în influență și favoruri După câteva luni din această campanie, el a reușit să modifice reputaţia pe care o avusese în casă Nu mai părea o amenințare și cu apărarea senatorilor în jos, Johnson ar putea escalada pe a lui campanie Și-a îndreptat atenția spre câștigarea aliaților cheie Așa cum a făcut-o întotdeauna crezut, a avea un aliat cheie în vârful ierarhiei sau în apropierea lor ar putea muta muntii De la început, l-a văzut pe senatorul Russell ca fiind perfect țintă - singur, un credincios într-o cauză fără discipoli reali și foarte puternic Lui Johnson îi plăcea cu adevărat Russell și a fost mereu în el căutarea figurilor paterne, dar atenția și abordarea lui erau extrem de importante strategic S-a asigurat că a fost numit în cadrul serviciilor armate comitet, unde ar avea cel mai mare acces la Russell Al lor întâlnirile constante pe hol sau în vestiar erau rar accidental Fără să fie evident, a mărit încet orele au petrecut împreună Lui Johnson nu i-a plăcut niciodată baseball-ul și i-ar păsa mai puțin despre Războiul Civil, dar a învățat rapid să cultive un interes în ambele I-a oglindit lui Russell propriile sale valori conservatoare și etica muncii și l-a făcut pe senatorul singuratic să simtă că nu avea doar a prieten, ci un fiu și discipol care se închină Johnson a avut grijă să nu ceară niciodată favoruri În schimb, a făcut-o în liniște se favorizează pentru Russell, ajutându-l să-și modernizeze personalul Când Johnson și-a dorit în sfârșit ceva, cum ar fi președinția subcomisie, el și-ar insinua mai degrabă dorința decât direct exprima-l Russell ar ajunge să-l vadă ca pe o extensie a lui ambiții politice și în acel moment ar face aproape orice pentru acolitul lui În câțiva ani, s-a auzit că Johnson era un maestru contorul de voturi și avea cunoștințe interne despre diverși senatori, genul de informații care ar putea fi extrem de utile atunci când încercați să obțineți o factură a trecut Acum senatorii veneau la el pentru aceste informații, iar el l-ar împărtăși cu înțelegerea că la un moment dat ar face-o așteptați favoruri în schimb Încet-încet influența lui se răspândea, dar el și-a dat seama că dorința lui de a avea poziția dominantă în cadrul partidului său iar Senatul a avut un obstacol major - liberalii din nord Încă o dată, Johnson a ales ținta perfectă - senatorul Humphrey L-a citit ca pe un om care era singur, care avea nevoie de validare, dar care a fost, de asemenea, extraordinar de ambițios Drumul către inima lui Humphrey era triple: fă-l să se simtă plăcut, confirmă-i credința că era material prezidențial și oferiți-i instrumentele practice pentru a-l realiza pe al lui ambiții Așa cum făcuse cu Russell, Johnson ia dat lui Humphrey impresia că era în secret de partea lui, oglindindu-se pe cea a lui Humphrey valorile cele mai profunde împărtășindu-și adorația față de FDR După câteva luni din această campanie, Humphrey ar face aproape orice pentru Johnson Acum, cu un cap de pod stabilit pentru liberalii din nord, Johnson îşi extinsese influenţa în toate colţurile Senatului Până la momentul în care s-a deschis poziţia de conducere, Johnson avea a stabilit o credibilitate extraordinară ca cineva care a returnat favoruri, care putea duce lucrurile la bun sfârșit și care avea aliați foarte puternici A lui dorința de a obține controlul asupra sarcinilor comisiilor a reprezentat un radical schimbare în sistem, dar el a formulat-o cu atenție ca o modalitate de a îmbunătăți Partidul Democrat și să ajute senatorii individuali în diversele lor bătălii cu republicanii Era în interesul lor să predea puterea Lyndon Johnson Pas cu pas dobândise o asemenea influență fără părând mereu agresiv sau chiar amenințător Până în momentul în care cei din Partidul și-a dat seama ce sa întâmplat, era prea târziu - era complet controlul tablei de șah, maestrul Senatului Înțelegeți: influența asupra oamenilor și puterea pe care aceasta o aduce sunt câștigate în sens invers față de ceea ce v-ați putea imagina În mod normal încercăm să fermecăm oamenii cu propriile noastre idei, arătându-ne cea mai buna lumina Ne exagerăm cu realizările noastre din trecut Promitem grozav lucruri despre noi înșine Cerem favoruri, crezând că suntem sinceri este cea mai bună politică Ceea ce nu realizăm este că punem tot atenția asupra noastră înșine Într-o lume în care oamenii sunt din ce în ce mai mulți absorbit de sine, acest lucru are doar efectul de a-i face pe alții să se întoarcă mai mult în schimb și se gândesc mai mult la propriile interese decât a noastra După cum demonstrează povestea lui Johnson, drumul regal spre influență iar puterea este să mergi în direcția opusă: pune accent pe ceilalți Lăsa ei vorbesc Lasă-i să fie vedetele spectacolului Opiniile lor iar valorile merită imitate Cauzele pe care le susțin sunt cel mai nobil O astfel de atenție este atât de rară în această lume, iar oamenii sunt așa flămânzi de asta, că acordându-le o astfel de validare le va scădea apărarea și deschideți-le mințile la orice idei doriți să insinuați Prima ta mișcare este atunci să te dai înapoi și să asumi un inferior poziție în raport cu celălalt Fă-l subtil Cere-le sfatul Oamenii mor de nerăbdare să-și împărtășească înțelepciunea și experiența Odată ce simți că sunt dependenți de această atenție, puteți iniția un ciclu de favorizează făcând ceva mic pentru ei, ceva care îi salvează timp sau efort Vor dori instantaneu să răspundă și se vor întoarce favoarea fără să se simtă manipulat sau împins Și odată ce oamenii o fac favoruri pentru tine, vor continua să lucreze în numele tău în a face ceva pentru tine, te-au judecat demn de asta și să te oprești a te ajuta ar însemna să pună sub semnul întrebării judecata lor originală și propria lor inteligență, pe care oamenii sunt foarte reticenți să o facă Lucrând încet în acest fel într-un grup, îți vei extinde influența fără să pară agresiv sau chiar intenționat, supremul deghizat pentru ambițiile tale Adevăratul spirit de conversație constă mai mult în scoaterea în evidență a inteligenței a altora decât în a arăta o mare parte din ea; cel care pleacă mulțumit de el însuși și propria sa inteligență este, de asemenea, foarte mulțumit de tine Cel mai barbati caută mai puțin să fii instruit și chiar să te distrezi decât să fii lăudat şi aplaudat - Jean de La Bruyère Cheile naturii umane De la începutul vieții, noi, oamenii, dezvoltăm o atitudine defensivă și autoprotectivă parte a personalității noastre Începe în copilăria timpurie ca noi cultivați un sentiment de spațiu fizic personal pe care alții nu ar trebui încălca Mai târziu se extinde într-un sentiment de demnitate personală - oameni nu ar trebui să ne constrângă sau să ne manipuleze să facem lucruri pe care nu le dorim Ar trebui să fim liberi să alegem ceea ce ne dorim Acestea sunt necesare evoluții în creșterea noastră ca oameni socializați Cu toate acestea, pe măsură ce îmbătrânim, aceste calități defensive se solidifică adesea în ceva mult mai rigid și din motive întemeiate Oamenii sunt ne judecă și evaluează continuu - suntem suficient de competenți, destul de bun, un jucător de echipă? Nu ne simțim niciodată cu totul eliberați de acest control Un eșec vizibil în viețile noastre și controlul oamenilor se va transforma în judecăți negative care ne pot paraliza mult timp În plus, avem sentimentul că oamenii încearcă mereu să ia de la noi - ei ne dorim timpul, banii, ideile, munca noastră În fața tuturor asta, în mod natural devenim mai absorbiți de sine și mai defensivi - avem să ne îngrijim de propriile interese, pentru că nimeni altcineva nu o va face Am montat ziduri în jurul nostru pentru a ține departe intrușii și cei care își doresc ceva de la noi Până când ajungem la douăzeci de ani, toți avem sisteme dezvoltate de apărare, dar în anumite circumstanțe pot veni zidurile noastre interioare rostogolindu-se De exemplu, în timpul unei nopți de distracție cu prietenii, poate că după ceva băutură, ne simțim legați de ceilalți și nu judecat de ei Mințile noastre se slăbesc și dintr-o dată sunt noi și foarte idei interesante ne vin și suntem deschiși să facem lucruri pe care le-am face în mod normal nu o fac niciodată Într-un alt caz, poate asistăm la un public adunați-vă și auziți un vorbitor inspirator care pledează pentru o cauză Sentiment pe aceeași pagină ca sute de alții, prinși în spiritul de grup, noi dintr-o dată ne simțim chemați la acțiune și să lucrăm pentru cauză - ceva ce noi ar putea rezista în mod normal Cel mai grăitor exemplu apare însă atunci când ne îndrăgostim și sentimentul este reciproc Cealaltă persoană apreciază și reflectă înapoi la noi calitățile noastre cele mai pozitive Ne simțim demni de a fi iubiți Sub o astfel de vrajă, ne eliberăm de ego-ul nostru și de încăpățânarea noastră obișnuită; îi dăm celuilalt o influență neobișnuită asupra puterii noastre de voință Ceea ce au în comun aceste momente este că simțim în interior sigur - nu judecat, ci acceptat de prieteni, de grup sau de cei dragi unu Vedem o reflectare a noastră în alții Ne putem relaxa Un tur nucleu ne simțim validați Neavând nevoie să ne întoarcem în interior și să fim defensivi, noi ne poate îndrepta mintea spre exterior, dincolo de ego-ul nostru - către o cauză, o idee nouă, sau fericirea celuilalt Înțelegeți: crearea acestui sentiment de validare este cheia de aur care va debloca apărarea oamenilor Și nu putem supraviețui și prospera această lume extrem de competitivă fără a avea o asemenea putere Ne aflăm continuu în situații în care avem nevoie mută oamenii din pozițiile lor rezistente Avem nevoie de ajutorul lor, sau avem nevoie de capacitatea de a le modifica comportamentul urât Dacă ne frământăm, improvizând în momentul de față, încercând să implore, să convingă și chiar să facă oamenii se simt vinovați, mai mult ca sigur doar îi facem mai mult defensivă Dacă reușim cumva să obținem ceea ce ne dorim aceste metode, suportul lor este subțire, cu un curent subteran de resentiment Am luat de la ei - timp, bani, idei - și ei se vor închide pentru o influență ulterioară Și dacă trecem prin lung perioade de timp se lovesc continuu de rezistenţa oamenilor şi nu ajungem nicăieri, ne putem confrunta cu o dinamică foarte periculoasă în viață - frustrare crescândă la aparenta indiferență a oamenilor Acest ne infectează subtil atitudinea Când ne aflăm în situații având nevoie să influențeze oamenii, ei simt nevoia și nesiguranța noastră Încercăm prea mult să fim pe plac Parem puțin disperați, învinși înainte de a începe Acest lucru se poate transforma într-o dinamică negativă de auto-împlinire care ne va ține marginalizați fără să fim vreodată conștienți de sursă a problemei Înainte de a fi prea târziu, trebuie să întoarcem această dinamică, ca Johnson făcut la patruzeci de ani Trebuie să descoperim puterea pe care o putem deține oferindu-le oamenilor validarea de care tânjesc și scăzându-și apărarea Și cheia pentru ca acest lucru să se întâmple într-o manieră realistă și strategică este să înțelegem pe deplin o lege fundamentală a naturii umane Această lege este următoarea: Oamenii au o percepție despre ei înșiși pe care le vom numi opinie de sine Această opinie de sine poate fi corectă sau nu - nu contează Ceea ce contează este modul în care oamenii le percep propriul caracter și vrednicie Și există trei calități ale oamenilor păreri de sine care sunt aproape universale: "Sunt autonom, acționând de la mine propriul liber arbitruâ€ ; "Sunt inteligent în felul meu"; și "Practic sunt bun şi decent â€ Când vine vorba de primul universal (acționez în mod liber va), dacă ne alăturăm unui grup, sau credem ceva sau cumpărăm un produs, așa este pentru că noi alegem să facem asta Adevărul ar putea fi că am fost manipulat sau cedat presiunii colegilor, dar ne vom spune altceva Dacă ne simțim vreodată constrânși constrânși - ca și cum trebuie ascultați de un șef - fie ne spunem că am ales să ne supunem, fie noi profund supărat de a fi forțat și manipulat În acest din urmă caz, noi ar putea zâmbi și ne supune, dar vom găsi o modalitate de a ne răzvrăti în secret In alta cuvinte, simțim nevoia să ne exprimăm și să ne afirmăm continuu liberul arbitru Cu al doilea universal (eu sunt inteligent), putem realiza că suntem nu la nivelul unui Einstein, ci în domeniul nostru, în felul nostru, suntem inteligent Un instalator se delectează cu cunoștințele sale superioare despre interior funcționarea unei case și în abilitățile sale manuale, care sunt o formă de inteligenţă El crede, de asemenea, că opiniile sale politice vin de la solide bunul simț, un alt semn de inteligență, așa cum o vede el Oamenii sunt în general, niciodată nu se simte confortabil cu gândul că ar putea fi credul și mai puțin decât inteligent Dacă trebuie să recunoască că nu sunt deștepți în mod convențional, se vor crede cel puțin mai deștepți decat altii Cu al treilea universal (sunt o persoană bună), ne place să vedem noi înșine ca susținând cauzele corecte Tratăm bine oamenii Noi suntem jucator de echipa Dacă se întâmplă să fim șefi și ne place să insuflem disciplină în trupe, noi o numim "dragoste dură" Acţionăm pentru binele altora Pe lângă aceste universale, constatăm că oamenii au mai multe opiniile de sine personalizate care servesc la reglementarea lor particulară nesiguranțe De exemplu, "Sunt un spirit liber, unic" sau "Sunt foarte autonom și nu am nevoie de ajutorul nimănui" sau "Sunt arătos și am poate depinde de asta sau "Sunt un rebel și disprețuiesc orice autoritate" În aceste diverse opinii de sine este implicat un sentiment de superioritate în acest sens un domeniu: "Eu sunt un rebel, iar tu mai puțin " Multe dintre aceste tipuri de opinii de sine sunt legate de probleme de dezvoltare în copilăria timpurie Pentru de exemplu, tipul rebel avea o figură paternă care l-a dezamăgit; sau poate că a suferit de bullying și nu poate suporta niciun sentiment de inferioritate El trebuie să disprețuiască toată autoritatea Tipul autonom poate au experimentat o mamă foarte îndepărtată, fi bântuit de sentimente de abandon și și-au creat o imagine de sine a independenței dure Opinia noastră de sine este primară: ea determină atât de mult din gândirea noastră și valorile noastre Nu vom primi idei care intră în conflict cu opinia noastră de sine Să spunem că ne vedem ca fiind deosebit de duri și de încredere în sine Vom gravita apoi spre ideile și filozofiile care sunt realist, dur și neiertător față de slăbiciunile altora Dacă în aceasta scenariu se întâmplă să fim și creștini, apoi îl vom reinterpreta Doctrine religioase creștine pentru a se potrivi cu imaginea noastră dură de sine, găsirea elemente din creștinism care subliniază încrederea în sine, iubirea dură, și nevoia de a ne distruge dușmanii În general, vom alege aparțin unor grupuri care validează sentimentul nostru de a fi nobili și deștepți Noi ar putea crede că avem anumite idei sau valori care stau de la sine, dar de fapt ele depind de opinia noastră de sine Când încerci să convingi oamenii de ceva, unul din trei lucruri se va întâmpla În primul rând, ați putea contesta din neatenție un anumit aspect al opiniei lor de sine Într-o discuție care s-ar putea transforma într-un argument, îi faci să se simtă proști sau spălați creierul sau mai puțin decât bun Chiar dacă ești subtil în argumentele tale, implicația este că Tu stii mai bine Dacă se întâmplă acest lucru, îi faci pe oameni și mai mulți defensiv și rezistent Se ridică ziduri care nu se vor doborî niciodată În al doilea rând, puteți lăsa părerea lor de sine într-o poziție neutră - nici contestat, nici confirmat Acest lucru se întâmplă adesea dacă încerci să fii rezonabil și calm în abordarea ta, evitând orice emoție extreme În acest scenariu oamenii rămân rezistenți și dubioși, dar cel puțin nu le-ai strâns și mai ai loc manevrează-le cu argumentele tale raționale În al treilea rând, puteți confirma în mod activ opinia lor de sine In acest caz tu împlinesc una dintre cele mai mari nevoi emoționale ale oamenilor Ne putem imagina că suntem independenți, inteligenți, cumsecade și autonomi, dar numai alți oameni ne pot confirma cu adevărat acest lucru Și într-un dur și lume competitivă în care suntem cu toții predispuși la îndoială continuă, noi aproape niciodată nu obținem această validare la care tânjim Când îi dai oameni buni, veți avea efectul magic care a avut loc atunci când voi tu ai fost beat, sau la un miting, sau îndrăgostit Vei face oameni Relaxați-vă Nu mai sunt consumate de nesiguranțe, își pot direcționa atenție spre exterior Mințile lor se deschid, făcându-i susceptibili la sugestie și insinuare Dacă decid să te ajute, au chef ei fac asta din propria lor voie Sarcina ta este simplă: insufla oamenilor un sentiment de securitate interioară Oglindiți-le valorile; arătați că vă plac și respectați Fă-i simt că le apreciezi înțelepciunea și experiența Generați un atmosferă de căldură reciprocă Fă-i să râdă împreună cu tine, insuflarea unui sentiment de relație Toate acestea funcționează cel mai bine dacă sentimentele sunt nu complet falsificat Exersându-ți empatia, intrând înăuntru perspectiva lor (a se vedea capitolul pentru mai multe despre aceasta), sunteți mai probabil pentru a simți cu adevărat măcar o parte din astfel de emoții Practicați acest lucru des suficient și confirmarea părerii de sine a oamenilor va deveni implicit poziție - vei avea un efect de relaxare asupra aproape tuturor celor din tine întâlni Un avertisment: majoritatea oamenilor au o părere de sine relativ ridicată, dar unii oameni au o părere scăzută despre ei înșiși Ei îşi spun: "Eu nu sunt demn de lucruri bune" sau "Nu sunt o persoană atât de drăguță" sau "Eu au prea multe probleme și probleme " Pentru că în general se așteaptă li se întâmplă lucruri rele, adesea se simt uşuraţi şi justificaţi când se întâmplă lucruri rele În acest fel, opinia lor scăzută de sine servește la să-și calmeze nesiguranța de a avea vreodată succes în viață Dacă obiectivele tale au o părere de sine scăzută, se aplică aceeași regulă Dacă insisti că ei își pot îmbunătăți cu ușurință viața urmând sfaturile dvs , acest lucru se va ciocni cu credința lor că lumea este împotriva lor și că o fac cu adevărat nu merita asemenea lucruri bune Îți vor reduce ideile și vor rezista tu În schimb, trebuie să lucrezi din interiorul părerii lor de sine, empatizând cu nedreptățile din viața lor și cu dificultățile pe care le au s-au confruntat Acum, cu ei simțindu-se validați și oglindiți, aveți o anumită latitudine pentru a face corecturi blânde și chiar pentru a aplica ceva invers psihologie (vezi secțiunea de mai jos) În sfârșit, cel mai mare obstacol cu care te vei confrunta în dezvoltarea acestora puterile provine dintr-o prejudecată culturală împotriva însăși ideea de influență: "De ce nu putem fi pur și simplu sinceri și transparenți cu unul alta, și pur și simplu să cerem ce vrem? De ce nu putem să lăsăm oamenii să fii cine sunt ei și să nu încerci să-i schimbi? A fi strategic este urât și manipulator " În primul rând, atunci când oamenii îți spun astfel de lucruri, ar trebui să fii de pază Noi, oamenii, nu suportăm sentimentele de neputință Avem nevoie să avem influență sau devenim nefericiți Cineștii nu sunt diferit, dar pentru că trebuie să creadă în calitățile lor angelice, ei nu pot împacheta această opinie de sine cu nevoia de a avea influență Și astfel devin adesea pasivi-agresivi, făcând bofă și fac alții se simt vinovați ca mijloc de a obține ceea ce își doresc Nu lua niciodată oameni care spun astfel de lucruri la valoarea nominală În al doilea rând, noi, oamenii, nu putem evita încercarea de a-i influența pe alții Tot ceea ce spunem sau facem este examinat și interpretat de alții pentru indicii cu privire la intențiile noastre tacem? Poate pentru că suntem supărat și vreau să clarific acest lucru Sau ascultăm cu adevărat ca a mod de a încerca să impresionăm prin politețea noastră Indiferent ce facem, oamenii vor citi în ea încercările de influență și nu greșesc facand asa Ca animale sociale, nu putem evita să ne jucăm constant joc, fie că suntem conștienți de acest lucru sau nu Majoritatea oamenilor nu doresc să cheltuiască efortul pe care îl depun gândirea despre ceilalți și să descopere o intrare strategică dincolo de apărările lor Ei sunt lenesi Vor să fie pur și simplu ei înșiși, să vorbească sincer sau nu face nimic și își justifică acest lucru pentru ei înșiși ca decurgând de la unii mare alegere morală Deoarece jocul este inevitabil, mai bine să fii priceput la el decât în el negare sau pur și simplu improvizație în momentul de față Până la urmă, să fii bun la influența este de fapt mai benefică din punct de vedere social decât atitudinea morală De având această putere, putem influența oamenii care au periculoase sau idei antisociale Pentru a deveni priceput în persuasiune, trebuie să fim noi ne cufundam în perspectiva celorlalți, exersându-ne pe noi empatie Ar putea fi nevoiți să respectăm prejudecățile culturale și să dăm din cap capetele noastre de acord cu privire la nevoia de deplină onestitate, dar în interior trebuie să ne dăm seama că aceasta este o prostie și să practicăm ceea ce este necesare pentru propria noastră bunăstare Cinci strategii pentru a deveni un maestru persuasiv Următoarele cinci strategii - distilate din exemplele de cei mai mari influenți din istorie - sunt proiectați pentru a vă ajuta să vă concentrați mai mult profund asupra țintelor tale și creează tipurile de efecte emoționale care va ajuta la reducerea rezistenței oamenilor Ar fi înțelept să le puneți pe toate cinci practică Transformă-te într-un ascultător profund În flux normal a unei conversații, atenția noastră este împărțită Auzim părți din ce altceva spun oamenii, pentru a urmări și a continua conversația În același timp, plănuim ceea ce vom spune în continuare, unele interesante povestea noastră Sau chiar visăm cu ochii deschiși la ceva irelevant Motivul pentru aceasta este simplu: ne interesează mai mult propriile gânduri, sentimente și experiențe decât în cele ale celuilalt persoană Dacă nu ar fi așa, ne-ar fi relativ ușor asculta cu toata atentia Reţeta obişnuită este să vorbeşti mai puţin şi ascultă mai mult, dar acesta este un sfat lipsit de sens atâta timp cât îl preferăm pe al nostru propriul monolog intern Singura soluție este să fie cumva motivat să inverseze această dinamică Gândiți-vă la asta astfel: vă cunoașteți prea bine propriile gânduri Tu rareori sunt surprinși Mintea ta tinde să se rotească obsesiv în jurul aceleași subiecte Dar fiecare persoană pe care o întâlniți reprezintă o tara nedescoperita plina de surprize Imaginează-ți pentru o clipă că tu ar putea pătrunde în mintea oamenilor și ce călătorie uimitoare asta ar putea fi Oamenii care par liniștiți și plictisiți au adesea cele mai ciudate vieți interioare pe care să le explorezi Chiar și cu proști și proști, poți educați-vă cu privire la originile și natura defectelor lor Transformarea într-un ascultător profund nu numai că va dovedi mai mult amuzant pe măsură ce îți deschizi mintea către mintea lor, dar vei oferi și cele mai nepreţuite lecţii despre psihologia umană Odată ce ești motivat să asculți, restul este relativ simplu Tu nu poate face ca scopul strategic din spatele ascultării tale să fie prea evident Cealaltă persoană trebuie să simtă că este un schimb plin de viață, chiar dacă în în final, ei pot face la sută din vorbire În acest scop, trebuie nu-i baraj cu întrebări care să se simtă ca un interviu de angajare În schimb, acordați atenție indiciilor lor nonverbale Le vei vedea ochii luminează atunci când anumite subiecte sunt menționate - trebuie să ghidați conversație în acea direcție Oamenii vor deveni vorbăreți fără dându-și seama Aproape tuturor le place să vorbească despre copilăria lor, a lor familia, dezavantajele muncii lor sau vreo cauză care este dragă lor O întrebare ocazională sau un comentariu joacă ceva pe ei a spus Ești profund absorbit de ceea ce spun ei, dar trebuie să simți și pare relaxat fiind astfel Transmiți că asculți menținând un contact vizual relativ consistent și dând din cap în timp ce vorbesc Cel mai bun mod de a semnala cât de profund asculți este să o faci ocazional spune ceva care reflectă ceea ce au spus ei, dar cu propriile tale cuvinte și filtrat prin propria experiență Până la urmă, cu atât sunt mai mulți vorbesc, cu atât vor dezvălui mai multe despre nesiguranțe și nesatisfăcute dorinte Scopul tău este să-i faci să se îndepărteze de sentimentul întâlnirii mai bine cu ei înșiși I-ai lăsat să fie vedeta spectacolului Tu au scos din ei partea mai plină de spirit și mai iubitoare de distracție a lor personalitate Ei te vor iubi pentru asta și vor aștepta cu nerăbdare următorul întâlni Pe măsură ce ei devin din ce în ce mai relaxați în prezența ta, tu vor avea mare latitudine pentru plantarea ideilor și influențarea acestora comportament Infectează oamenii cu starea de spirit adecvată Ca animale sociale, noi sunt extrem de sensibili la dispozițiile altor persoane Asta ne dă puterea de a infuza subtil oamenilor starea de spirit potrivită pentru influenţându-i Dacă sunteți relaxat și anticipați o plăcere experiență, aceasta se va comunica și va avea un efect asemănător oglinzii asupra celeilalte persoane Una dintre cele mai bune atitudini de adaptare în acest scop este una de îngăduință deplină Nu îi judeci pe alții; tu acceptă-le așa cum sunt În romanul Ambasadorii, scriitorul Henry James pictează portretul acestui ideal sub forma Marie de Vionnet, o franceză mai în vârstă femeie cu maniere impecabile care se folosește pe ascuns de un american pe nume Lambert Strether pentru a o ajuta într-o poveste de dragoste Din chiar în momentul în care o întâlnește, Strether este captivat Ea pare un "mix de luciditate și mister Ea ascultă profund ceea ce spune el și, fără răspunzând, îi dă senzația că îl înțelege pe deplin Ea îl învăluie în empatia ei Ea acționează de la început ca și cum ei au devenit prieteni buni, dar nu spune nimic în felul ei El îi numește spiritul indulgent "o frumoasă blândețe conștientă", și asta are o putere hipnotică asupra lui Cu mult înainte ca ea să-i ceară ajutorul, el este complet sub vraja ei și va face orice pentru ea Asa un atitudinea reproduce figura maternă ideală - necondiționată în dragostea ei Nu se exprimă atât în cuvinte, cât în aspect și limbajul corpului Aceasta funcționează la fel de bine asupra bărbaților și femeilor și are un efect hipnotic asupra aproape oricine O variantă a acestui lucru este de a infecta oamenii cu un sentiment cald de relație prin râs și plăceri împărtășite Lyndon Johnson a fost stăpân pe asta Desigur, a folosit alcool, care curgea liber în al lui birou, țintele lui nu știau niciodată că propriile băuturi erau foarte mari diluat astfel încât să-și poată păstra controlul Glumele lui năucitoare și anecdotele pline de culoare au creat o atmosferă confortabilă de club pentru bărbați A fost greu să reziste dispoziției pe care o crease Johnson ar putea fi, de asemenea, destul fizic, adesea înfășurându-și brațele în jurul umărului unui bărbat, frecvent atingându-l pe braț Multe studii despre indicii nonverbale au a demonstrat puterea incredibilă pe care o simplă atingere a oamenilor mâinile sau brațele pot avea în orice interacțiune, făcându-le să gândească pozitiv lucruri despre tine fără ca ei să fie vreodată conștienți de sursa lor parere buna Asemenea atingeri blânde stabilesc un sentiment de raport visceral, atata timp cat nu mentineti contactul vizual, ceea ce ii va da prea mult cu o conotație sexuală Ține minte că așteptările tale despre oameni sunt le-a comunicat nonverbal S-a demonstrat, pt de exemplu, că profesorii care așteaptă lucruri mai mari de la elevii lor pot, fără să spună nimic, să aibă un efect pozitiv asupra muncii lor și note Te simți deosebit de entuziasmat când te întâlnești cu cineva, îi vei comunica acest lucru într-un mod puternic Daca este o persoană căreia îi vei cere în cele din urmă o favoare, încearcă să-l imaginezi sau ea în cea mai bună lumină - generoasă și grijulie - dacă este posibil niste au pretins că obțin rezultate grozave pur și simplu crezând că cealaltă persoană este frumos sau arătos Confirmați-și părerea de sine Amintiți-vă calitățile universale ale opiniile de sine ale persoanelor cu o mare opinie de sine Iată cum abordați fiecare dintre ei Autonomie Nicio încercare de influență nu poate funcționa dacă oamenii se simt în ea în orice mod în care sunt constrânși sau manipulați Ei trebuie să aleagă să facă orice vrei tu să facă, sau cel puțin trebuie experimentează-l ca pe alegerea lor Cu cât poți crea asta mai profund impresie, cu atât sunt mai mari șansele de succes În romanul Tom Sawyer, protagonistul de doisprezece ani al filmului același nume este înfățișat ca un băiat extrem de priceput, crescut de mătușa lui, cu o sensibilitate neobișnuită față de natura umană În ciuda inteligenței sale, Tom are mereu probleme Al doilea capitol al cărții începe cu Tom pedepsit pentru că s-a luptat În loc de petrecând o vară fierbinte, sâmbătă după-amiază, făcându-se cu a lui prieteni și înot în râu, Tom trebuie să văruiască chiar gard mare în fața casei Pe măsură ce începe slujba, prietenul său Ben Rogers trece, mâncând un măr cu aspect delicios Ben este ca răutăcios ca Tom și văzându-l la această corvoadă plictisitoare, el decide să-l chinui întrebându-l dacă plănuiește să meargă la o baie după-amiază, știind foarte bine că nu poate Tom pretinde că pretinde un interes profund pentru munca sa Acum Ben este curios El îl întreabă pe Tom dacă este serios mai interesat să picteze gard decât în a te distra Tom i se adresează în cele din urmă, cât timp încă ținând un ochi pe munca lui Mătușa lui nu i-ar da o asemenea slujbă doar oricine, spune el Este ceea ce oamenii văd mai întâi în casa lor când ei trece pe lângă Aceasta este o slujbă foarte importantă pentru care nu va mai apărea multi ani În trecut, el și prietenii lui au pictat ceva pe garduri și a avut probleme; acum o poate face liber Este o provocare, un test pricepere Și da, îi face plăcere Înotul se poate face în orice weekend vechi, dar nu aceasta Ben întreabă dacă poate să-și încerce mâna, să vadă ce vrea să spună Tom După mai multe rugăminți, Tom renunță în cele din urmă, abia după ce Ben îi oferă mărul său În curând, alți băieți se apropie și Tom face aceeași treabă de vânzare cu ei, acumulând mai multe bucăți de fructe și jucării O oră mai târziu, îl vedem pe Tom întins la umbră în timp ce o întreagă echipă de prieteni termină treaba pt l Tom a folosit psihologia de bază pentru a obține ceea ce își dorea În primul rând, a primit Ben să reinterpreteze această meserie, nu spunând nimic, ci prin a lui atenția absorbită în sarcină și limbajul corpului său: sarcina trebuie să fie ceva interesant În al doilea rând, el a încadrat slujba ca pe un test de îndemânare și inteligență, o oportunitate rară, ceva care ar atrage pe oricine băiat competitiv Și în sfârșit, după cum știa el, cândva băieții din cartier i-au văzut pe alții la sarcină, ar dori să se alăture, făcându-l un grup activitate Nimeni nu a vrut să fie lăsat deoparte Tom ar fi putut să-l implore zeci de prieteni să-l ajute și nu au ajuns nicăieri În schimb, a încadrat-o în aşa fel încât ei voiau să facă treaba Au venit la el, cerșind slujba Încercările tale de influență trebuie să urmeze întotdeauna o logică similară: cum poți să-i faci pe alții să perceapă favoarea pe care vrei să o ceri ca ceva ce își doresc deja? Încadrându-l ca pe ceva plăcut, ca o oportunitate rară și așa cum vor să facă alți oameni au în general efectul potrivit O altă variantă este de a face apel direct la oamenii instinctele competitive În , regizorul Billy Wilder facea casting pentru noul său film A Foreign Affair, care urma să aibă loc la Berlin imediat după razboiul Unul dintre personajele principale a fost o femeie pe nume Erika von Shluetow, un cântăreț de cabaret german cu legături suspecte cu diverse naziștii în timpul războiului Wilder știa că Marlene Dietrich va fi actriță perfectă pentru a juca rolul, dar Dietrich o exprimase public antipatie intensă pentru orice avea de-a face cu naziștii și lucrase greu pentru diverse cauze aliate Când a fost abordat pentru prima dată despre rol, i s-a părut prea dezagreabil și acesta a fost sfârșitul discuției Wilder nu a protestat și nu a implorat-o, ceea ce ar fi fost zadarnic, având în vedere faimoasa încăpățânare a lui Dietrich În schimb, i-a spus că a făcut-o a găsit două actrițe americane perfecte pentru a juca rolul, dar a vrut părerea ei despre care ar fi mai bine Le-ar vedea ea testele? Simțindu-se rău că-l refuzase pe vechiul ei prieten Wilder, Dietrich firesc de acord cu asta Dar Wilder testase inteligent două binecunoscute actrițe despre care știa că vor fi destul de groaznice pentru rol, făcând o batjocură față de rolul unui cântăreț de cabaret german sexy Trupa a funcționat ca un farmec Foarte competitivul Dietrich era îngrozit de ei spectacole și s-a oferit imediat voluntar să facă ea însăși rolul În cele din urmă, atunci când oferi oamenilor cadouri sau recompense ca posibil mijloc de câștigându-le de partea ta, cel mai bine este întotdeauna să oferi cadouri mai mici sau recompense decât cele mai mari Cadourile mari fac prea evident că ești încercând să-și cumpere loialitatea, ceea ce va ofensa simțul oamenilor independenţă Unii ar putea accepta cadouri mari de nevoie, dar mai târziu ele se va simți resentit sau suspicios Cadourile mai mici au un efect mai bun - oamenii își pot spune că merită astfel de lucruri și că nu sunt cumpărat sau mituit De fapt, astfel de recompense mai mici, răspândite în timp, va lega oamenii de tine într-un mod mult mai mare decât orice generos Inteligența Când nu sunteți de acord cu o altă persoană și vă impuneți parerea ta contrara, insinuezi ca stii mai bine, ca tu am gândit lucrurile mai rațional Oamenii provocați în asta modul va deveni în mod natural și mai atașat de opiniile lor Puteți preveni acest lucru fiind mai neutru, ca și cum această idee opusă ar fi pur și simplu ceva ce te distrezi și ar putea fi greșit Dar mai bine, poți merge mult mai departe: vezi punctul lor de vedere și de acord cu el (Argumentele câștigătoare merită rareori efortul ) Cu inteligența lor flatată, acum ai loc de modificat ușor opinia lor sau și-au coborât apărarea pentru o cerere de ajutor Prim-ministrul și romancierul britanic din secolul al XIX-lea Benjamin Disraeli a conceput un strat și mai inteligent când a scris: "Dacă vrei să câștigi inima unui bărbat, permite-i să te confuze " asta prin a începe să nu fii de acord cu o țintă despre un subiect, chiar și cu oarecare vehemență și apoi ajung încet să-și vadă punctul de vedere, confirmând astfel nu numai inteligența lor, ci și a lor puteri de influență Ei se simt chiar atât de ușor superiori ție, adică exact ce vrei tu Ei vor fi acum dublu vulnerabili la a contramiscare a ta Puteți crea un efect similar întrebând oameni pentru sfaturi Implicația este că le respecți înțelepciunea și experienţă În , dramaturgul francez Pierre-Augustin Caron de Beaumarchais a pus ultimele tușuri marii sale capodopere The Căsătoria lui Figaro A fost necesară aprobarea regelui Ludovic al XVI-lea și când a citit manuscrisul a fost furios O astfel de piesă ar duce la o revoluţie, el a spus: "Omul acesta îşi bate joc de tot ce trebuie să fie respectat într-un guvern " După multe presiuni, a fost de acord să-l aibă jucat în mod privat într-un teatru din Versailles Publicul aristocratic mi-a plăcut Regele a permis mai multe spectacole, dar le-a regizat pe ale lui cenzorii să pună mâna pe scenariu și să-i modifice cele mai proaste pasaje înainte de a fi prezentată publicului Pentru a ocoli acest lucru, Beaumarchais a comandat un tribunal de academicieni, intelectuali, curteni și miniștri guvernamentali să meargă peste jocul cu el Un bărbat care a participat la întâlnire a scris: "M de Beaumarchais a anunțat că se va supune fără rezerve tuturor taie si schimba ca domnii si chiar doamnele prezente ar putea consideră potrivită Toți voiau să adauge ceva de-al lui proprii Domnul de Breteuil a sugerat o duhă, Beaumarchais a acceptat și i-a mulțumit - Va salva actul al patrulea Doamna de Matignon a contribuit cu culoarea panglicii paginii mici Culoarea a fost adoptată şi a devenit la modă â€ Beaumarchais era într-adevăr un curtean foarte inteligent Permițând altora pentru a face chiar și cele mai mici modificări la capodopera sa, a făcut foarte mult le-au flatat ego-urile şi inteligenţa Desigur, pe cea mai mare modificări solicitate mai târziu de cenzorii lui Louis, Beaumarchais nu a făcut-o înmuia Până atunci câștigase atât de mult pe membrii propriului tribunal că l-au apărat strident, iar Louis a fost nevoit să se retragă Scăderea apărării oamenilor în acest fel în chestiuni care nu sunt așa important vă va oferi o mare latitudine pentru a le muta în direcție îți dorești și fă-i să cedeze dorințelor tale mai importante contează Bunătate În gândurile noastre zilnice, ne mângâim în mod constant ca la natura morală a acțiunilor noastre Dacă suntem angajați ai unei companii, ne vedem ca membri buni ai echipei Dacă suntem șefi, tratăm oamenii bine, sau cel puțin îi plătim și îi sprijinim bine Îl ajutăm pe cauze corecte În general, nu ne place să ne vedem egoişti şi concentrat îndeaproape pe propria noastră agendă La fel de important, ne dorim alții să ne vadă în această lumină Uită-te la rețelele de socializare și cum vor oamenii face o demonstrație de susținere a celor mai bune cauze Puțini oameni îi dau organizații de caritate în mod anonim - vor ca numele lor să fie anunțate cu voce tare Nu trebuie să puneți niciodată îndoieli din neatenție asupra acestei opinii de sine sfânte Pentru a folosi în mod pozitiv această trăsătură la oameni, încadrați ceea ce vă le cer să facă ca parte a unei cauze mai mari la care pot participa in Ei nu cumpără doar haine, ci ajută mediul sau păstrarea locurilor de muncă la nivel local Făcând aceste acțiuni, oamenii se pot simți mai bine înșiși Păstrează-l subtil Dacă încercați să obțineți recruți pentru un loc de muncă, lăsați alții răspândesc mesajul despre cauză Faceți-l să pară prosocial si populare Faceți oamenii să vrea să se alăture grupului, în loc să fie nevoiți implora-i pe ei Acordați mare atenție cuvintelor și etichetelor pe care le utilizați Aceasta este mai bine, de exemplu, să numiți pe cineva membru al echipei decât un angajat Pentru a te pune în poziția inferioară, cu unul în jos, te poți angaja unele falsuri relativ inofensive, chiar jignesc oamenii într-un mod mai mult mod pronunțat și apoi cereți-le iertare Cerând asta, implici superioritatea lor morală, o poziție pe care oamenii adoră să o ocupe Acum sunt vulnerabili la sugestie În cele din urmă, dacă aveți nevoie de o favoare de la oameni, nu le amintiți ceea ce ai făcut pentru ei în trecut, încercând să stimulezi sentimentele de recunoștință Recunoștința este rară pentru că tinde să ne amintească de a noastră neputința, dependența noastră de ceilalți Ne place să ne simțim independenți În schimb, amintește-le de lucrurile bune pe care le-au făcut pentru tine în trecut Acest lucru va ajuta la confirmarea părerii lor de sine: "Da, sunt generos " Și odată ce li s-a amintit, vor dori să continue să fie la înălțimea acestei imagini și mai faceți încă o faptă bună Un efect similar poate veni dintr-o dată iertându-ți dușmanii și făcând o apropiere În emoțional tulburările pe care aceasta le creează, se vor simți obligați să trăiască la înălțime opinia pe care ați arătat-o acum față de ei și veți fi foarte motivați pentru a se dovedi vrednici Înlăturați-le nesiguranțelor Toată lumea are anumite nesiguranțe - despre aspectul lor, despre puterile lor creatoare, despre masculinitatea lor, despre lor statutul de putere, unicitatea lor, popularitatea lor etc Sarcina ta este pentru a obține o mărgea asupra acestor nesiguranțe prin diferitele conversații le atragi în Odată ce le-ați identificat, trebuie mai întâi să fiți foarte atenți să nu le faceți declanșează-le Oamenii au crescut antene sensibile pentru orice cuvinte sau limbajul corpului care ar putea pune la îndoială aspectul lor fizic sau popularitatea lor sau orice ar fi nesiguranța lor Fiți conștienți de acest lucru si fii de paza În al doilea rând, cea mai bună strategie este de a-i lăuda și linguși calități despre care oamenii sunt cei mai nesiguri Cu toții tânjim asta, chiar dacă vedem cumva prin persoana care ne laudă Acesta este pentru că trăim într-o lume dură în care suntem judecați continuu, iar triumful de ieri este ușor urmat de eșecul de mâine Noi nu te simți niciodată cu adevărat în siguranță Dacă lingușirea este făcută corect, simțim că lingușitorul ne place și avem tendința să ne placă oamenii care ne plac Cheia pentru lingușirea de succes este să o faci strategică Daca stiu ca eu sunt deosebit de groaznic la baschet, lăudându-mă pentru abilitățile mele de baschet în orice fel va suna fals Dar dacă nu sunt sigur de abilitățile mele, dacă eu Imaginați-vă că poate nu sunt chiar atât de rău, atunci orice lingușire în acest sens poate face minuni Căutați acele calități despre care oamenii nu sunt siguri și oferă liniștire Lordul Chesterfield și-a sfătuit fiul în scrisorile sale (publicat mai târziu în ), "Cardinalul Richelieu, care a fost fără îndoială cel mai abil om de stat al vremii sale avea vanitatea lenevă de a fi crezut ca cel mai bun poet și el: îl invidia pe marele Corneille reputația sa Acestea, de aceea, care linguşa cu pricepere, i-a spus puţin despre abilităţile în stat treburilor, sau cel puțin, dar în pas, și așa cum s-ar putea întâmpla în mod natural Dar tămâia pe care i-au dat-o, al cărui fum știau că va avea întoarce capul în favoarea lor, a fost ca un poet â€ Dacă țintele tale sunt puternice și destul de machiavelice, s-ar putea simți oarecum nesiguri cu privire la calitățile lor morale Linguşindu-i despre manipulările lor inteligente s-ar putea întoarce, dar laudele lor evidente bunătatea ar fi prea transparentă, pentru că și ei se cunosc bine În schimb, niște lingușiri strategice despre cum ai beneficiat din sfaturile lor și despre modul în care criticile lor v-au ajutat să vă îmbunătățiți performanța va apela la opinia lor de a fi dur, dar corect, cu o inimă bună dedesubtul exteriorului murdar Întotdeauna este mai bine să lăudați oamenii pentru efortul lor, nu pentru talentul lor Când lăudați oamenii pentru talentul lor, există o ușoară depreciere subînțeles, de parcă ar fi pur și simplu norocoși că s-au născut cu pricepere naturală În schimb, tuturor le place să simtă că și-au câștigat norocul prin muncă asiduă și acolo trebuie să-ți îndrepti laudele Cu oameni care vă sunt egali, aveți mai mult loc de linguși Cu cei care sunt superiorii tăi, cel mai bine este să fii pur și simplu de acord cu ei opiniile și validează-le înțelepciunea A-ți flata șeful este de asemenea transparent Nu vă continuați niciodată laudele cu o cerere de ajutor sau orice altceva esti dupa Linguşirea ta este o configuraţie şi necesită trecerea unora timp Nu arăta prea încurajator la prima sau două întâlniri Mai bine să arăți chiar și puțină răceală, care îți va da loc de încălzit sus După câteva zile ai ajuns să-ți placă această persoană, apoi câteva vor începe să le topească cuvintele măgulitoare care vizează nesiguranţa lor rezistenţă Dacă este posibil, cereți terților să vă transmită complimente, de parcă le-ar fi auzit pur și simplu Să nu fii niciodată prea generos în laudele tale sau folosește absolute O modalitate inteligentă de a vă acoperi piesele este să amestecați câteva mici critici a persoanei sau a muncii acesteia, nimic care să declanșeze nesiguranțe dar suficient pentru a da laudele tale o nuanță mai realistă: "Te-am iubit scenariu, deși cred că actul doi ar putea avea nevoie de puțină muncă " Nu spune: "Cea mai recentă carte a ta este mult mai bună decât ultima " Fii foarte atent când oamenii vă cer părerea despre munca lor sau ceva legat de caracterul sau aspectul lor Ei nu vor adevărul; vor sprijin și confirmare oferite la fel de realist ca posibil Fii fericit să le furnizezi asta Trebuie să pari cât mai sincer posibil Cel mai bine ar fi să alegi calități de lăudat pe care le admiri, dacă este posibil În orice eveniment, ceea ce îi dezvăluie pe oameni sunt indiciile nonverbale - lauda împreună cu limbaj corporal înțepenit sau un zâmbet fals sau ochi care aruncă o privire în altă parte Încearcă simți unele dintre emoțiile bune pe care le exprimi, deci orice exagerare va părea mai puțin evident Rețineți că ținta dvs trebuie să aibă un opinie de sine relativ ridicată Dacă este scăzută, lingușirea nu se va simți cum se simt despre ei înșiși și vor suna gol, în timp ce pentru aceștia de înaltă opinie de sine va părea numai firească Folosiți rezistența și încăpățânarea oamenilor Unii oameni sunt deosebit de rezistente la orice formă de influenţă Sunt cel mai adesea oameni cu niveluri mai profunde de nesiguranță și opinie de sine scăzută Acesta poate se manifestă într-o atitudine rebelă Astfel de tipuri se simt ca și cum ar fi ei impotriva lumii Ei trebuie să-și afirme voința cu orice preț și să reziste oricăruia un fel de schimbare Ei vor face opusul a ceea ce sugerează oamenii ei va cere sfaturi pentru o anumită problemă sau simptom, doar pentru a găsi zeci de motive pentru care sfaturile date nu vor funcționa pentru ei The Cel mai bun lucru de făcut este să joci un joc de judo mental cu ei La judo tu nu contracarați mișcările oamenilor cu un impuls propriu, ci mai degrabă incurajeaza-le energia agresiva (rezistenta) pentru a le face cad pe cont propriu Iată câteva modalități de a pune acest lucru în practică viata de zi cu zi Folosește-le emoțiile: în cartea Schimbare, autorii terapeutului (Paul Watzlawick, John H Weakland și Richard Fisch) discută cazul lui un adolescent rebel, suspendat de la școală de către director pentru că a fost prins cu trafic de droguri Mai avea să-și facă temele acasă dar i s-a interzis să fie în campus Acest lucru i-ar pune o adâncime mare în a lui afaceri de trafic de droguri Băiatul a ars de dorința de a obține răzbunare Mama a consultat un terapeut, care i-a spus să facă următoarele: explică-i fiului că directorul credea doar elevii care a participat la curs în persoană ar putea face bine În mintea directorului, de ținând băiatul departe de școală, se asigura că va eșua Daca el s-a descurcat mai bine lucrând acasă decât la clasă, acest lucru l-ar stânjeni pe principal Mai bine să nu te străduiești prea mult în acest semestru și să mergi la bine partea principalului dându-i dreptate Desigur, un astfel de sfat era conceput pentru a juca în emoțiile lui Acum nu dorea nimic mai mult decât să-l facă de rușine pe director și așa s-a aruncat în temele cu mare energie, scopul terapeutului tot timpul În esență, ideea nu este să contracarăm emoțiile puternice ale oamenilor, ci să ne mișcăm cu ele și găsiți o modalitate de a le canaliza într-o direcție productivă Folosește-le limbajul: terapeutul Milton Erickson (vezi capitolul ) a descris următorul caz pe care l-a tratat: Un soț a venit la el pentru sfat, deși părea destul de hotărât să facă ceea ce își dorea oricum El și soția lui proveneau din familii foarte religioase și aveau căsătoriți mai ales pentru a le face pe plac părinților lor Soțul și soția erau foarte religios de asemenea Luna lor de miere fusese însă un dezastru Li s-a părut că sexul este foarte incomod și nu s-au simțit îndrăgostiți Soțul a decis că nu era vina nimănui, dar că ar trebui să primească "Un divorţ prietenesc " Erickson a fost de acord cu el şi a sugerat exact cum să ducă la acest "divorţ prietenos" El i-a cerut să facă rezerva o camera la un hotel Trebuiau să aibă o ultimă noapte "prietenoasă" împreună înainte de divorţ Urmau să aibă, de asemenea, un ultim "prietenos" pahar de șampanie, un ultim sărut "prietenos" între ei și așa mai departe Aceste instrucțiuni au asigurat practic seducția soției de către ea soțul După cum sperase Erickson, soțul i-a urmat-o pe a lui instrucțiuni, cuplul a avut o seară interesantă împreună și ei a decis fericit să rămână căsătorit Erickson a intuit că soțul nu își dorea cu adevărat un divorț și că cei doi se simțeau stânjeniți din cauza religiei lor fundaluri Amândoi erau profund nesiguri în privința fizicului lor dorinte, dar rezistente la orice fel de schimbare Erickson a folosit limbajul soțului și dorința lui de a divorța, dar a găsit o cale redirecționează ușor energia către ceva mult diferit Cand tu folosiți cuvintele oamenilor înapoi la ei, are un efect hipnotic Cum pot ei nu urmați ceea ce sugerați când sunt exact cuvintele pe care le au folosit? Folosește-le rigiditatea: fiul unui amanet a venit odată la mare Maestrul Zen din secolul al XVIII-lea Hakuin cu următoarea problemă: el a vrut să-l determine pe tatăl său să practice budismul, dar bărbatul s-a prefăcut să fie prea ocupat cu contabilitatea lui ca să aibă timp chiar și pentru un singur cântare sau rugăciune Hakuin îl cunoștea pe amanet - era un inveterat avar care folosea asta doar ca o scuză pentru a evita religia, ceea ce el considerată o pierdere de timp Hakuin l-a sfătuit pe băiat să-i spună tatălui său că însuşi maestrul Zen ar cumpăra de la el fiecare rugăciune şi cântare pe care o făcea zilnic A fost strict o afacere de afaceri Bineînțeles, amanetul era foarte mulțumit de afacere - putea tace fiul său și câștigă bani în acest proces În fiecare zi a prezentat Hakuin cu nota sa pentru rugăciuni, iar Hakuin l-a plătit în mod corespunzător Dar mai departe a șaptea zi nu a reușit să se prezinte Se părea că așa a ajuns prins în cântarea că uitase să numere câte rugăciunile pe care le făcuse Câteva zile mai târziu, a recunoscut lui Hakuin că a avut a devenit complet absorbit de cântări, m-am simțit mult mai bine și nu mai trebuia plătit Curând a devenit un foarte generos donator la templul lui Hakuin Atunci când oamenii sunt rigizi în opoziția lor față de ceva, aceasta decurge de frica profundă de schimbare și de incertitudinea pe care aceasta ar putea-o aduce Ei trebuie au totul în condițiile lor și se simt în control Te joci în ei mâinile dacă încerci cu toate sfaturile tale să încurajezi schimbarea - dă ei ceva împotriva căruia să reacţioneze şi le justifică rigiditatea ei devin mai incapatanat Nu te mai lupta cu astfel de oameni și folosește natura reală a comportamentului lor rigid pentru a efectua o schimbare blândă care ar putea duce la ceva mai mare Pe cont propriu, descoperă ceva nou (precum puterea rugăciunii budiste) și singure ar putea lua asta mai departe, totul stabilit de manevra ta de judo Rețineți următoarele: oamenii de multe ori nu vor face ceea ce cer alții ei să facă, pentru că vor pur și simplu să-și afirme voința daca tu sunt de acord din toată inima cu rebeliunea lor și spune-le să continue ce să facă ei fac, acum înseamnă că, dacă o fac, vă urmăresc sfaturi, care le sunt dezagreabile S-ar putea foarte bine să se răzvrătească din nou și afirmă-le voința în direcția opusă, ceea ce este ceea ce tu dorită de-a lungul timpului - esența psihologiei inverse Mintea flexibilă - Strategii de sine Găsiți că este frustrant când oamenii se opun ideilor tale bune din pură încăpățânare, dar nu știi în mare măsură cum se întâmplă aceeași problemă propria ta încăpățânare - te afectează și îți limitează puterile creatoare În copilărie, mintea noastră era remarcabil de flexibilă Am putea învăța la a rata care depășește cu mult capacitățile noastre adulte Putem atribui o mare parte din sursa acestei puteri la sentimentele noastre de slăbiciune și vulnerabilitate Simțindu-ne inferioritatea în raport cu cei mai în vârstă decât noi, ne-am simțit foarte bine motivat să învețe De asemenea, eram cu adevărat curioși și înfometați informație nouă Eram deschiși la influența părinților, a colegilor și profesori În adolescență, mulți dintre noi am avut experiența de a cădea sub influența unei cărți sau a unui scriitor grozav Am rămas încântați de roman ideile din carte și pentru că eram atât de deschiși la influență, acestea întâlnirile timpurii cu idei interesante ne-au cufundat adânc în mintea şi a devenit parte din propriile noastre procese de gândire, afectându-ne după decenii le-am absorbit Astfel de influențe ne-au îmbogățit peisajul mental, și de fapt inteligența noastră depinde de capacitatea de a absorbi lecțiile și ideile celor mai în vârstă și mai înțelepți La fel cum corpul se strânge odată cu înaintarea în vârstă, tot așa se face și mintea Și la fel cum sentimentul nostru de slăbiciune și vulnerabilitate a motivat dorința de a Învățați, la fel și sentimentul nostru târâtor de superioritate ne închide încet idei și influențe noi Unii ar putea susține că toți devenim mai mulți sceptic în lumea modernă, dar de fapt vine un pericol mult mai mare de la închiderea din ce în ce mai mare a minţii care ne afectează ca indivizi ca îmbătrânim și pare să ne afecteze cultura în general Să definim starea ideală a minții ca fiind una care păstrează flexibilitatea tineretului împreună cu puterile de raționament ale adultului Un astfel de mintea este deschisă la influența celorlalți Și așa cum folosești strategii pentru a topi rezistența oamenilor, trebuie să faci același lucru cu tine, lucrând pentru a-ți înmuia tiparele mentale rigide Pentru a ajunge la un astfel de ideal, trebuie mai întâi să adoptăm principiul cheie al Filosofia socratică Unul dintre primii admiratori ai lui Socrate a fost un tânăr bărbat pe nume Cherefon Frustrat că mai mulți atenieni nu au făcut-o venerat pe Socrate ca și el însuși, Cherefon a vizitat Oracolul din Delphi și a pus o întrebare: "Există un om mai înțelept decât Socrate în toate? al Atenei? Oracolul a răspuns că nu Cheerefon s-a simțit îndreptățit în admirația lui pentru Socrate și s-a grăbit să-i spună mentorului său vestea bună Socrate, însă, fiind un om umil, nu a fost deloc încântat să audă asta și a fost hotărât să o facă dovediți că oracolul este greșit A vizitat mulți oameni, fiecare eminent în ea propriul domeniu - politică, arte, afaceri - și i-a întrebat pe mulți întrebări Când au păstrat cunoștințele domeniului lor, păreau destul de inteligent Dar apoi s-ar expazia pe tot felul de subiecte despre care clar nu știau nimic Pe astfel de subiecte ei doar a strigat înțelepciunea convențională Nu s-au gândit la nimic aceste idei În cele din urmă, Socrate a trebuit să admită că oracolul a fost într-adevăr exact - era mai înțelept decât toți ceilalți pentru că era conștient de ai lui ignoranţă Din nou și din nou, le-a examinat și le-a reexaminat pe ale lui idei, văzând insuficiențe și emoții infantile adăpostite în ele Motto-ul lui în viață devenise "Viața neexaminată nu merită trăită" Farmecul lui Socrate, ceea ce l-a făcut atât de diabolic de fascinant pentru tinerețea Atenei, a fost deschiderea supremă a minții sale În esență, Socrate și-a asumat poziția mai slabă și vulnerabilă a ignoranților copil, punând mereu întrebări Gândiți-vă la asta astfel: Ne place să ne batjocorim pe cei superstițioși și idei iraționale pe care majoritatea oamenilor le aveau în secolul al XVII-lea Imaginează-ți cum se vor batjocori cei din secolul douăzeci și cinci de ai noștri Al nostru cunoștințele despre lume sunt limitate, în ciuda progreselor științei Al nostru ideile sunt condiționate de prejudecățile insuflate în noi de către părinții noștri, de cultura noastră și de perioada istorică în care trăim Sunt mai departe limitat de rigiditatea crescândă a minţii Puțină mai multă umilință despre ceea ce știm că ne-ar face pe toți mai curioși și mai interesați o gamă mai largă de idei Când vine vorba de ideile și opiniile pe care le aveți, vedeți-le ca pe niște jucării sau blocuri de construcție cu care vă jucați Unele le vei păstra, pe alţii îi vei doborî, dar spiritul tău rămâne flexibil şi jucăuş Pentru a duce acest lucru mai departe, puteți adopta o strategie promulgată de Friedrich Nietzsche: "Cel care vrea cu adevărat să cunoască ceva nou (fie că este o persoană, un eveniment, o carte) face bine să-l distreze cu toate iubire posibilă și să-și abată repede privirea de la tot ce găsește în ea inimic, respingător, fals, într-adevăr a-l alunga din minte: astfel încât, pentru de exemplu, el permite autorului unei cărți cel mai lung început și apoi, ca cel care urmărește o cursă, dorește cu inima bătând să ajungă la a lui poartă Căci cu această procedură se pătrunde până în inima noului lucru, până la punctul în care de fapt îl mișcă: și tocmai asta este adică prin a-l cunoaște Dacă cineva a ajuns atât de departe, rațiunea poate apoi își face rezervele; acea supraestimare, acea temporară suspendarea pendulului critic, era doar un artificiu pentru ademenire afară sufletul lucrurilor â€ Chiar și în scris, care este ostil pentru propriile idei, există adesea ceva care sună adevărat, care reprezintă "sufletul obiectului" Deschiderea la influența sa în acest fel ar trebui să devină parte din obiceiurile tale mentale, permițându-ți să înțelegi mai bine lucrurile, chiar și să critica-le corect Uneori, totuși, acel "suflet" te va mișca de asemenea și obțineți o anumită influență, îmbogățindu-vă mintea în acest proces Ocazional, este bine să renunți la cel mai profund set de reguli și restricții Marele maestru zen din secolul al XIV-lea Bassui a postat la ușa templului său o listă cu treizeci și trei de reguli pe care călugării lui trebuiau să le respecte respecta sau fi aruncat afară Multe dintre reguli se refereau la alcool, care era strict interzis Într-o noapte, pentru a-i deconcerta total mintea literală călugării, s-a prezentat la o discuție complet beat El niciodata și-a cerut scuze sau a repetat-o, dar lecția a fost simplă: astfel de reguli sunt doar linii directoare și pentru a ne demonstra libertatea trebuie să o încălcăm ei din când în când În cele din urmă, când vine vorba de propria ta părere, încearcă să ai câteva distanta ironica fata de ea Fă-te conștient de existența lui și de cum este operează în interiorul tău Înțelegeți-vă că nu sunteți la fel liber și autonom așa cum îți place să crezi Te conformezi cu opiniile grupurilor din care faceți parte; cumperi produse din cauza influență subliminală; poți fi manipulat Realizează și tu că tu nu sunt la fel de bune ca imaginea idealizată a opiniei tale de sine Ca toți ceilalți, puteți fi destul de absorbit de sine și obsedat de dvs propria agendă Cu această conștientizare, nu vei simți nevoia să fii validat de alții În schimb, vei lucra pentru a te face cu adevărat independent și preocupat de bunăstarea celorlalți, spre deosebire de rămânând atașat de iluzia părerii tale de sine Era ceva teribil de captivant în exercitarea influenței Nu alta activitate a fost asa Să-și proiecteze sufletul într-o formă plină de har și lasă-l să stea acolo o clipă; a auzi propriile opinii intelectuale răsunând înapoi la una cu toată muzica adăugată a pasiunii și tinereții; a-i transmite pe al cuiva temperament în altul ca și cum ar fi un fluid subtil sau un ciudat parfum: era o adevărată bucurie în asta - poate cea mai satisfăcătoare bucurie rămasă noi într-o epocă atât de limitată și vulgară ca a noastră, o epocă extrem de carnală în ea plăceri și extrem de comune în scopurile sale â€"Oscar Wilde, Poza lui Dorian Gray E Schimbați-vă circumstanțele prin Schimbarea Atitudinii Legea autosabotării Fiecare dintre noi are un mod special de a privi lumea, de interpretând evenimentele și acțiunile oamenilor din jurul nostru Aceasta este atitudinea noastră și determină mult din ceea ce ni se întâmplă în viață Dacă atitudinea noastră este în esență frică, vedem negativul în fiecare circumstanţă Ne oprim să riscăm Dăm vina alții pentru greșeli și nu reușesc să învețe din ele Dacă ne simțim ostili sau suspicios, îi facem pe ceilalți să simtă astfel de emoții în prezența noastră Noi saboteze cariera și relațiile noastre prin crearea inconștientă a circumstanțe de care ne temem cel mai mult Atitudinea umană este însă maleabil Făcând atitudinea noastră mai pozitivă, mai deschisă și mai tolerantă al altor oameni, putem declanșa o dinamică diferită - din care putem învăța adversitate, creează oportunități din nimic și atrage oamenii la noi Trebuie să explorăm limitele voinței noastre și cât de departe poate duce S U A Libertatea supremă În copilărie, Anton Cehov ( - ) - viitorul scriitor celebru - înfruntat în fiecare dimineață cu un sentiment de groază: oare ar fi bătut asta zi de tatăl lui sau cumva cruțat? Fără avertisment, și uneori fără nicio cauză aparentă, tatăl său, Pavel Yegorovici, îl lovea puternic de câteva ori cu un baston sau cu biciul sau cu spatele a mâinii lui Ceea ce a făcut să fie de două ori confuz a fost faptul că tatăl său nu a făcut-o învinge-l din orice răutate sau furie aparentă I-a spus lui Anton că este făcând-o din dragoste A fost voia lui Dumnezeu ca copiii să fie bătuți, pentru a insufla umilinţă Așa fusese crescut și uite ce amendă bărbat în care se transformase La sfârșitul bătăii, tânărul Anton a trebuit sărută mâna tatălui său și cere să fie iertat Cel puțin nu era singur în această încercare - cei patru frați ai săi și o soră toți au primit același lucru tratament Bătaia nu a fost singurul lucru de care a ajuns să se teamă În după-amiaza avea să audă pașii tatălui său care se apropiau afară casa lor de lemn slăbită și el ar tremura de frică Mai mult de multe ori venea la acea oră acasă să-l întrebe pe copil Anton să-l înlocuiască în magazinul alimentar pe care îl deținea, în Orașul întins Taganrog, Rusia, unde locuia familia Pentru cele mai multe al anului, magazinul era insuportabil de frig În timp ce ținem cont de contor, Anton ar încerca să-și facă temele, dar degetele îi făceau repede devenea amorțit și cerneala din oala pentru stiloul lui avea să înghețe În mizeria aceea de magazin, care mirosea a carne râncedă, ar fi trebuit ascultați glumele murdare ale țăranilor ucraineni care lucrau acolo, şi să fii martor la comportamentul lasciv al sortimentului de beţivi din oraş care s-au rătăcit înăuntru pentru injecțiile lor de vodcă În mijlocul tuturor acestor lucruri, trebuia asigurați-vă că fiecare copeică a fost contabilizată, altfel ar primi un a adăugat bătaie din partea tatălui său Adesea era lăsat acolo ore în șir în timp ce tatăl lui se îmbăta în altă parte Mama lui ar încerca să intervină Era un suflet blând care era nu se potrivește soțului ei Băiatul era prea mic pentru a lucra, ea ar fi făcut-o Spune Avea nevoie de timp pentru studii Stau în magazinul de congelare a fost distrugându-i sănătatea Tatăl avea să răspundă că Anton era leneș prin fire și numai prin muncă asiduă putea deveni un respectabil cetăţean Nu exista niciun răgaz din prezența tatălui Duminica, cea ziua în care magazinul era închis, trezea copiii la patru sau cinci dimineaţa să-şi repete cântarea pentru corul bisericii, din care era directorul Odată ajuns acasă de la serviciu, ar trebui repetă-l, ritual cu ritual, pe cont propriu, apoi se întorc pentru slujba de la amiază Până s-a terminat, toți erau prea epuizați pentru a se juca În momentele pe care le avea pentru el însuși, Anton rătăcea oraș Taganrog a fost un loc sumbru pentru a crește Fronturile aproape tuturor casele se stricau și se prăbușeau, de parcă ar fi fost deja ruine antice Drumurile nu erau asfaltate, iar când zăpada s-a topit era noroi peste tot, cu gropi gigantice care puteau înghiți o copil până la gât Nu erau lumini stradale Prizonierii ar fi însărcinat să găsească câinii fără stăpân pe străzi și să-i bată moarte Singurul loc liniștit și sigur erau cimitirele din jur, iar Anton îi vizita des În aceste plimbări, se întreba despre el însuși și despre lume A fost el într-adevăr atât de lipsit de valoare încât merita bătăile aproape zilnice de la tatăl lui? Poate Și totuși, tatăl lui era o contradicție ambulantă - el era leneș, bețiv și destul de necinstit cu clienții, în ciuda lui zel religios Și cetățenii din Taganrog erau la fel de ridicoli și ipocrit Îi va observa la cimitir, încercând să acționeze evlavios în timpul slujbei de înmormântare, dar apoi șoptindu-i cu entuziasm unuia altul despre prăjiturile delicioase pe care aveau să le mănânce mai târziu acasă văduva, de parcă de aceea se prezentaseră Singurul său recurs în fața durerii și a plictiselii el el în mod constant simțit că era să râd de toate A devenit clovnul familiei, imitându-l pe personajele lui Taganrog și inventând povești despre viața lor privată Uneori umorul lui devenea agresiv A jucat o practică crudă glume pe alți copii din cartier Trimis la piață de el mamă, el chinuia adesea rata vie sau puiul pe care îl căra acasă într-un sac Devenise ticălos și destul de leneș Apoi, în , totul s-a schimbat pentru familia Cehov a lui Anton doi frați mai mari, Alexandru și Nikolai, se săturaseră de ei Tată Au decis să se mute împreună la Moscova, Alexandru să-l urmărească o diplomă universitară și Nikolai să devină artist Acest snobbing de autoritatea lui l-a înfuriat pe tată, dar nu i-a putut opri La cam în aceeași perioadă, Pavel Yegorovici a trebuit să-i confrunte în sfârșit pe a lui administrarea complet proastă a magazinului alimentar - strânsese datorii de-a lungul anilor și acum facturile au venit scadente Confruntându-se cu falimentul și aproape sigur, când era în închisoarea debitorului, a scăpat în liniște într-o noapte, fără să-i spună soției sale și a evadat la Moscova, intenționând să locuiască cu fiii săi Mama a fost nevoită să vândă bunurile familiei pentru a plăti datorii Un pensionar care locuia cu ei s-a oferit să o ajute pe mama cazul lor împotriva creditorilor, dar spre surprinderea ei, el l-a folosit pe al lui conexiuni la tribunal pentru a-i escroca pe Cehovi din casa lor Fără un ban pe numele ei, mama a fost nevoită să plece la Moscova cu ceilalti copii Doar Anton ar rămâne să-și termine studiile și să obțină diploma lui El a fost acuzat de vânzarea întregii familii rămase bunurile și trimiterea banilor la Moscova cât mai curând posibil The fostul pensionar, acum proprietar al casei, i-a dat lui Anton un colț de unul cameră în care să locuiască și așa la vârsta de șaisprezece ani, fără bani ai lui și nicio familie care să aibă grijă de el, Anton a fost brusc lăsat să se descurce el însuşi în Taganrog Anton nu mai fusese niciodată singur înainte Familia lui fusese a lui toată viața, la bine și la rău Acum era ca și cum fundul ar fi căzut afară Nu avea la cine să apeleze pentru ajutor în niciun fel Și-a dat vina pe tatăl său pentru această soartă mizerabilă, pentru că a fost prins în Taganrog Într-o zi a simțit furios și amar, a doua zi deprimat Dar curând a devenit clar că nu avea timp de asemenea sentimente Nu avea bani sau resurse, și totuși cumva trebuia să supraviețuiască Așa că s-a angajat ca tutore la cât mai multe familii Când plecau în vacanță, o făcea deseori trec de foame zile întregi Singura lui jachetă era urâtă; nu avea galoșuri pentru ploile abundente S-a simțit rușinat când a intrat în al oamenilor case, tremurând și cu picioarele ude Dar cel puțin acum era în stare întreține el însuși Se hotărâse să devină medic Avea un cadru științific de minte, iar doctorii își câștigau o viață bună Pentru a intra la facultatea de medicină el ar trebui să studieze mult mai greu Frecventand biblioteca orasului, the singurul loc în care putea lucra în pace și liniște, a început și el să răsfoiască secțiunile de literatură și filozofie și în curând își simți mintea planând cu mult dincolo de Taganrog Cu cărți, nu se mai simțea atât de prins Noaptea, s-a întors în colțul său de cameră pentru a scrie povești și a dormi Nu avea intimitate, dar își putea păstra colțul îngrijit și ordonat, fără dezordinea obișnuită a gospodăriei Cehov În sfârșit începuse să se așeze, și gânduri noi și emoțiile îi veneau Munca nu mai era ceva de care se temea; el îi plăcea să-și absoarbă mintea în studii, iar predarea îl făcuse să se simtă mândru și demn - ar putea avea grijă de el însuși Au venit scrisorile din familia lui - Alexandru răvăşind şi plângându-se de tatăl lor făcându-i pe toți din nou nefericiți; Mihail, fiul cel mic, simțind lipsit de valoare și deprimat Anton i-a scris înapoi lui Alexandru: oprește-te obsedat de tatăl nostru și începe să ai grijă de tine I-a scris lui Mihail: "De ce te referi la tine însuți drept "nevaloarea mea, nesemnificativă"? fratele mai mic? Știi unde ar trebui să fii conștient de tine inutilitate? În fața lui Dumnezeu, poate dar nu înaintea oamenilor Printre oameni de care ar trebui să fii conștient de valoarea ta Chiar și Anton a fost surprins prin tonul nou pe care îl lua în aceste scrisori Apoi, într-o zi, la câteva luni după ce a fost abandonat, a rătăcit prin străzile din Taganrog și dintr-o dată am simțit că se ridică din într-un sentiment extraordinar și copleșitor de empatie și dragoste pentru părinții lui De unde a venit asta? Nu mai simțise niciodată asta înainte În zilele premergătoare acestui moment se gândise de mult și greu despre tatăl său Chiar era el de vina pentru toate problemele lor? Tatăl lui Pavel, Egor Mihailovici, se născuse iobag, fiind iobăgi o formă de sclavie prin contract Cehovii fuseseră iobagi de mai mulți generatii Yegor a reușit în sfârșit să cumpere libertatea familiei, și și-a stabilit cei trei fii în câmpuri diferite, numit Pavel ca fiind negustor de familie Dar Pavel nu a putut face față Avea un artistic temperament, ar fi putut fi un pictor sau muzician talentat El a simțit amar de soarta lui - un magazin alimentar și șase copii Tatăl lui avea l-a bătut și așa și-a bătut copiii Deși nu mai este iobag, Pavel încă se înclină și sărută mâna fiecărui oficial local și proprietar de teren A rămas un iobag la suflet Anton a putut vedea că el și frații lui cădeau în același timp model - amar, simțindu-se în secret lipsit de valoare și dorind să le ia mânie asupra altora Acum că era singur și avea grijă de sine, Anton tânjea să fie liber în cel mai adevărat sens al cuvântului El voia să să fie liber de trecut, eliberat de tatăl său Și aici, în timp ce mergea pe străzi lui Taganrog, răspunsul i-a venit din aceste noi și bruște emoții Înțelegându-și tatăl, el putea accepta și chiar iubi l Nu era un tiran impunător, ci un bătrân destul de neajutorat Cu puțină distanță, putea simți compasiune și ierta bătăi El nu s-ar fi implicat în toate aspectele negative sentimentele inspirate de tatăl său Și în cele din urmă a putut aprecia la fel de bine genul lui mama, și nu o învinovăți pentru că este atât de slabă Cu mintea golită de ranchiune si ganduri obsesive despre copilaria sa pierduta, parca a o greutate mare fusese ridicată brusc de pe el Și-a făcut un jurământ: nu se mai înclină și nu-și mai cere scuze oameni; nu vă mai plângeți și blama; nu mai trăiesc dezordonat și pierderea timpului Răspunsul la toate a fost muncă și dragoste, muncă si iubire A trebuit să răspândească acest mesaj familiei sale și să-i salveze A trebuit să o împărtășească omenirii prin poveștile și piesele sale În cele din urmă, în , Anton s-a mutat la Moscova pentru a fi cu familia sa și la a urmat facultatea de medicină și ceea ce a văzut acolo l-a descurajat Cehovii și câțiva internați erau toți înghesuiti într-o singură cameră subsolul unui imobil, în mijlocul cartierului roșu The Camera avea puțină ventilație și aproape deloc lumină Cel mai rău dintre toate a fost moralul grupului Mama lui a fost bătută de constantă anxietăţi legate de bani şi de existenţa subterană Tatăl lui a băut și mai mult și a avut niște slujbe ciudate care erau destul de jos din deținerea unei afaceri A continuat să-și bată copiii Frații mai mici ai lui Anton nu mai erau la școală (familia ar putea nu-și permit) și m-am simțit complet inutil Mihail în special a fost chiar mai deprimat ca niciodată Alexandru obținuse de lucru ca scriitor pentru reviste, dar a simțit că merită mult mai bine și a început să bea puternic Și-a pus problemele pe seama tatălui său pentru că l-a urmărit Moscova și bântuind fiecare mișcare a lui Nikolai, artistul, a dormit până târziu, lucra sporadic și își petrecea cea mai mare parte a timpului la taverna locală The întreaga familie cobora într-un ritm alarmant, iar cartierul în care locuiau doar a înrăutățit situația Tatăl și Alexandru se mutaseră recent hotărî Anton trebuia să facă opusul - să se mute în camera înghesuită și devin catalizatorul schimbării El nu ar predica sau critica dar dați mai degrabă exemplul potrivit Ceea ce conta era păstrarea familiei împreună și ridicându-și spiritele Mamei lui copleșite și sora a anunțat că se va ocupa de treburile casnice Văzându-l pe Anton făcând curățenie și călcat, frații lui au acceptat acum să participe aceste îndatoriri A scapat și a salvat de la propria facultate de medicină bursă și a obținut mai mulți bani de la tatăl său și de la Alexandru Cu acești bani i-a pus înapoi la școală pe Mihail, Ivan și Maria El a reușit să-și găsească tatălui un loc de muncă mai bun Folosind banii tatălui său și propriile sale economii, a reușit să mute întreaga familie într-o mult mai mare apartament cu vedere El a lucrat pentru a îmbunătăți toate aspectele vieții lor Și-a luat frații și sora să citească cărțile pe care le alesese și până în noapte ei ar discuta și ar argumenta cele mai recente descoperiri în știință și întrebări filozofice Încet, s-au legat cu toții într-un mod mult mai profund nivel, și au început să se refere la el ca Papa Antosha, liderul familie Atitudinea plângătoare și de autocompătimire pe care a avut-o mai întâi întâlnite au dispărut în mare parte Cei doi frați ai lui mai mici acum au vorbit cu entuziasm despre viitoarele lor cariere Cel mai mare proiect al lui Anton a fost reformarea lui Alexandru, pe care el considerat cel mai talentat și totuși cel mai tulburat membru al familiei O singura data Alexandru a venit acasă complet beat, a început să insulte mama și sora și a amenințat că îi va sparge fața lui Anton Familia a făcut-o a devenit resemnat cu aceste tirade, dar Anton nu a tolerat acest lucru El i-a spus lui Alexandru a doua zi că dacă a țipat vreodată la o altă familie membru, l-ar închide și l-ar dezavua ca frate El a fost să-și trateze mama și sora cu respect și să nu-l învinovățească pe tată întorcându-se la băutură şi femeie Trebuie să aibă ceva demnitate îmbracă bine și ai grijă de sine Acesta a fost noul cod de familie Alexander și-a cerut scuze și comportamentul i s-a îmbunătățit, dar a fost o luptă continuă care a cerut toată răbdarea și dragostea lui Anton, pentru stria autodistructivă în Cehovi a fost adânc înrădăcinată A dus Nikolai la o moarte timpurie din cauza alcoolismului și fără constantă atentie Alexandru putea urma cu usurinta aceeasi cale Încet Anton l-a înțărcat de la băut și l-a ajutat în cariera sa de jurnalist, și în cele din urmă Alexandru s-a instalat într-o viață liniștită și satisfăcătoare Cândva în , Anton începuse să scuipe sânge și așa a fost evident pentru el că avea semnele preliminare de tuberculoză El a refuzat să se supună examinării unui coleg medic El prefera să nu cunoască și să continui să scrii și să practici medicina fără îngrijorarea viitorului Dar pe măsură ce a devenit din ce în ce mai faimos piesele și nuvelele sale, a început să experimenteze un nou tip de disconfort - invidia și criticile meschine ale colegilor săi scriitori ei au format diverse clicuri politice și s-au atacat la nesfârșit unul pe celălalt, inclusiv Anton însuşi, care refuzase să se alieze cu vreunul cauza revolutionara Toate acestea l-au făcut pe Anton să se simtă din ce în ce mai mult dezamăgit de lumea literară Dispoziţia ridicată pe care o avea atât lucrat cu grijă în Taganrog se risipea A devenit deprimat și s-a gândit să renunțe complet la scris Apoi, spre sfârșitul anului , s-a gândit la o modalitate de a se elibera din depresia lui tot mai mare Din zilele sale în Taganrog, cel mai sărac iar cei mai mulţi membri abject ai societăţii îl fascinaseră Îi plăcea scrieți despre hoți și escrocii și intrați în mintea lor The cei mai josnici membri ai societății ruse erau prizonierii ei, care locuiau în condiţii îngrozitoare Și cea mai notorie închisoare din Rusia era deschisă Insula Sakhalin, chiar la nord de Japonia A găzduit cinci colonii penale cu sute de mii de prizonieri și familiile lor Era ca o stat din umbră - nimeni din Rusia nu avea idee ce s-a întâmplat cu adevărat insula Acesta ar putea fi răspunsul la mizeria lui actuală El ar fi faceți drumul anevoios prin Siberia până la insulă El avea să intervieveze cei mai împietriţi criminali Ar scrie o carte detaliată despre conditii de acolo Departe de lumea literară pretențioasă, ar fi făcut-o conectați-vă la ceva foarte real și reaprindeți starea de spirit generoasă pe care o avea realizat în Taganrog Prietenii și familia lui au încercat să-l descurajeze Sănătatea i-a ajuns mai rau; călătoria l-ar putea ucide Dar cu atât mai mult încercau să descurajeze el, cu atât era mai sigur că era singura modalitate de a se salva După o călătorie de trei luni, a ajuns în sfârșit pe insulă în iulie din și s-a cufundat imediat în această lume nouă A lui sarcina era să interogheze fiecare prizonier posibil, inclusiv pe cel mai mare criminali viciosi El a investigat fiecare aspect al vieții lor El a asistat la cele mai groaznice sesiuni de tortură ale prizonierilor și au urmat condamnații în timp ce lucrau în minele locale, înlănțuiți de roabe Prizonierii care și-au terminat pedepsele o vor face adesea trebuie să rămână pe insulă în lagărele de muncă, așa că Sakhalin era plin de soții care așteaptă să li se alăture în aceste lagăre Aceste femei și lor fiicele ar recurge la prostituție pentru a rămâne în viață Totul a fost conceput să degradeze spiritele oamenilor și să le scurgă de fiecare gram de demnitate I-a amintit de dinamica familiei sale, la o scară mult mai mare Acesta era cu siguranță cea mai de jos treaptă a iadului pe care l-ar fi putut vizita și l-a afectat profund Acum tânjea să se întoarcă la Moscova și să scrie despre ceea ce văzuse Simțul proporției îi fusese restabilit El se eliberase în sfârşit de gândurile mărunte şi preocupările pe care le avea l-a îngreunat Acum putea să iasă din sine și să simtă din nou generos Cartea pe care a scris-o, Insula Sakhalin, a prins atenţia publicului şi a condus la reforme substanţiale ale condiţiilor privind insula Până în , sănătatea lui s-a deteriorat și a început să tușească cu sânge mai degrabă regulat Nu-și mai putea ascunde tuberculoza de la lumea în general Medicul care l-a tratat l-a sfătuit să se retragă toate lucrează și pleacă definitiv din Moscova Avea nevoie de odihnă Poate trăind într-un sanatoriu își putea prelungi viața cu câțiva ani Anton ar fi făcut-o nimic din toate acestea Ar trăi ca și cum nimic nu s-ar fi schimbat În jurul lui Cehov începuse să se formeze un cult, cuprinzând mai tineri artiști și fani adoratori ai pieselor sale, toate acestea l-au făcut unul dintre Cei mai faimoși scriitori ai Rusiei Au venit să-l viziteze în număr mare, şi deşi era vădit bolnav, iradia o linişte care a uimit aproape pe toată lumea De unde a venit? S-a născut Pe aici? Părea să se absoarbă complet în poveștile lor și Probleme Nimeni nu l-a auzit vreodată vorbind despre boala lui În iarna lui , pe măsură ce starea lui s-a înrăutățit, a făcut-o brusc dorinta de a face o plimbare cu sania deschisa in tara Auzind clopotele saniei si respiratia aerului rece fusesera intotdeauna unul de-al lui cele mai mari plăceri și trebuia să simtă asta încă o dată L-a pus într-un spirit atât de mare încât nu-i mai păsa de consecințe, care au fost îngrozitoare A murit câteva luni mai târziu â€¢ â€¢ â€¢ Interpretare: În momentul în care mama lui l-a lăsat să fie singur Taganrog, tânărul Anton Cehov s-a simțit prins, de parcă ar fi fost aruncat în închisoare Ar fi nevoit să muncească cât ar putea afară studiile lui Acum era blocat în această apă năprasnică fără speranță, cu nr sistem de sprijin, locuind în colțul unei camere mici Gânduri amare despre soarta lui și despre copilăria pe care nu o roadese niciodată el în câteva momente libere Dar, pe măsură ce săptămânile treceau, el a observat ceva foarte ciudat - de fapt îi plăcea munca pe care o făcea ca tutore, chiar dacă plata era slabă și alerga continuu in jurul orasului Tatăl lui îi tot spunea că e leneș și așa făcuse credea, dar acum nu era atât de sigur Fiecare zi a reprezentat o provocarea de a găsi mai multă muncă și de a pune mâncare pe masă El a fost reușind acest lucru Nu era un vierme nenorocit care avea nevoie de o bătaie În plus, munca era o modalitate de a ieși în afara lui și cufunda mintea în problemele elevilor săi Cărțile pe care le-a citit l-au dus departe de Taganrog și l-au umplut cu gânduri interesante care stăruiau în mintea lui zile întregi Taganrog în sine nu era atât de rău Fiecare magazin, fiecare casă conținea cele mai ciudate personaje, oferindu-i materiale nesfârșite pentru povești Și asta colţul camerei - acesta era regatul lui Departe de a te simți prins, acum se simţea eliberat Ce se schimbase de fapt? Cu siguranță nu a lui circumstanțe, sau Taganrog, sau colțul camerei Ce avea sa schimbat atitudinea, care l-a deschis spre noi experiențe si posibilitati Odată ce a simțit acest lucru, a vrut să o ducă mai departe The cel mai mare impediment rămas în calea acestui sentiment de libertate a fost tatăl său Indiferent ce a încercat, părea că nu a putut scăpa de sentimentele profunde ale amărăciune Era ca și cum încă mai putea simți bătăile și auzi critici nesfârșite ascuțite În ultimă instanță, a încercat să-și analizeze tatăl ca și cum ar fi un personaj dintr-o poveste Acest lucru l-a determinat să se gândească la tatăl tatălui său și toate generaţiile de Cehovi Cum considera tatăl său neregulat natura și imaginația lui sălbatică, putea înțelege cum trebuie m-au simțit prinși în capcană de circumstanțele sale și de ce s-a orientat spre băutură și tiranizarea familiei Era neajutorat, mai mult o victimă decât un opresor Această înțelegere a tatălui său a pus bazele pentru goana bruscă de iubire necondiționată pe care a simțit-o într-o zi pentru părinții săi În timp ce strălucea de această nouă emoție, în cele din urmă s-a simțit complet eliberat din resentimente și furie Emoțiile negative din trecut au avut în cele din urmă a căzut departe de el Mintea lui putea fi acum complet deschisă Senzația a fost atât de emoționantă încât a trebuit să o împărtășească cu ai lui frați și eliberează-i și pe ei Ceea ce l-a adus pe Cehov în acest punct a fost criza cu care se confruntase când este lăsat singur la o vârstă atât de fragedă A mai experimentat un astfel de lucru criză vreo treisprezece ani mai târziu, când a devenit deprimat din cauza meschinăria colegilor săi scriitori Soluția lui a fost să reproducă ceea ce avea s-a întâmplat în Taganrog, dar invers - el ar fi fost cel care va abandona ceilalți și se forțează să fie singur și vulnerabil În felul acesta el putea reexperimenta libertatea și empatia pe care le simțise în Taganrog Condamnarea la moarte timpurie din cauza tuberculozei a fost ultima criză El ar renunța la frica lui de moarte și la sentimentele amare care vin odată cu având viața tăiată scurt, continuând să trăiască la maxim Această finală și libertatea supremă i-a dat o strălucire pe care aproape toți cei care s-au întâlnit el în această perioadă putea simţi Înțelegeți: Povestea lui Anton Cehov este într-adevăr o paradigmă pentru cu ce ne confruntăm cu toții în viață Purtăm cu noi traume și răni de timpuriu copilărie În viața noastră socială, pe măsură ce îmbătrânim, acumulăm dezamăgiri și dezamăgiri Și noi suntem adesea bântuiți de un sentiment de lipsa de valoare, de a nu merita cu adevărat lucrurile bune din viață Noi toti avem momente de mare îndoială cu privire la noi înșine Aceste emoții pot conduce la gândurile obsesive care ne domină mintea Ne fac să reducem ceea ce trăim ca o modalitate de a ne gestiona anxietatea și dezamăgiri Ne fac să apelăm la alcool sau la orice fel de obicei amorțește durerea Fără să ne dăm seama, ne asumăm un aspect negativ și înfricoșător atitudine față de viață Aceasta devine închisoarea noastră autoimpusă Dar asta este nu cum trebuie să fie A venit libertatea pe care a experimentat-o Cehov dintr-o alegere, un mod diferit de a privi lumea, o schimbare în atitudine Cu toții putem urma o astfel de cale Această libertate vine în esență din adoptarea unui spirit generos - față de ceilalți și față de noi înșine Acceptând oameni, prin înțelegându-i și dacă este posibil chiar iubindu-i pentru umanul lor natura, ne putem elibera mintea de emoțiile obsesive și meschine Putem înceta să reacționăm la tot ceea ce fac și spun oamenii Putem avea oarecare distanță și să ne oprim să luăm totul personal Spațiul mental este eliberat pentru activități mai înalte Când ne simțim generoși față de ceilalți, ei se simt atrași de noi și vor să se potrivească cu spiritul nostru Când ne simțim generoși față de noi înșine, nu mai simțim nevoia înclinați-vă și răzuiți și jucați jocul falsei smerenii în timp ce în secret supărând lipsa noastră de succes Prin munca noastră și prin obținerea ceea ce avem nevoie pe cont propriu, fără a depinde de alții, putem rezista înalt și să ne realizăm potențialul ca oameni Putem opri reproducerea emoțiile negative din jurul nostru Odată ce simțim puterea entuziasmantă din această nouă atitudine, vom dori să o ducem cât mai departe Ani mai târziu, într-o scrisoare către un prieten, Cehov a încercat să-și rezumeze experienţă în Taganrog, referindu-se la el însuşi la persoana a treia: "Scrie despre cum acest tânăr stoarce sclavul din sine picătură și cum într-o bună dimineață se trezește și constată că sângele curgându-i prin vene nu mai este sângele unui sclav ci cel al unui fiinţă umană adevărată â€ Cea mai mare descoperire a generației mele este faptul că ființele umane pot alterează-și viețile modificându-și atitudinile minții - William James Cheile naturii umane Nouă oamenilor ne place să ne imaginăm că avem o cunoaștere obiectivă a lume Luăm de la sine înțeles că ceea ce percepem zilnic este realitatea - această realitate fiind mai mult sau mai puțin aceeași pentru toată lumea Dar asta este o iluzie Nu există doi oameni să vadă sau să experimenteze lumea la fel cale Ceea ce percepem este versiunea noastră personală a realității, una care este propria noastră creație A realiza acest lucru este un pas critic în înțelegerea noastră a naturii umane Imaginează-ți următorul scenariu: Un tânăr american trebuie să cheltuiască o an de studii la Paris Este oarecum timid și precaut, predispus la sentimente de depresie și stimă de sine scăzută, dar este cu adevărat entuziasmat prin această oportunitate Odată ajuns acolo, îi este greu să vorbească limba, si greselile pe care le face si atitudinea usor derizorie a lui Parizienii îi fac și mai greu să învețe El găsește că oamenii nu prietenos deloc Vremea este umedă și mohorâtă Mâncarea este prea bogată Chiar și Catedrala Notre Dame pare dezamăgitoare, zona din jurul ei așa aglomerat de turiști Deși are momente plăcute, el în general se simte înstrăinat și nefericit El ajunge la concluzia că Parisul este supraevaluat și un loc destul de neplăcut Acum imaginați-vă același scenariu, dar cu o tânără care este mai extrovertit și are un spirit aventuros Ea nu o deranjează făcând greșeli în franceză și nici prin remarca ocazională șmecherală de la a Parizian Ea consideră că învățarea limbii este o provocare plăcută Alții găsi spiritul ei antrenant Ea își face prieteni mai ușor și cu mai multe contactează cunoștințele ei de franceză se îmbunătățesc Ea găsește vremea romantic și destul de potrivit locului Pentru ea, orașul reprezintă aventuri nesfârșite și ea o găsește încântător În acest caz, doi oameni văd și judecă același oraș în sens opus moduri Ca o chestiune de realitate obiectivă, vremea Parisului nu are calități pozitive sau negative Pur și simplu trec norii Prietenia sau neprietenia parizienilor este o judecată subiectivă - depinde pe cine te întâlnești și cum se compară cu oamenii în care te întâlnești vine din Catedrala Notre Dame este doar o aglomerare a bucăți sculptate din piatră Lumea există pur și simplu așa cum este - lucruri sau evenimentele nu sunt bune sau rele, corecte sau greșite, urâte sau frumoase Suntem noi cu perspectivele noastre particulare care adaugă culoare sau scad din aceasta lucruri si oameni Ne concentrăm fie pe frumoasa arhitectură gotică sau turiştii enervanti Noi, cu mentalitatea noastră, putem face oameni răspunde-ne într-un mod prietenos sau neprietenos, în funcție de noi anxietate sau deschidere Noi modelăm o mare parte din realitatea pe care o percepem, dictate de dispozițiile și emoțiile noastre Înțelegeți: Fiecare dintre noi vede lumea printr-o anumită lentilă care ne colorează și modelează percepțiile Să numim acest obiectiv nostru atitudine Marele psiholog elvețian Carl Jung a definit acest lucru în următorul mod: "Atitudinea este o disponibilitate a psihicului de a acționa sau de a reacționa într-o anumit fel A avea o atitudine înseamnă a fi pregătit pentru ceva definit, chiar dacă acest lucru este inconștient; pentru a avea o atitudinea este sinonimă cu o orientare a priori către un definit lucru â€ Ceea ce înseamnă aceasta este următorul: în decursul unei zile, mințile noastre răspund la mii de stimuli din mediu Depinzând de cablarea creierului nostru și a machiajului nostru psihologic, anumiți stimuli - nori pe cer, mulţimi de oameni - duc la trageri mai puternice şi răspunsuri Cu cât răspunsul este mai puternic, cu atât acordăm mai multă atenție niste dintre noi suntem mai sensibili la stimuli pe care alții i-ar ignora în mare parte Dacă suntem inconștient predispuși la sentimente de tristețe, indiferent de motiv, avem mai multe șanse să descoperim semne care promovează acest sentiment Daca avem o fire suspectă, suntem mai sensibili la expresiile faciale care afișa orice fel de posibilă negativitate și să exagerăm ceea ce noi percepe Aceasta este "pregătirea psihicului de a reacționează într-un anumit fel â€ Nu suntem niciodată conștienți de acest proces Noi doar experimentăm efecte secundare ale acestor sensibilități și arderi ale creierului; se adună la o stare generală de spirit sau un fundal emoțional pe care l-am putea numi depresie, ostilitate, nesiguranță, entuziasm sau aventurozitate Noi experimentați multe stări diferite, dar într-un sens general putem spune că avem un mod special de a vedea și interpreta lumea, dominat de o emoție sau de un amestec de mai multe, cum ar fi ostilitatea și resentiment Aceasta este atitudinea noastră Persoanele cu o stare depresivă în mare parte atitudinea poate simți momente de bucurie, dar sunt mai dispuși către experimentarea tristeții; ei anticipează sentimentul în ziua lor de zi cu zi întâlniri Jung ilustrează această idee în felul următor: Imaginează-ți că pe a drumeții oamenii dau peste un pârâu care trebuie traversat pentru a continua călătorie O persoană, fără să se gândească prea mult, va sări pur și simplu peste, atingând o piatră sau două, deloc îngrijorat că ar putea cădea El iubește plăcerea fizică pură a săriturii și nu-i pasă dacă el eșuează O altă persoană este, de asemenea, entuziasmată, dar are mai puțin de-a face cu bucurie fizică decât cu provocarea mentală pe care o reprezintă pârâul Ea va calcula rapid cel mai eficient mijloc de trecere și va câștiga satisfacție de a descoperi asta O altă persoană, de un prudent natura, va dura mai mult timp pentru a se gândi Nu-i face plăcere traversarea; este iritat de obstrucție, dar vrea continuă drumeția și va face tot posibilul să traverseze în siguranță Un al patrulea testament pur și simplu întoarce-te Ea nu va vedea că este nevoie de trecere și va raționaliza temerile ei spunând că drumeția a fost suficient de lungă Nimeni nu vede sau aude pur și simplu curgerea apei peste stânci Al nostru mințile nu percep doar ceea ce este acolo Fiecare persoană vede și răspunde la același pârâu diferit, în funcție de particularitatea lor atitudine - aventuros, fricos etc Atitudinea pe care o purtăm cu noi de-a lungul vieții are mai multe rădăcini: În primul rând, venim pe această lume cu anumite înclinații genetice - față de ostilitate, lăcomie, empatie sau bunătate Le putem observa diferențe, de exemplu, în cazul copiilor Cehovi, care toți trebuia să răspundă la aceleași pedepse fizice ale tatălui La o foarte fragedă Anton a dezvăluit o atitudine mai ironică, predispusă la râs la lume și văzând lucrurile cu o oarecare detașare Asta a făcut-o mai ușor pentru el să-și reevalueze tatăl odată ce a fost singur Celălalt copiilor le lipsea această abilitate de a se distanța și erau mai mult ușor de prins în brutalitatea tatălui Acest lucru ar părea să indice ceva diferit în felul în care era conectat creierul lui Anton Cativa copii sunt mai lacomi decât alţii - manifestă de la început o nevoie mai mare de Atenţie Ei tind să vadă mereu ce lipsește, ce nu sunt primind de la alții În al doilea rând, experiențele noastre timpurii și schemele de atașament (vezi capitolul ) joacă un rol important în modelarea atitudinii Interiorizăm vocile mamei și ale figurii paterne Dacă ar fi foarte autoritari și judecăți, vom avea tendința de a fi mai duri cu noi înșine decât cu ceilalți și avem o înclinație mai critică față de tot ceea ce vedem In aceeasi masura importante sunt experiențele pe care le trăim în afara familiei, așa cum avem mai batran Când iubim sau admirăm pe cineva, avem tendința de a interioriza o parte a prezenței lor și modelează modul în care vedem lumea într-un mod pozitiv cale Acesta ar putea fi profesori, mentori sau colegi Negativ și traumatizant experiențele pot avea un efect constrictiv - ne închid mințile orice ne-ar putea face să reexperim durerea inițială Atitudinea noastră este în mod constant modelată de ceea ce ni se întâmplă, dar vestigiile primei noastre atitudini trăiesc mereu Indiferent cât de departe el a progresat, Cehov a rămas susceptibil la sentimente de depresie și dezgustul de sine Ceea ce trebuie să înțelegem despre atitudine nu este doar modul în care ea ne colorează percepțiile dar și modul în care determină în mod activ ce ni se întâmplă în viață - sănătatea noastră, relațiile noastre cu oamenii și a noastră succes Atitudinea noastră are o dinamică de auto-împlinire Privește din nou scenariul tânărului din Paris Sentiment oarecum tensionat si nesigur, reactioneaza defensiv la greselile pe care le face în învăţarea limbii Acest lucru îi face mai greu să învețe, ceea ce, la rândul său, face întâlnirea cu oameni mai dificilă, ceea ce îl face te simti mai izolat Cu cât energia lui scade din cauza depresiei, cu atât mai mult acest ciclu se perpetuează Nesiguranța lui îi poate împinge și pe oameni departe Modul în care gândim despre oameni tinde să aibă un efect similar asupra lor Dacă ne simțim ostili și critici, avem tendința de a inspira emoții critice la alte persoane Dacă ne simțim defensivi, îi facem pe alții să se simtă defensivi Atitudinea tânărului tinde să-l închidă în acest negativ dinamic Atitudinea tinerei, în schimb, declanșează a dinamică pozitivă Ea este capabilă să învețe limba și să cunoască oameni, toate dintre care îi ridică starea de spirit și nivelul de energie, ceea ce o face mai mult atractiv și interesant pentru ceilalți, la nesfârșit Deși atitudinile vin în multe soiuri și amestecuri, putem în general, le clasifica ca negative și înguste sau pozitive și expansiv Cei cu o atitudine negativă tind să opereze de la o bază poziţia fricii faţă de viaţă Ei vor inconștient să limiteze ceea ce au vedeți și experimentați pentru a le oferi mai mult control Cei cu un pozitiv atitudine au o abordare mult mai puțin înfricoșătoare Sunt deschiși către nou experiențe, idei și emoții Dacă atitudinea este ca obiectivul nostru pe lume, atitudinea negativă îngustează diafragma acestui obiectiv, iar varietatea pozitivă o extinde pe cât posibil S-ar putea să ne mutăm între acești doi poli, dar, în general, avem tendința de a vedea lumea cu mai mult lentilă închisă sau deschisă Sarcina ta ca student al naturii umane este dublă: în primul rând, trebuie deveniți conștienți de propria voastră atitudine și de modul în care aceasta vă obligă percepțiile Este greu să observi asta în viața ta de zi cu zi pentru că este atât de aproape de tu, dar există modalități de a-l vedea în acțiune Il poti vedea în modul în care judeci oamenii odată ce ies din prezența ta Tu esti rapid să se concentreze pe calitățile lor negative și opiniile proaste, sau ești tu mai generoși și mai iertător când vine vorba de defectele lor? Vei vedea semne certe ale atitudinii tale în modul în care te confrunți cu adversitatea sau rezistența Ești rapid să uiți sau să treci peste orice greșeală din partea ta? Do învinovățiți instinctiv pe alții pentru orice lucruri rele care vi se întâmplă? Ți-e frică de vreo schimbare? Ai tendința să te ții de rutine și pentru a evita ceva neașteptat sau neobișnuit? Îți ridici spatele când cineva vă contestă ideile și presupunerile? De asemenea, vei observa semne în modul în care oamenii îți răspund, mai ales într-un mod nonverbal Îi prinzi nervos sau defensivă în prezența ta? Ai tendința de a atrage oameni care joacă rolul de mamă sau tată în viața ta? Odată ce vă simțiți bine forma propriei atitudini, este îndoit negativ sau pozitiv, ai putere mult mai mare de a-l modifica, de a mutați-l mai mult în direcția pozitivă În al doilea rând, nu trebuie doar să fii conștient de rolul atitudinii tale, dar crede, de asemenea, în puterea sa supremă de a-ți schimba circumstanțele Tu esti nu un pion într-un joc controlat de alții; ești un jucător activ care poate muta piesele dupa bunul plac si chiar rescrie regulile Vizualizați dvs sănătatea depinde în mare măsură de atitudinea ta Te simți entuziasmat și deschis la aventură, poți accesa rezervele de energie pe care nu știai asta ai avut Mintea și corpul sunt una, iar gândurile tale vă afectează răspunsuri fizice Oamenii se pot recupera mult mai repede după boală prin pură dorință și voință Nu te naști cu fix inteligența și limitele inerente Vedeți-vă creierul ca pe un organ miraculos concepute pentru învățare și îmbunătățire continuă, până la bătrânețe Conexiunile neuronale bogate din creierul tău, puterile tale creative, sunt ceva pe care îl dezvolți în măsura în care te deschizi spre nou experiențe și idei Vedeți problemele și eșecurile ca mijloace de a învăța și întărește-te Puteți trece prin orice cu persistenţă Vedeți modul în care oamenii vă tratează ca decurgând în mare parte de la dvs propria atitudine, ceva ce poți controla Nu vă fie teamă să exagerați rolul voinței Este un exagerare cu un scop Conduce la o auto-împlinire pozitivă dinamic și asta este tot ce îți pasă Vedeți această modelare a dvs atitudinea ca cea mai importantă creație a ta din viață și nu o lăsa niciodată așa şansă Atitudinea restrânsă (negativă) Viața este în mod inerent haotică și imprevizibilă Animalul uman, cu toate acestea, nu reacționează bine la incertitudine Oameni care simt deosebit de slabi și vulnerabili tind să adopte o atitudine față de viață care restrânge ceea ce experimentează, astfel încât să poată reduce posibilitatea unor evenimente neașteptate Această atitudine negativă, îngustatoare își are adesea originile în copilăria timpurie Unii copii au puțin confort sau sprijin în confruntarea cu o lume înspăimântătoare Se dezvoltă diverse strategii psihologice pentru a restrânge ceea ce au de văzut și experienţă Ei construiesc apărări elaborate pentru a ține departe de altele puncte de vedere Ei devin din ce în ce mai absorbiți de sine În cele mai multe situații în care ajung să se aștepte să se întâmple lucruri rele și în care obiectivele lor viața se învârte în jurul anticipării și neutralizării experiențelor rele controlează-le mai bine Pe măsură ce îmbătrânesc, această atitudine devine mai mare înrădăcinată și mai îngustă, făcând orice fel de creștere psihologică aproape imposibil Aceste atitudini au o dinamică de autosabotare Astfel de oameni fac alții simt aceeași emoție negativă care le domină atitudinea, ceea ce îi ajută să-i confirme în convingerile lor despre oameni Ei nu vezi rolul pe care îl joacă propriile lor acțiuni, cât de des sunt instigatorii răspunsului negativ Ei văd doar oameni persecutați ei sau ghinionul copleșindu-i Împingând oamenii departe, ei face de două ori greu să ai succes în viață și în izolarea lor atitudinea lor se înrăutățește Sunt prinși într-un cerc vicios Următoarele sunt cele mai comune cinci forme de constricted atitudine Emoțiile negative au o putere obligatorie - o persoană care este furios este mai predispus să simtă, de asemenea, suspiciuni, nesiguranțe profunde, resentimente, etc Și astfel găsim adesea combinații ale acestora diverse atitudini negative, fiecare hrănind și accentuând alte Scopul tău este să recunoști diferitele semne ale unor astfel de atitudini care să existe în tine în forme latente și slăbite și să le dezrădăcini; pentru a vedea cum funcționează într-o versiune mai puternică la alți oameni, mai bine înțelegerea perspectivei lor asupra vieții; și să învețe cum să se descurce oameni cu asemenea atitudini Atitudinea ostilă Unii copii manifestă o atitudine ostilă față de o vârstă foarte fragedă Ei interpretează înțărcarea și separarea naturală de la părinţi ca acţiuni ostile Alți copii trebuie să aibă de-a face cu un părinte căruia îi place să pedepsească și să facă rău În ambele cazuri, copilul se uită afară pe o lume care pare plină de ostilitate, iar răspunsul lor este să caute să-l controleze devenind ei înșiși sursa ostilității Macar atunci nu mai este atât de întâmplător și brusc Pe măsură ce îmbătrânesc, ei deveniți priceput la stimularea furiei și a frustrării celorlalți, care justifică atitudinea lor originală - "Vezi, oamenii sunt împotriva mea, eu sunt ne-a plăcut şi fără un motiv aparent â€ Într-o relație, un soț cu o atitudine ostilă îl va acuza pe a lui soție că nu-l iubește cu adevărat Dacă ea protestează și devine defensivă, el va vedea asta ca pe un semn că trebuie să se străduiască din răsputeri să ascundă adevărul Dacă ea este intimidată în tăcere, el vede asta ca pe un semn că avea dreptate tot acest timp În confuzia ei, poate începe cu ușurință să simtă o oarecare ostilitate din partea ei, confirmându-i părerea Oamenii cu această atitudine au multe alte trucuri subtile în mânecă pentru a le provoca ostilitatea pe care ei doresc în secret să se simtă îndreptați către ei - retrăgându-și cooperarea la un proiect la momentul nepotrivit, întârzierea constantă, făcând a treaba slabă, făcând în mod deliberat o primă impresie nefavorabilă Dar ei nu se văd niciodată ca jucând vreun fel de rol în instigarea reacţie Ostilitatea lor pătrunde în tot ceea ce fac - felul în care argumentează și provoacă (au întotdeauna dreptate); subtonul urât al glumelor lor; lăcomia cu care cer atenție; plăcerea lor scapă de a-i critica pe alții și de a-i vedea că eșuează Poți recunoaște ei prin modul în care sunt ușor mutați la furie în aceste situații Al lor viața, așa cum o descriu ei, este plină de bătălii, trădări, persecuții, dar aparent nu provin din ele În esență, ei proiectează propriile lor sentimente ostile asupra altor oameni și sunt pregătiți să citească ei în aproape orice acţiune aparent nevinovată Scopul lor în viață este să să se simtă persecutat și să-și dorească o formă de răzbunare Astfel de tipuri au, în general, probleme de carieră, deoarece mânia și ostilitatea lor sunt frecvente aprinde Acest lucru le oferă altceva de care să se plângă și o bază pe care să învinuiască lumea că le este împotriva lor Dacă observi semne ale acestei atitudini în tine, o astfel de conștientizare de sine este un pas major spre a putea scăpa de ea Puteți încerca și un simplu experiment: Abordați persoanele pe care le întâlniți pentru prima dată sau cunosc doar periferic, cu diverse gânduri pozitive - "Îmi plac" "Par deștepți", și cetera Nimic din toate acestea nu este verbalizat, dar tu faci e tot posibilul să simți astfel de emoții Dacă răspund cu ceva ostil sau defensiv, atunci poate că lumea este cu adevărat împotriva ta Mai mult decât probabil că nu veți vedea nimic care ar putea fi interpretat de la distanță ca negativ De fapt, vei vedea contrariul În mod clar, atunci, sursa orice răspuns ostil ești tu În confruntarea cu extremele de acest tip, lupta cât mai bine să nu răspundă cu antagonismul la care se așteaptă Menține-ți neutralitate Acest lucru îi va încurca și va opri temporar jocul pe care îl joacă Ei se hrănesc cu ostilitatea ta, așa că nu le oferi combustibil Atitudinea anxioasă Aceste tipuri anticipează tot felul de obstacole și dificultăți în orice situație cu care se confruntă Cu oamenii, ei așteaptă adesea un fel de critică sau chiar trădare Toate acestea stimulează cantități neobișnuite de anxietate înainte de fapt Ceea ce ei cu adevărat frica înseamnă pierderea controlului asupra situației Soluția lor este să limiteze ceea ce poate posibil să se întâmple, să restrângă lumea cu care au de-a face Acest lucru înseamnă limitând unde merg și ce vor încerca Într-o relație, ei va domina subtil ritualurile și obiceiurile domestice; vor părea fragile și necesită o atenție deosebită Acest lucru va descuraja oamenii de a le critica Totul trebuie să fie în condițiile lor La serviciu ei vor fi în cele din urmă niște perfecționiști și micromanageri feroce sabotându-se încercând să țină la curent cu prea multe lucruri Odată ieşit din zona lor de confort - acasă sau relaţia cu ei domină - devin neobișnuit de agitați Uneori își pot deghiza nevoia de control ca o formă de iubire și îngrijorare Când Franklin Roosevelt a suferit poliomielita în , la vârsta de treizeci și nouă de ani, mama lui, Sara, a făcut tot ce a putut pentru a limita viața lui și să-l țină într-o cameră din casă Ar trebui să dea să-și urce cariera politică și să se predea în grija ei soția lui Franklin, Eleanor, îl cunoștea mai bine Ceea ce își dorea și avea nevoie era să treacă încet reveni la ceva ce seamănă cu vechea lui viață A devenit o bătălie între mamă şi noră că Eleanor în cele din urmă castigat Mama a putut să-și mascheze atitudinea anxioasă și nevoia domina fiul ei prin dragostea ei aparenta, transformandu-l intr-o neputincios invalid O altă deghizare, asemănătoare unei astfel de iubiri, este să cauți să mulțumești și să convingi oameni pentru a dezarma orice posibil imprevizibil și neprietenos acțiune (Vezi capitolul , Tipuri toxice, The Pleaser ) Dacă observi astfel de tendințe în tine, cel mai bun antidot este să turnezi energiile voastre în muncă Concentrându-ți atenția spre exterior în a un fel de proiect va avea un efect calmant Atâta timp cât te frânezi tendințele tale perfecționiste, îți poți canaliza nevoia de a controla în ceva productiv Cu oamenii, încercați să vă deschideți încet obiceiurile și ritmul lor de a face lucrurile, în loc de opus Acesta poate să-ți arăți că nu ai de ce să te temi, slăbind controlul Plasează-te în mod deliberat în circumstanțele de care te temi cel mai mult, descoperind că temerile tale sunt extrem de exagerate Ești încet introducând un pic de haos în viața ta prea ordonată În a face cu cei cu această atitudine, încercați să nu vă simțiți infectați anxietatea lor și, în schimb, încearcă să le ofere influența liniștitoare lipsit în primii lor ani Dacă radiați calm, felul dumneavoastră va fi au un efect mai mare decât cuvintele tale Atitudinea de evitare Oamenii cu această atitudine văd lumea prin prisma nesiguranțelor lor, în general legate de îndoieli cu privire la competența și inteligența lor Poate că în copilărie au fost făcuți să se simtă vinovat și inconfortabil cu orice eforturi de a excela și de a ieși în evidență de la frați; sau au fost făcuți să se simtă prost pentru orice fel de greșeală sau posibilă abatere Ceea ce au ajuns să se teamă cel mai mult a fost judecata parintilor lor Pe măsură ce acești oameni îmbătrânesc, scopul lor principal în viata este de a evita orice fel de responsabilitate sau provocare in care lor stima de sine ar putea fi în joc și pentru care pot fi judecați Dacă ei nu încercați prea mult în viață, nu pot eșua sau nu pot fi criticați Pentru a pune în aplicare această strategie, ei vor căuta în mod constant căi de evacuare, conștient sau inconștient Vor găsi motivul perfect pentru părăsirea devreme a unui loc de muncă și schimbarea carierei sau ruperea unei relații În mijlocul unui proiect cu mize mari se vor dezvolta brusc o boală care îi va determina să plece Sunt predispuși la tot felul de boli psihosomatice Sau devin alcoolici, dependenți ai unora fel, căzând mereu de pe căruță la momentul potrivit, dar dând vina pe asta "boala" pe care o au și proasta lor educație care le-a cauzat dependenta Dacă nu ar fi fost alcool, ar fi putut fi un mare scriitor sau antreprenor, așa spun ei Alte strategii vor include pierderea timpului și începe prea târziu cu ceva, întotdeauna cu o scuză încorporată pentru ce s-a întâmplat asta Atunci nu pot fi acuzați pentru mediocri rezultate Acestor tipuri le este greu să se angajeze în orice, dintr-un motiv întemeiat Dacă au rămas la un loc de muncă sau într-o relație, defectele lor ar putea deveni prea evident pentru alții Mai bine să scapi la momentul potrivit și păstrează iluzia - pentru ei înșiși și pentru alții - a posibilului lor măreție, chiar dacă Deși în general sunt motivați de mare teamă de a eșua și judecățile care urmează, sunt și în secret frică de succes - căci cu succes vin responsabilitățile și nevoia să fie la înălțimea lor Succesul le-ar putea declanșa, de asemenea, temerile timpurii despre iesind in evidenta si exceland Puteți recunoaște cu ușurință astfel de oameni după cariera lor în carouri și relațiile lor personale pe termen scurt Ei pot încerca să deghizeze sursa problemelor lor, părând sfinți - ei privesc cu dispreț succes și oameni care trebuie să se dovedească Adesea o vor face se prezintă ca idealiști nobili, propagă idei care nu vor fi niciodată se împlinesc, dar asta se va adăuga la aura sfântă pe care doresc să o proiecteze A trebui să pună în aplicare idealuri le-ar putea expune criticilor sau eșecului, așadar le aleg pe cele care sunt prea înalte și nerealiste pentru vremurile în care au locuiește în Nu te lăsa păcălit de frontul mai sfânt decât tine pe care îl prezintă Priviți acțiunile lor, lipsa de realizări, proiectele mărețe nu încep niciodată, întotdeauna cu o scuză bună Dacă observi în tine urme ale acestei atitudini, o strategie bună este să preia un proiect chiar și de cea mai mică anvergură, ducându-l până la capăt finalizare și îmbrățișând perspectiva eșecului Dacă eșuezi, o vei face au amortizat deja lovitura pentru că ai anticipat-o și inevitabil nu va doare atât de mult pe cât ți-ai imaginat Stima ta de sine se va ridica pentru că în sfârșit ai încercat ceva și l-ai terminat Odată ce vei diminua această frică, progresul va fi ușor Vei dori să încerci din nou Și dacă reușești, cu atât mai bine Oricum, câștigi Când găsiți pe alții cu această atitudine, fiți foarte atenți să vă formați parteneriate cu ei Sunt maeștri în a scăpa de la moment greșit, pentru a te face să faci toată munca grea și să iei vina dacă eșuează Evita cu orice preț tentația de a-i ajuta sau de a-i salva din negativitatea lor Sunt prea buni la jocul de evitare Atitudinea depresivă În copilărie, aceste tipuri nu se simțeau iubiți sau respectați de părinții lor Pentru copiii neputincioși, așa este mult să-și imagineze că părinții lor ar putea greși sau avea defecte în ceea ce au parenting Chiar dacă nu sunt iubiți, totuși sunt dependenți de ei Și așa apărarea lor este să interiorizeze adesea judecata negativă și să-și imagineze că într-adevăr nu merită să fie iubiți, că există ceva de fapt gresit cu ei În acest fel pot menține iluzia că părinţii lor sunt puternici şi competenţi Toate acestea se întâmplă destul de mult inconștient, dar sentimentul de a fi lipsit de valoare îi va bântui oamenii toată viața lor În adâncul sufletului ei se vor simți rușinați de cine sunt sunt și nu știu cu adevărat de ce se simt așa Ca adulți, ei vor anticipa abandonul, pierderea și tristețea experiențele lor și văd semne de lucruri potențial deprimante în lumea din jurul lor Sunt atrași în secret de ceea ce este sumbru în lume, spre partea neobișnuită a vieții Dacă pot fabrica o parte din depresie pe care o simt în acest fel, cel puțin este sub controlul lor ei sunt consolați de gândul că lumea este un loc trist O strategie pe care le vor angaja pe tot parcursul vieții este să se retragă temporar din viață și din oameni Acest lucru le va hrăni depresia și, de asemenea fă-l ceva pe care îl pot gestiona într-o oarecare măsură, spre deosebire de experiențe traumatice impuse acestora Un exemplu excelent de acest tip a fost germanul talentat compozitorul și dirijorul Hans von Bülow ( - ) În von Bülow a cunoscut-o și s-a îndrăgostit de Cosima Liszt ( - ), fiica carismatică a compozitorului Franz Liszt Cosima a fost extras în aerul de tristeţe al lui von Bülow A trăit cu dominația lui și mamă ostilă, iar Cosima avea o mare simpatie pentru el A vrut sa salvează-l pe von Bülow și transformă-l într-un mare compozitor Erau în curând căsătorit Odată cu trecerea timpului, Cosima a putut vedea că se simțea liniștit inferioară în raport cu inteligența și voința ei puternică Curând a început să o facă pune la îndoială dragostea ei pentru el El s-a retras continuu de la ea în timpul lui crize de depresie Când ea a rămas însărcinată, el brusc a dezvoltat o boală misterioasă care l-a împiedicat să fie cu ea Fără avertisment, ar putea deveni destul de rece Simțindu-se neiubită și neglijată, ea a început o aventură cu celebrul compozitorul Richard Wagner, care a fost prieten și coleg cu von Bülow's Cosima a avut sentimentul pe care von Bülow a avut-o în mod inconștient le-au încurajat aventura Când în cele din urmă l-a părăsit pe von Bülow să trăiască cu Wagner, von Bülow a bombardat-o cu scrisori, dându-se vina pe sine pentru ceea ce se întâmplase; era nedemn de dragostea ei El ar fi atunci continuă despre întorsătura proastă din cariera lui, despre diferitele boli, despre sinuciderea lui tendinte Deși el s-a criticat, ea nu a putut să nu simtă vinovat și deprimat pentru că a fost cumva responsabil Povestind toate necazurile lui păreau felul lui subtil de a o răni Ea a comparat fiecare literă către "o sabie răsucită în inima mea " Și au continuat să vină, an de an, până când s-a recăsătorit și a repetat același tipar cu noua lui sotie Aceste tipuri au adesea o nevoie secretă de a răni pe alții, încurajând comportament precum trădarea sau critica care le va alimenta depresia Ei se vor sabota, de asemenea, dacă experimentează orice fel succes, simțind în adâncul sufletului că nu îl merită Se vor dezvolta blochează munca lor sau consideră că critica înseamnă că nu ar trebui continua cu cariera lor Tipurile depresive pot atrage adesea oamenii la ei, din cauza naturii lor sensibile; ele stimulează dorinţa de a doresc să-i ajute Dar ca și von Bülow, vor începe să critice și răni pe cei care doresc să ajute, apoi se retrag din nou Această împingere și tragerea provoacă confuzie, dar odată sub vraja lor este greu să se decupleze de la ei fără să se simtă vinovat Au un dar de a face altele oamenii se simt deprimați în prezența lor Acest lucru le oferă mai mult combustibil hraneasca Majoritatea dintre noi avem tendințe și momente depresive Cel mai bun mod a le gestiona înseamnă a fi conștienți de necesitatea lor - sunt ale corpului nostru și modul minții de a ne obliga să încetinim, să ne coborâm energiile si se retrag Ciclurile depresive pot servi unor scopuri pozitive The soluția este de a realiza utilitatea și calitatea lor temporară The depresia pe care o simți astăzi nu va fi cu tine într-o săptămână și poți călărește-l afară Dacă este posibil, găsiți modalități de a vă ridica nivelul de energie, ceea ce va face te ajută fizic să te scoți din starea de spirit Cel mai bun mod de a te descurca depresia recurentă este să vă canalizați energiile spre muncă, în special Artele Ești obișnuit să te retragi și să fii singur; folosește acest timp pentru a atinge inconștientul tău Externalizați-vă sensibilitatea neobișnuită și sentimentele tale întunecate în lucrarea în sine Nu încercați niciodată să ridicați oamenii depresivi predicându-le despre minunatia vietii În schimb, cel mai bine este să mergi cu ei părerea sumbră despre lume, în timp ce îi atrage subtil în pozitiv experiențe care le pot ridica starea de spirit și energia fără nicio directă recurs Atitudinea de resentiment În copilărie, aceste tipuri nu le-au simțit niciodată au primit destulă dragoste și afecțiune părintească - au fost mereu lacomi după mai multa atentie Ei poartă acest sentiment de nemulțumire și dezamăgire față de ei de-a lungul vieții Ele nu sunt niciodată desăvârșite primind recunoașterea pe care o merită Sunt experți în scanare fețele oamenilor pentru semne de posibilă lipsă de respect sau dispreț Ei vad totul în relație cu ei înșiși; dacă cineva are mai mult decât el face, este un semn de nedreptate, un afront personal Când simt această lipsă de respect și recunoaștere, nu explodează de furie Sunt în general precauți și le place să-și controleze emoțiile În schimb, durerea incubează în interiorul lor, sentimentul de nedreptate crescând tot mai puternic pe măsură ce ei reflecta asupra acestui lucru Ei nu uită ușor La un moment dat vor lua răzbunarea lor într-un act de sabotaj sau pasiv complotat cu perspicace agresiune Deoarece au un sentiment continuu că sunt nedreptățiți, ei tind pentru a proiecta acest lucru în lume, văzând asupritori pretutindeni In acest fel, ei devin adesea liderul celor care se simt nemulțumiți și asuprit Dacă astfel de tipuri obțin putere, pot deveni destul de vicioase și răzbunători, capabili în sfârșit să-și dezvăluie resentimentele asupra diferitelor victime În general, se poartă cu un aer de aroganță; sunt deasupra altele chiar dacă nimeni nu recunoaște acest lucru Își duc și ei puțin capul înalt; au adesea un zâmbet ușor sau o privire de dispreț Pe măsură ce ajung mai în vârstă, sunt predispuși să aleagă bătălii mărunte, incapabile să stăpânească complet resentimentele lor care s-au acumulat de-a lungul timpului Amarul lor atitudinea îi împinge pe mulți oameni și astfel ajung adesea să ajungă adunându-se cu alții care au această atitudine, ca formă de comunitate Împăratul roman Tiberius ( î Hr - d Hr ) este poate cel mai mult exemplu clasic de acest tip În copilărie, tutorele lui a observat ceva gresit cu baiatul "Este un ulcior turnat cu sânge și bilă", a spus el tutorele a scris odată unui prieten Scriitorul Suetonius, care l-a cunoscut pe Tiberiu, l-a descris în felul următor: "S-a purtat cu capul ținut cu mândrie sus Aproape întotdeauna tăcea, fără să scoată niciun cuvânt cu excepția din când în când Și chiar și atunci a făcut-o cu extremă reticență, în același timp făcând mereu un gest disprețuitor cu degetele lui " Împăratul Augustus, tatăl său vitreg, a trebuit să facă continuu cere scuze Senatului pentru "manierele sale neplăcute, pline de trufie Tiberius îşi ura mama - ea nu l-a iubit niciodată suficient Nu s-a simțit niciodată apreciat de Augustus, de soldații săi sau de roman oameni Când a devenit împărat, a luat încet și metodic răzbunare pe cei pe care el simțea că l-au disprețuit și o astfel de răzbunare ar fi făcut-o fii rece și crud Pe măsură ce a îmbătrânit, a devenit din ce în ce mai nepopular dușmanii lui au fost legiune Simțind ura supușilor săi, s-a retras pe insulă din Capri, unde a petrecut ultimii unsprezece ani ai domniei sale, aproape evitând complet Roma Se știa că a repetat altora din ai lui anii trecuți, "După mine, lasă focul să distrugă pământul!" La moartea sa, Roma au explodat de sărbătoare, mulțimile exprimându-și sentimentele cu celebra frază "În Tiber [Râul] cu Tiberius!" Dacă observi tendințe resentimente în interiorul tău, cel mai bun antidot este să înveți să renunți la rănile și dezamăgirile din viață Este mai bine să exploda în furie în momentul de față, chiar dacă este irațional, decât să tocească pe slăbiri pe care probabil le-ați halucinat sau exagerat oameni sunt in general indiferenti fata de soarta ta, nu la fel de antagonisti ca tine imagina Foarte puține dintre acțiunile lor sunt cu adevărat îndreptate către tine Stop văzând totul în termeni personali Respectul este ceva ce trebuie să fie câștigat prin realizările tale, nu ceva ce ți se dă pur și simplu pentru a fi om Trebuie să ieși din ciclul plin de resentimente devenind mai generos față de oameni și de natura umană În tratarea acestor tipuri, trebuie să fiți extrem de precauți Deși s-ar putea să zâmbească și să pară plăcute, de fapt sunt examinându-te pentru orice posibilă insultă Le poți recunoaște după istoria lor de lupte trecute și rupturi bruște cu oamenii, precum și cât de ușor îi judecă pe alții S-ar putea să încerci să le câștigi încet încrederea și să-și reducă suspiciunile; dar fii conștient că cu cât ești mai lung în jurul lor, cu atât le vei da mai mult combustibil pentru ceva de care să-i deranjeze, iar răspunsul lor poate fi destul de vicios Mai bine să evitați acest tip dacă posibil Atitudinea expansivă (pozitivă) În urmă cu aproximativ cincizeci de ani, mulți experți medicali au început să se gândească la sănătate în un mod nou și revoluționar În loc să se concentreze pe probleme specifice, precum digestia sau afecțiunile pielii sau starea inimii, ei a decis că este mult mai bine să privim corpul uman ca întreg Dacă oamenii și-au îmbunătățit dieta și obiceiurile de exerciții fizice, acest lucru ar avea o efect benefic asupra tuturor organelor, deoarece organismul este un întreg interconectat Acest lucru ni se pare evident acum, dar un mod atât de organic de a gândi are o mare aplicație și pentru sănătatea noastră psihologică Acum mai mult ca oricând oamenii se concentrează pe problemele lor specifice - depresia lor, lipsa lor de motivație, inadecvarea lor socială, plictiseala Dar ceea ce guvernează toate aceste probleme aparent separate este atitudinea noastră, cum vedem lumea zilnic Acesta este modul în care vedem și interpretăm evenimente Îmbunătățiți atitudinea generală și orice altceva se va ridica ca bine - puteri creative, capacitatea de a gestiona stresul, nivelurile de încredere, relațiile cu oamenii A fost o idee promulgată pentru prima dată în anii de marele psiholog american William James, dar rămâne a revoluție care așteaptă să se întâmple O atitudine negativă, constrângătoare este concepută pentru a restrânge bogăția vieții cu prețul puterilor noastre creatoare, simțului nostru de împlinirea, plăcerile noastre sociale și energiile noastre vitale Fără pierzând încă o zi în astfel de condiții, scopul tău este să izbucnești, pentru a extinde ceea ce vezi și ceea ce experimentezi Vrei să deschizi diafragma obiectivului cât mai mare posibil Iată harta ta rutieră Cum să vezi lumea: vezi-te ca un explorator Cu darul de conștiință, stai în fața unui univers vast și necunoscut care noi oamenii tocmai am început să investigăm Majoritatea oamenilor preferă să se agațe la anumite idei și principii, multe dintre ele adoptate de la începutul vieții Le este frică în secret de ceea ce este necunoscut și incert ei înlocuiți curiozitatea cu convingere Până la treizeci de ani, acţionează de parcă ar ști tot ce trebuie să știe Ca explorator, lași toată această certitudine în urma ta Vă aflați în căutare continuă de noi idei și noi moduri de gândire Vezi ca nu limitele în care mintea ta poate rătăci și nu te preocupă apărând dintr-o dată inconsecvente sau dezvoltă idei care în mod direct contrazice ceea ce ai crezut cu câteva luni înainte Ideile sunt lucruri pentru joaca-te cu Dacă te ții de ele prea mult timp, ele devin ceva mort Te întorci la spiritul tău copilăresc și la curiozitatea, din înainte de a avea un ego și a avea dreptate era mai important decât conectarea la lume Explorați toate formele de cunoaștere, din toate culturi și perioade de timp Vrei să fii provocat Deschizând mintea în acest fel, te vei dezlănțui nerealizat puteri creative și îți vei oferi o mare plăcere mentală La fel de parte din aceasta, fiți deschis pentru a explora perspectivele care vin din propriile dvs inconștient, așa cum se dezvăluie în visele tale, în momentele de oboseală și în dorinţele reprimate care se scurg în anumite momente Aveți nimic de care să-ți fie frică sau de reprimat acolo Inconștientul este doar încă un tărâm pe care să-l explorezi liber Cum să vedem adversitatea: viața noastră implică inevitabil obstacole, frustrări, durere și despărțiri Cum ajungem să ne descurcăm astfel momente din primii noștri ani joacă un rol important în dezvoltarea noastră atitudine generală față de viață Pentru mulți, momente atât de dificile inspiră-i să restrângă ceea ce văd și experimentează Ei trec prin viața încercând să evite orice fel de adversitate, chiar dacă asta înseamnă niciodată cu adevărat provocându-se pe ei înșiși sau obținând mult succes în cariera lor În loc să învețe din experiențele negative, ei vor să reprime lor Scopul tău este să te miști în direcția opusă, să îmbrățișezi totul obstacolele ca experiențe de învățare, ca mijloace pentru a deveni mai puternic In acest felul în care îmbrățișezi viața însăși Până în , actrița Joan Crawford a avut un succes rezonabil cariera la Hollywood, dar se simțea din ce în ce mai frustrată de roluri limitate pe care le primea A văzut alte actrițe mai puțin talentate boltă în fața ei Poate că problema era că nu era asertivă suficient Ea a decis că trebuie să-și exprime părerea unuia dintre cei mai puternici șefi de producție de pe lotul MGM, Irving Thalberg Nu și-a dat seama că Thalberg a văzut asta ca o obrăznicie și asta era răzbunător din fire Prin urmare, a aruncat-o într-un vest, știind că acesta era ultimul lucru pe care și-l dorea și că o asemenea soartă era o fundătură pentru multe actrițe Joan își învățase lecția și hotărâse să-și îmbrățișeze soarta Ea s-a făcut să iubească genul A devenit un călăreț expert Ea a citit pe Vechiul Vest și a devenit fascinat de folclorul său Dacă asta este a luat pentru a merge înainte, ea a decis să devină actrița principală a Westernuri Cel puțin asta i-ar extinde abilitățile de actorie Acest a devenit atitudinea ei pe tot parcursul vieții față de muncă și provocările supreme o actriță cu care se confruntă la Hollywood, unde carierele erau în general foarte scurte Fiecare eșec a fost o șansă de a crește și de a se dezvolta În , Malcolm Little, în vârstă de douăzeci de ani (cunoscut mai târziu sub numele de Malcolm X) a început să execute o pedeapsă de la opt până la zece ani de închisoare pentru efracție Închisoare are în general ca efect întărirea criminalului şi îngustarea lui vedere deja restrânsă asupra lumii În schimb, Malcolm a decis să reevalueze viata lui A început să petreacă timpul în biblioteca închisorii și s-a îndrăgostit cu cărți și învățătură După cum vedea el acum, închisoarea i-a oferit cel mai bun mijloc posibil de a-și schimba atitudinea față de viață Cu atât de mult timp pe mâini, el ar putea studia și câștiga singur a grad Putea să dezvolte disciplina care i-a lipsit întotdeauna S-ar putea antrena pentru a deveni un vorbitor expert L-a îmbrățișat pe experiență fără nicio amărăciune și a ieșit mai puternic ca niciodată Odată ce a ieșit din închisoare, a văzut orice dificultate, mare sau mică, ca un mijloc de a testează și se întărește Deși adversitatea și durerea sunt în general dincolo de controlul tău, tu ai puterea de a-ți determina răspunsul și soarta care vine din aceasta Cum să te vezi pe tine însuți: pe măsură ce înaintăm în vârstă, avem tendința de a pune limite cât de departe putem merge în viață De-a lungul anilor interiorizăm criticile și îndoielile altora Acceptând ceea ce credem că sunt limitele noastre inteligență și puteri creative, creăm o dinamică auto-împlinită Ele devin limitele noastre Nu trebuie să fii atât de umil și de răzvrătit in lumea asta O astfel de smerenie nu este o virtute, ci mai degrabă o valoare pe care oamenii îl promovează pentru a te ajuta să te țină jos Orice faci acum, de fapt, ești capabil de mult mai mult și, gândindu-te la asta, tu va crea o dinamică foarte diferită În cele mai vechi timpuri, mulți lideri mari, precum Alexandru cel Mare și Iulius Caesar, a simțit că sunt descendenți din zei și parte divin O astfel de încredere în sine s-ar traduce prin niveluri ridicate de încredere pe care alții s-ar hrăni și s-ar recunoaște A devenit o auto-împlinire profeție Nu trebuie să te complați în astfel de gânduri grandioase, dar sentimentul că ești destinat pentru ceva mare sau important va da ai un grad de rezistență atunci când oamenii ți se opun sau ți se împotrivesc Veți să nu interiorizeze îndoielile care vin din astfel de momente Veți au un spirit întreprinzător Vei încerca continuu lucruri noi, chiar și asumarea riscurilor, încrezător în capacitatea ta de a te reface după eșecuri și simțindu-se destinat să reușească Când Cehov a avut epifania despre libertatea supremă el putea crea pentru el însuși, avea ceea ce psihologul american Abraham Maslow a numit o "experiență de vârf" Acestea sunt momente în pe care ești scos din rutina zilnică și simți că există ceva mai mare și mai sublim în viață de care ți-a lipsit În cazul lui Cehov a fost declanșat de o criză, de singurătate și asta a dus la senzația de acceptare completă a oamenilor și a lumii in jurul lui Aceste momente pot veni din efortul tău trecut care credeai că sunt limitele tale; pot veni din depăşire obstacole mari, escaladarea unui munte, o excursie într-o zonă foarte diferită cultura sau legătura profundă care provine din orice formă de iubire Tu doresc să plece în mod deliberat în căutarea unor astfel de momente, să le stimuleze dacă puteți Au ca efect, așa cum au făcut cu Cehov, modificarea atitudinea ta spre bine Ele extind ceea ce crezi despre tine posibilități și despre viața însăși, iar memoria este ceva ce vei face reveniți întotdeauna la pentru inspirație supremă În general, acest mod de a te uita la tine contravine coolului, atitudine ironică pe care multor oameni le place să o asume în postmodern lume - niciodată prea ambițioasă, niciodată prea pozitivă cu privire la lucruri sau viață, afectând mereu o smerenie nonşalantă şi foarte falsă Astfel de tipuri vezi atitudinea pozitivă, expansivă ca Pollyannaish și simplist Dar, într-adevăr, atitudinea lor cool este o mască inteligentă pentru marile lor temeri - față de să se jeneze, să eșueze, să arate prea multă emoție La fel de cu toate astfel de tendințe în cultură, atitudinea cool se va estompa în cele din urmă departe, o rămășiță de la începutul secolului XXI Mutarea în directia opusa, esti mult mai progresiv Cum să vă vedeți energia și sănătatea: deși suntem cu toții muritor și supus unor boli care nu sunt controlate, trebuie să recunoaștem rolul pe care voința îl joacă în sănătatea noastră Cu toții am simțit asta pentru unii grad sau altul Când ne îndrăgostim sau ne simțim entuziasmați de munca noastră, dintr-o dată avem mai multă energie și ne refacem rapid după orice boală Când suntem deprimați sau stresați neobișnuit, devenim pradă tuturor feluri de afecțiuni Atitudinea noastră joacă un rol enorm în sănătatea noastră, una pe care știința a început să o exploreze și pe care o va examina mai în profunzime în următoarele decenii În general, vă puteți împinge în siguranță dincolo ceea ce crezi că sunt limitele tale fizice simțindu-te entuziasmat și contestat de un proiect sau demers Oamenii îmbătrânesc și prematur îmbătrânesc acceptând limitele fizice la ceea ce pot face, făcându-l să se împlinească singur ciclu Cei care îmbătrânesc bine continuă să se angajeze în fizic activitate, doar moderat ajustată Ai izvoare de energie și sănătate la care trebuie încă să te folosești Cum să vezi alte persoane: Mai întâi trebuie să încerci să scapi de tendința naturală de a lua ceea ce fac și spun oamenii ca pe ceva direcționat personal către tine, mai ales dacă ceea ce spun sau fac este neplăcut Chiar și atunci când te critică sau acționează împotriva intereselor tale, de cele mai multe ori provine dintr-o durere profundă anterioară retrăirea; devii ținta convenabilă a frustrărilor și resentimente care s-au acumulat de-a lungul anilor Sunt proiectându-şi propriile sentimente negative Dacă poți vedea oamenii în acest fel, îți va fi mai ușor să nu reacționezi și să te superi sau să te implici o bătălie mărunte Dacă persoana este cu adevărat rău intenționată, prin a nu deveni emoționat, vei fi într-un loc mai bun pentru a complot ce trebuie contramiscare Te vei salva de la acumularea de răni și sentimente amare Vedeți oamenii ca fapte ale naturii Ele vin în toate soiurile, ca florile sau pietre Există proști și sfinți și sociopați și egomani și războinici nobili; sunt cei sensibili si cei insensibili Toți joacă un rol în ecologia noastră socială Asta nu înseamnă că nu putem lupta pentru a schimba comportamentul dăunător al persoanelor apropiate noi sau în sfera noastră de influență; dar nu putem reingineri umane natura, și chiar dacă am reuși cumva, rezultatul ar putea fi mult mai rău decât ce avem noi Trebuie să acceptați diversitatea și faptul că oamenii sunt ceea ce sunt Că ei sunt diferiți de tine nu ar trebui fi simțit ca o provocare pentru ego-ul sau stima de sine, dar ca ceva pentru bun venit și îmbrățișează Din această poziție mai neutră, puteți încerca apoi să înțelegeți oameni cu care ai de-a face la un nivel mai profund, așa cum a făcut Cehov cu tatăl său Cu cât faci asta mai mult, cu atât vei avea tendința să devii mai tolerant față de oameni și față de natura umană în general esti deschis, spiritul generos va face interacțiunile tale sociale mult mai fluide și oamenii vor fi atrași de tine â€" În cele din urmă, gândiți-vă la conceptul modern de atitudine în termeni de antic conceptul de suflet Conceptul de suflet se regăsește în aproape toate culturile indigene şi în civilizaţiile premoderne Inițial s-a referit la forțele spirituale exterioare care pătrund în univers și cuprinse în individul uman sub forma sufletului Sufletul este nu mintea sau corpul, ci mai degrabă spiritul general pe care îl întruchipăm, al nostru mod de a experimenta lumea Este ceea ce face o persoană un individ, iar conceptul de suflet era legat de cele mai vechi idei ale personalitate Conform acestui concept, sufletul unei persoane ar putea avea adâncimi Unii oameni posedau un grad mai mare din această forță spirituală, aveau mai mult un suflet Alții aveau o personalitate lipsită de această forță și au fost oarecum lipsit de suflet Acest lucru are o mare relevanță pentru ideea noastră despre atitudine În modernul nostru concepție despre suflet, înlocuim această forță spirituală exterioară cu viață în sine, sau ceea ce poate fi descris ca forță vitală Viața este în mod inerent complex și imprevizibil, puterile sale mult peste tot ce putem să înțeleagă sau să controleze complet Această forță de viață se reflectă în natura și societatea umană prin diversitatea remarcabilă pe care o găsim în ambele tărâmuri Pe de o parte găsim oameni al căror scop în viață este să inhibe și controlează această forță vitală Acest lucru îi conduce la strategii autodistructive Ei trebuie să-și limiteze gândurile și să rămână fideli ideilor care au și-au pierdut relevanța Ei trebuie să limiteze ceea ce experimentează Totul este despre ei și nevoile lor mărunte și problemele personale De multe ori devin obsedați de un anumit scop care le domină pe toate de gândurile lor - cum ar fi să câștige bani sau să atragă atenția Toate acest lucru îi face morți în interior pe măsură ce se închid de bogăția vieții și varietatea experienței umane În acest fel ei virați către cei fără suflet, o lipsă internă de profunzime și flexibilitate Scopul tău trebuie să fie să te miști mereu în direcția opusă Tu redescoperi curiozitatea pe care ai avut-o cândva în copilărie Totul și toată lumea este o sursă de fascinație pentru tine Tu continui sa inveti, extinzând continuu ceea ce știi și ceea ce experimentezi Cu oameni pe care îi simți generoși și toleranți, chiar și cu dușmanii tăi și cu cei prinși în starea fără suflet Tu nu înrobești la amărăciune sau la ranchiune În loc să dai vina pe alții sau circumstanțe, vezi rolul pe care atitudinea și acțiunile tale jucat în orice eșec Te adaptezi circumstanțelor în loc de plângându-se de ei Acceptați și îmbrățișați incertitudinea și neașteptate ca calități valoroase ale vieții În acest fel, sufletul tău se extinde la contururile vieţii însăşi şi se umple cu această forţă vitală Învață să măsori oamenii cu care ai de-a face după profunzimea lor suflet, și dacă este posibil să asociezi cât poți de mult cu cele ale varietate expansivă Acesta este motivul pentru care aceleași evenimente sau circumstanțe externe nu afectează două persoane deopotrivă; chiar și cu un mediu perfect asemănător fiecare trăiește într-o lume a al lui Lumea în care trăiește un om se conturează în principal, de altfel în care el se uită la ea, și astfel se dovedește diferit la diferiți bărbați; la unul este sterp, plictisitor și superficial; la altul bogat, interesant și plin de sens La auzul evenimentelor interesante care s-au petrecut în cursul experienței unui bărbat, mulți oameni își vor dori ca lucruri similare să aibă s-a întâmplat și în viața lor, uitând complet că ar trebui să fie invidios mai degrabă pe aptitudinea mentală care a împrumutat acele evenimente semnificația pe care o au atunci când le descrie - Arthur Schopenhauer P Înfruntă-ți partea întunecată Legea represiunii oamenii sunt rareori ceea ce par a fi Pândind sub lor exteriorul politicos, amabil este inevitabil o latură întunecată, umbră constând din nesiguranţe şi impulsuri agresive, egoiste pe care le-au reprima și ascunde cu atenție de privirea publicului Această parte întunecată se scurge într-un comportament care vă va deruta și vă va face rău Învață să recunoști semnele Umbrei înainte ca acestea să devină toxice Vedeți trăsăturile deschise ale oamenilor "tărie, sfințenie și cetera", ca ascunderea opusului calitate Trebuie să devii conștient de propria ta parte întunecată În ființă conştient de aceasta puteţi controla şi canaliza energiile creative care pândește în inconștientul tău Prin integrarea părții întunecate în dvs personalitate, vei fi un om mai complet și vei radia un autenticitate care va atrage oamenii la tine Partea întunecată Pe noiembrie , republicanul Richard Nixon a realizat poate cea mai mare revenire din istoria politică americană, în sens strict învingându-și rivalul democrat, Hubert Humphrey, pentru a deveni al treizeci și șaptelea președinte al Statelor Unite Cu doar opt ani mai devreme el pierduse prima încercare de a preda preşedinţia în favoarea lui John F Kennedy într-o moda devastatoare Alegerile au fost extrem de apropiate, dar clar unele fraude de vot în Illinois, orchestrate de Partidul Democrat mașină din Chicago, a jucat un rol în înfrângerea sa Doi ani mai târziu a pierdut prost în cursa pentru a deveni guvernatorul Californiei Amărât de cum presa îl urmărise și îl provocase pe tot parcursul cursei, el sa adresat presei a doua zi după această înfrângere și a încheiat spunând: "Gândește-te doar la cât de mult vei pierde Nu vei avea Nixon să mai bată cu piciorul, pentru că, domnilor, acesta este ultimul meu conferinţă de presă â€ Răspunsul la aceste cuvinte a fost copleșitor de negativ El a fost acuzat că s-a bătut în autocompătimire ABC News a difuzat un special de jumătate de oră numită "Necrologul politic al lui Richard Nixon" O revistă Time articolul despre el a concluzionat: "Cu excepția unui miracol, Richard Nixon nu poate niciodată sper să fiu ales din nou în orice funcție politică " Din toate punctele de vedere, cariera lui politică ar fi trebuit să se încheie în Dar viața lui Richard Nixon fusese o serie nesfârșită de crize și eşecuri care nu făcuseră decât să-l facă mai hotărât Ca un om tanar visul lui era să urmeze o școală Ivy League, cheia obținerii putere în America Tânărul Richard era excepțional de ambițios A lui familia, totuși, era relativ săracă și nu-și putea permite să plătească o astfel de educație El a depășit această barieră aparent de netrecut transformându-se într-un student superior, câștigând porecla "Iron Butt" pentru obiceiurile sale de muncă inumane și a reușit să aterizeze a bursă la facultatea de drept de la Universitatea Duke Pentru a păstra bursă a trebuit să rămână în fruntea clasei sale, ceea ce a făcut prin genul de muncă grea pe care puțini alții ar putea îndura După câțiva ani în Senatul SUA, în Dwight D Eisenhower îl alesese să-i fie partener de candidat în funcția de vicepreședinte pe biletul republican, dar a regretat rapid alegerea Nixon avea a păstrat un fond secret de la Partidul Republican pe care se presupune că îl avea folosit în scopuri private De fapt, el a fost nevinovat de acuzații, dar Eisenhower nu se simțea confortabil cu el și asta era scuza pentru a scăpa de el A-l dezlega în acest fel aproape sigur distruge cariera politică a lui Nixon Încă o dată a acceptat provocarea, apărând la televizor în direct și rostind discursul vieții sale, apărându-se împotriva acuzațiilor A fost atât de eficient, publicul a strigat ca Eisenhower să-l țină pe bilet El a continuat a servi opt ani ca vicepreședinte Și astfel, înfrângerile zdrobitoare din și ar fi din nou mijloace de a se întări și de a-și reînvia cariera El a fost ca o pisică cu nouă vieți Nimic nu putea să-l omoare S-a lăsat jos pentru câteva ani, apoi a revenit pentru alegerile din El era acum "Noul Nixon", mai relaxat și mai amabil, un bărbat căruia îi plăcea bowling-ul și glume banale Și după ce a învățat toate lecțiile din diversele sale înfrângeri, a desfășurat una dintre cele mai bune și mai înțelepte campanii din modern istoria și i-a făcut pe toți dușmanii și îndoielii săi să mănânce corb când el l-a învins pe Humphrey Devenind președinte, se pare că a atins apogeul putere Dar în mintea lui mai era încă o provocare de depășit, poate cel mai mare dintre toate Dușmanii liberali ai lui Nixon l-au văzut ca pe un animal politic, unul care ar recurge la orice fel de șmecherie pentru a câștiga un alegere Pentru elitele de pe Coasta de Est care l-au urat, el era cel mai bun Whittier, California, prea evident în ambiția lui Nixon era hotărât să le dovedească pe toți greșit Nu era cine credeau ei a fost A fost un idealist la suflet, nu un politician nemilos iubitul lui mama, Hannah, era o Quaker devotată care i-a insuflat importanța de a trata toți oamenii în mod egal și de a promova pacea în lume El a vrut să creeze o moștenire ca unul dintre cei mai mari președinți din istorie De dragul mamei sale, care murise mai devreme în acel an, el a vrut să întruchipeze idealurile ei Quaker și să le arate detractorilor săi cum profund îl citiseră greşit Icoanele sale politice erau oameni ca președintele francez Charles de Gaulle, pe care îl cunoscuse și pe care îl admirase foarte mult De Gaulle crease un personaj care radia autoritate și dragoste de țară Nixon ar face aceeași În caietele sale, el a început să se refere la el însuși ca "RN" - cel versiunea de lider mondial a lui însuși RN ar fi puternic, hotărât, plin de compasiune, dar complet masculin America pe care urma să o conducă a fost sfâșiat de proteste împotriva războiului, revolte în orașe, o rată a criminalității în creștere El ar pune capăt războiului și ar lucra spre pacea mondială; acasă ar fi aduce prosperitate tuturor americanilor, susține legea și ordinea și insufla a simțul decenței pe care țara îl pierduse Reuşind acest lucru, ar fi făcut-o să-i ia locul printre preşedinţii pe care îi venera - Abraham Lincoln şi Woodrow Wilson Și va face ca acest lucru să existe, ca întotdeauna făcuse În primele luni s-a mutat rapid A asamblat un de top cabinet, inclusiv genialul Henry Kissinger ca securitate națională consilier Pentru personalul său personal a preferat tinerii curați care i-ar fi înverșunat loial și ar servi drept instrumente pentru a-și realiza marea ambiții pentru America Acesta ar include și Bob Haldeman, șeful lui personal; John Ehrlichman, responsabil cu politica internă; John Dean, cel consilier la Casa Albă; și Charles Colson, consilier la Casa Albă Nu voia intelectuali în preajma lui; el voia go-getters Dar Nixon nu era naiv El a înțeles că în politică loialitatea era efemer Și așa de la începutul administrării sale a instalat un secret sistem de înregistrare cu activare vocală în toată Casa Albă care doar a câțiva selectați ar ști despre În felul acesta putea să țină evidența discretă pe personalul său și să descopere preventiv orice eventuale întorsături sau scurgeri printre ei Ar oferi dovezi pe care le-ar putea folosi mai târziu dacă oricine a încercat să falsifice orice conversație cu el Și cel mai bun din toate, odată cu terminarea președinției sale, casetele editate puteau fi folosite să-și demonstreze măreția ca lider, modul clar și rațional în care el a ajuns la deciziile sale Casetele aveau să-i asigure moștenirea Pe măsură ce au trecut primii ani, Nixon a lucrat pentru a-și executa planul El a fost un președinte activ El a semnat proiecte de lege pentru a proteja mediul sănătatea lucrătorilor și drepturile consumatorilor Pe frontul străin, s-a luptat să înceteze războiul din Vietnam, cu un succes limitat Dar curând a pus bazele primei sale vizite în Uniunea Sovietică și sărbătorită călătorie în China și a semnat în lege un acord cu sovieticii să limiteze proliferarea armelor nucleare Asta a fost doar începutul a ceea ce avea să realizeze Și totuși, în ciuda relativității fine a acestor primi ani, ceva ciudat a început să se agite în interiorul lui Richard Nixon Nu putea scutură aceste sentimente de anxietate, ceva la care fusese predispus la el Întreaga viață A început să iasă la iveală în întâlnirile lui cu ușile închise cu ale lui personal personal, noaptea târziu la câteva băuturi Nixon avea să înceapă împărtășește cu ei povești din trecutul său plin de culoare și, în acest proces, el ar trece peste unele dintre vechile sale răni politice, iar amărăciunea ar fi ridică-te din adâncul interiorului Era deosebit de obsedat de cazul Alger Hiss Alger Hiss a fost un angajat important al Departamentului de Stat care în a avut a fost acuzat că este spion comunist Hiss a negat acuzațiile Elegant și elegant, era dragul liberalilor Nixon, la când un congresman junior din California, a mirosit a fals In timp ce alți congresmeni au decis să-l lase singur pe Hiss, Nixon, reprezentând Comitetul pentru activități antiamericane a Camerei, a continuat să investigheze În un interviu cu Hiss, așa cum Nixon i-a amintit de legea împotriva mărturie mincinoasă, Hiss răspunse: "Sunt familiarizat cu legea Am fost la Harvard Școala de Drept Cred că al tău era Whittier? (o referire la cei umili colegiul pe care Nixon a urmat-o) Necruțător în căutarea lui Hiss, Nixon a reușit să-l obțină l-a inculpat pentru mărturie mincinoasă, iar Hiss a ajuns la închisoare Această victorie a făcut Nixon celebru, dar, după cum le-a spus membrilor personalului său, i-a câștigat mânia eternă a elitelor de pe Coasta de Est, care l-au văzut ca un parvenit onctuos din Whittier În anii aceste elite, multe dintre ele Harvard absolvenți, i-au ținut în liniște pe Nixon și pe soția sa, Pat, în afara lor socială cercurile, limitând contactele politice ale lui Nixon Aliații lor în presă l-a ridiculizat fără milă pentru orice declarație greșită sau posibilă greșeală Da, Nixon nu era un înger Îi plăcea să câștige, dar ipocrizia acestora liberalii l-au supărat - Bobby Kennedy era regele murdarului politic trucuri, și totuși ce reporter a făcut publicitate asta? Pe măsură ce pătrundea din ce în ce mai adânc în aceste povești noapte de noapte cu toiagul său, le-a amintit că acest trecut era încă foarte mult în viaţă Vechii dușmani încă lucrau împotriva lui A existat CBS corespondentul Daniel Schorr, care părea să-l urască pe Nixon cu neobișnuit zel Rapoartele sale din Vietnam au reușit întotdeauna să evidențieze ceea ce este mai rău aspecte ale războiului și îl fac pe Nixon să arate rău Acolo era Katharine Graham, proprietarul Washington Post, un ziar care părea să aibă o răzbunare personală împotriva lui cu mulți ani în urmă Ea era decana scenei sociale din Georgetown, care se năpustise el și Pat de ani de zile Cel mai rău dintre toate, era Larry O'Brien, acum președinte al Partidului Democrat, care în calitate de consilier cheie în Kennedy administrația reușise să-l facă pe Nixon auditat de către IRS La fel de Nixon a văzut asta, O'Brien era geniul malefic al politicii, un om care ar fi făcut-o face orice pentru a preveni realegerea lui Nixon în Dușmanii lui erau peste tot și erau necruțători - plantarea povești negative din presă, procurând scurgeri penibile din interior birocrația, spionându-l, gata să se năpustească asupra celui mai mic puf de scandal Și ce facem de partea noastră, ar întreba el personalul său? Dacă echipa lui nu ar fi făcut nimic pentru a răspunde la asta, ar fi făcut-o ei înșiși de vină Moștenirea lui, ambițiile sale erau în joc Dupa cum au început să se adună povești despre demonstrații antirăzboi și scurgeri despre a lui efortul administrației din Vietnam, Nixon a devenit fierbinte de furie și frustrare, discuția cu personalul său încingându-se de ambele părți O singura data, în timp ce Colson vorbea despre răzbunare pe unele în special adversari urzici, a spus Nixon, "Într-o zi îi vom primi" le vom pune pe teren unde vrem Și apoi vom rămâne călcâiele noastre, călcați pe ele tare și răsuciți - corect, Chuck, nu? Când a fost informat că mulți dintre personalul de la Biroul Muncii Statisticile erau evrei, el a simțit că acesta era probabil motivul pentru unele rele cifrele economice care vin de acolo "Guvernul este plin de Evrei, îi spuse el lui Haldeman "Majoritatea evreilor sunt neloiali " Ei erau cei pilonul instituției de pe Coasta de Est care a lucrat atât de mult împotriva l Altă dată i-a spus lui Haldeman: "Te rog să-mi aduci numele Evrei, știți, marii contribuitori evrei ai democraților Am putea, te rog, să investigăm pe câțiva dintre nădușiri? I-am auditat ar fi în ordine Avea alte idei dure despre cum să o rănească pe Katharine Graham și jenă pe Daniel Schorr Nixon a început să se simtă din ce în ce mai îngrijorat de publicul său imagine, atât de critică pentru moștenirea sa Și-a bătut personalul și chiar și pe Henry Kissinger, pentru a promova în presă stilul său puternic de conducere În interviuri, ar trebui să se refere la el ca domnul Pace, iar Kissinger ar trebui nu primesc atât de mult credit El a vrut să știe care sunt elitele de la petrecerile din Georgetown spuneau despre el Au fost în sfârșit răzgândindu-și în vreun fel părerea despre Richard Nixon? În ciuda nervozității sale, până în era clar că evenimentele se aliniau bine pentru el Oponentul său democrat din candidatura lui la realege ar fi fii senatorul George McGovern, un liberal adevar Nixon era înainte înăuntru sondajele, dar a vrut mult mai mult Voia o alunecare de teren completă și mandat din partea publicului Sigur că bărbați ca O'Brien au avut trucuri în mânecă, a început să-l batjocorească pe Haldeman să facă niște spionaj și pune niște murdărie pe democrați Voia ca Haldeman să se adune o echipă de "tăietori de nuci" care să facă munca murdară necesară cu maxim eficienţă Ar lăsa detaliile în seama lui Spre supărarea lui, în iunie a acelui an, Nixon a citit în Washington Post despre o spargere greșită la hotelul Watergate, în pe care un grup de bărbați încercase să planteze insecte în birourile lui Larry O'Brien Acest lucru a dus la arestarea a trei bărbați - James McCord, E Howard Hunt și G Gordon Liddy - cu legături cu comitetul pentru realegerea președintelui Nixon Intrarea a fost atât de prost făcută încât Nixon a bănuit că totul a fost o instalație a democraților Acesta nu a fost echipă eficientă de tăietori de nuci pe care o susținuse Câteva zile mai târziu, pe iunie, a discutat despre spargere cu Haldeman FBI-ul investiga cazul Unii dintre bărbați arestați au fost foști agenți ai CIA Poate, a propus Haldeman, ar putea face ca membrii CIA să facă presiuni asupra FBI-ului să renunțe investigatia Nixon a aprobat I-a spus lui Haldeman: "Nu merg pentru a implica asta " Haldeman a răspuns: "Nu, domnule Nu vrem Dar Nixon a adăugat apoi: "Joacă tare Așa joacă ei și așa o vom juca Nixon și-a spus sfatul, John Decan, responsabil cu ancheta internă, cu instrucțiuni clare că ar trebui să pună un murdărie la FBI și să acopere orice legătură cu Casa Alba Oricum, Nixon nu comandase niciodată direct spargerea Watergate era un fleac, nimic care să-i pătească reputația S-ar estompa departe, alături de toate celelalte fapte politice murdare niciodată descoperite sau consemnate în cărțile de istorie Și într-adevăr avea dreptate, deocamdată - publicul a plătit puțin atentie la spargere Nixon a continuat să aibă una dintre cele mai mari alunecări de teren în istoria electorală El a măturat toate statele, cu excepția Massachusetts și Districtul Columbia A câștigat chiar și un mare procent de democrati Acum mai avea patru ani pentru a-și consolida moștenire și nimic care să-l oprească Numerele sale de popularitate nu au avut niciodată fost mai mare Watergate, totuși, a tot revenit la viață și nu a vrut să plece el singur În ianuarie , Senatul a decis să lanseze un ancheta În martie, McCord a vărsat în cele din urmă fasolea, implicând diverși membri ai personalului Casei Albe în ordonarea spargerii Hunt a început să ceară bani pentru a nu dezvălui ceea ce știa Calea de ieșire din această mizerie a fost simplă și clară - angajați un avocat din exterior să facă o investigație internă a spargerii, cu cooperarea deplină al lui Nixon și al echipei sale și să scoată la lumină toate detaliile a lui Nixon reputația ar avea de suferit, unii ar merge la închisoare, dar s-ar păstra el în viață politic și a fost stăpânul revenirii din mort Nixon, însă, nu a putut face un asemenea pas Ar mai fi și multe pagube imediate Gândul de a deveni curat despre ceea ce el știa și ordonase să-l sperie de moarte În întâlnirile cu Deanul a continuat să discute despre mușamalizare, sugerând chiar unde ar putea veniți cu bani liniștiți Dean l-a avertizat să nu se implice atât de mult, dar Nixon părea ciudat de fascinat de mizeria tot mai mare pe care o avea creat și incapabil să se îndepărteze Curând a fost forțat să-l concedieze pe Haldeman și Ehrlichman, ambii care fusese profund implicat în spargere A fost un calvar pentru fă-l să-i concedieze personal, iar când era vorba de livrarea vestea lui Ehrlichman, s-a stricat și a plâns în hohote Dar părea că nimic din ceea ce a făcut nu putea opri impulsul Watergate ancheta, care se apropia din ce în ce mai mult de Nixon, făcându-l să se simtă ca un șobolan prins Pe iulie a primit cea mai proasta veste dintre toate: Senatul comisia care investiga Watergate aflase despre înregistrarea secretă instalat la Casa Albă și au cerut ca casetele să le fie predate ca probă Tot ce se putea gândi Nixon era jena intensă care ar urma dacă casetele ar fi făcute publice L-ar face să râdă lumea Gândiți-vă la limbajul pe care îl folosise și multele lucruri dure pe care le avea pledat Imaginea lui, moștenirea sa, toate idealurile pe care s-a străduit să le realizeze, totul s-ar distruge dintr-o singură lovitură Se gândi la mama lui şi propria lui familie - nu-l auziseră niciodată vorbind așa cum o făcuse în intimitatea propriului birou Parcă era o altă persoană pe acelea benzi Alexander Haig, care era acum șeful său de cabinet, i-a spus lui Nixon că el a trebuit să rupă sistemul de bandă și să distrugă imediat benzile, înainte de a primi o citație oficială Nixon părea paralizat: distrugerea casetelor ar fi un recunoașterea vinovăției; poate că casetele l-ar scuti, așa cum ei ar dovedi că nu a ordonat niciodată direct spargerea Cu exceptia l-a îngrozit gândul că oricare dintre aceste casete deveneau publice El a mers înainte și înapoi pe asta în mintea lui, dar în cele din urmă a decis să nu o facă distruge-i Invocând privilegiul executiv, el ar rezista la predare ei peste În cele din urmă, pe măsură ce presiunea creștea, în aprilie Nixon a decis să elibereze transcrieri editate ale benzilor sub forma unei cărți de de pagini și sa speram pentru ce e mai bine Publicul a fost îngrozit de ceea ce a citit Da, multe îl considerase alunecos şi viclean, dar limbajul puternic, cel înjurături, tonul uneori isteric, paranoic al conversației sale, și lipsa totală de compuncție sau ezitare în a comanda diverse actele ilegale au scos la iveală o latură a lui Nixon pe care nu o bănuiseră niciodată Chiar membrii familiei sale au fost șocați Când a fost vorba de Watergate, el părea foarte slab și indecis, deloc imaginea lui de Gaulle a vrut să proiecteze Nu și-a arătat niciodată cea mai mică dorință de a ajunge la adevărul și pedepsește pe cei nelegiuiți Unde era omul legii şi Ordin? Pe iulie a venit lovitura finală: Curtea Supremă i-a ordonat predau înșiși casetele și printre ele ar fi și conversație înregistrată din iunie , în care a aprobat folosind CIA pentru a anula ancheta FBI Acesta a fost "fumatul pistol" care a dezvăluit implicarea lui în mușamalizare încă de la început Nixon era condamnat și, deși era împotriva a tot ceea ce credea în, la începutul lunii august a decis să demisioneze În dimineața după ce a ținut discursul de demisie la țară, Nixon sa adresat personalului său pentru ultima oară și luptând pentru a controla emoţiile lui, a concluzionat el, "Nu te descuraja niciodată, nu fii niciodată meschin; amintește-ți mereu, alții te pot urî, dar cei care te urăsc nu te urăsc câştigă dacă nu-i urăşti şi apoi te distrugi pe tine însuţi " Împreună cu familia lui, s-a urcat apoi în elicopterul în care urma să-l ducă exilul politic â€¢ â€¢ â€¢ Interpretare: Pentru cei care au lucrat îndeaproape cu Richard Nixon, omul era o enigmă Potrivit redactorului său șef de discursuri, Ray Price, erau doi Nixon, unul luminos, unul întunecat Lumina era Nixon "Excepțional de grijuliu, excepțional de grijuliu, sentimental, generos de spirit, bun " Întunecatul Nixon era "furios, răzbunător, prost temperat, El a văzut ambele părți ca fiind "în război constant cu una altul Dar poate cel mai perceptiv observator al lui Nixon, acela cel mai aproape de a descoperi enigma, a fost Henry Kissinger, care a făcut o scopul de a-l studia îndeaproape astfel încât să se descurce și chiar să se joace el pentru propriile sale scopuri Și conform lui Kissinger, cheia lui Nixon iar personalitatea lui scindată trebuie să se afle cumva în copilărie ― Poţi imaginaţi-vă, observă Kissinger odată, ce ar fi fost acest om ca și cum cineva l-ar fi iubit? În copilărie, Nixon părea să fie neobișnuit de nevoiaș El a fost un plângător notoriu; a fost nevoie de un efort mare pentru a-l liniști și a fost izbucnind continuu în suspine Voia mai multă atenție, mai multă se agita după el și era destul de manipulator dacă nu le primea lucruri Părinților săi nu le-a plăcut acest aspect al copilului lor Crescând în în zilele de pionier din sudul Californiei, ei preferau să aibă un stoic, copil de sine stătător Tatăl lui Nixon ar putea fi abuziv fizic și rece Mama lui era mai grijulie, dar adesea deprimată și foarte capricioasă A trebuit să facă față eșecurilor în afaceri ale soțului ei și ale celor doi frații bolnavi ai lui Richard care au murit la vârste fragede Ea a trebuit să îl lasă adesea pe Richard singur luni de zile pentru a-și îngriji frații, pe care Richard trebuie să-l fi trăit ca un fel de abandon În relația cu părinții săi dificili, personalitatea lui Nixon a fost format Căutând să-și depășească și să-și mascheze vulnerabilitățile, el a creat o persoană care i-a fost de folos, mai întâi cu familia și mai târziu cu publicul Pentru această persoană și-a accentuat propriile forțe și dezvoltate altele noi A devenit extrem de dur, rezistent, feroce, hotărâtor, rațional și nu cineva cu care să te încurci, în special dezbate (Potrivit lui Kissinger, "Nu se temea mai mult de nimic decât să fii considerat slab â€ ) Dar copilul slab și vulnerabil din interior nu dispare ca prin minune Dacă nevoile sale nu au fost niciodată satisfăcute sau tratată, prezența ei se scufundă în inconștient, în umbrele personalitatea, aşteptând să iasă la iveală în moduri ciudate Devine partea întunecată Cu Nixon, ori de câte ori a experimentat stres sau niveluri neobișnuite de anxietate, această latură întunecată s-ar agita din adâncul interior sub formă de nesiguranțe puternice ("nimeni nu mă apreciază"), suspiciuni (dușmani peste tot), izbucniri și crize de furie bruște și dorințe puternice de a să manipuleze și să facă rău celor despre care credea că i-au încrucișat Nixon a reprimat și a negat această latură a lui cu vehemență, chiar până la capăt în ultimele sale cuvinte adresate personalului său El spunea frecvent oameni pe care nu i-a plâns niciodată, nici nu le-a purtat ranchiună sau le-a păsat ce gândesc alții el - opusul adevărului O mare parte a timpului și-a jucat rolul precum și RN Dar când umbra s-a agitat, a apărut un comportament ciudat, oferind oamenilor care l-au văzut în mod regulat impresia că sunt într-adevăr de-a face cu doi Nixon Pentru Kissinger, era ca și cum l-ai vedea pe copilul neiubit revine la viață Partea întunecată a lui Nixon a devenit în cele din urmă ceva tangibil sub formă de benzi Nixon știa că tot ce spunea era înregistrat și totuși nu s-a oprit niciodată sau nu a filtrat ceea ce spunea A insultat aproape prieteni la spate, răsfăţaţi cu accese sălbatice de paranoia şi fantezii de răzbunare, bătute peste cele mai simple decizii Era un bărbat care se temea foarte mult de cea mai mică scurgere internă și bănuia trădare în aproape oricine din jurul lui și, totuși, el și-a încredințat soarta înregistrărilor el credea că nu va fi niciodată făcut public într-o formă needitată Chiar când părea că ar putea deveni publice și i s-a sfătuit distruge-le, se ținea de ei, hipnotizat de acest alt Nixon care a apărut Parcă și-ar fi dorit în secret propria sa pedeapsă copil și partea întunecată răzbunându-se pentru că au fost negate atât de profund Înțelege: Povestea lui Nixon este mai aproape de tine și de realitatea ta decât ți-ar plăcea să-ți imaginezi La fel ca Nixon, ai creat un public persona care îți accentuează punctele forte și îți ascunde slăbiciunile La fel ca el, ai reprimat trăsăturile mai puțin acceptabile din punct de vedere social posedat în mod natural în copilărie Ai devenit teribil de drăguț și placut Și la fel ca el, ai o latură întunecată, una de care nu ești admit sau examina Conține cele mai profunde nesiguranțe ale tale, secretul tău dorește să rănească oamenii, chiar și pe cei apropiați, fanteziile tale răzbunarea, suspiciunile tale despre ceilalți, foamea ta de mai multă atenție si putere Această parte întunecată îți bântuie visele Se scurge înăuntru momente de depresie inexplicabilă, anxietate neobișnuită, dispoziții sensibile, nevoie bruscă și gânduri suspecte Iese din mână comentarii pe care le regretați mai târziu Și uneori, ca și în cazul lui Nixon, duce chiar la un comportament distructiv Veți avea tendința să învinovățiți circumstanțele sau alte persoane pentru aceste dispoziții și comportament, dar ele continuă să se repete pentru că nu ești conștient de ei sursă Depresia și anxietatea provin din faptul că nu sunteți complet sine, din a juca mereu un rol Este nevoie de mare energie pentru a păstra acest lucru partea întunecată la distanță, dar uneori un comportament neplăcut se scurge ca o modalitate de a eliberați tensiunea interioară Sarcina ta ca student al naturii umane este să recunoști și să examinezi partea întunecată a caracterului tău Odată supus unui control conștient, acesta își pierde puterea distructivă Dacă poți învăța să detectezi semnele acesteia în dvs (consultați următoarele secțiuni pentru ajutor în acest sens), puteți canaliza această energie mai întunecată în activitatea productivă Îți poți întoarce nevoia și vulnerabilitatea în empatie Îți poți canaliza impulsuri agresive în cauze demne și în munca ta Tu îți poți recunoaște ambițiile, dorințele tale de putere și nu acționează așa vinovat și pe furiș Vă puteți monitoriza tendințele suspecte și proiecția propriilor emoții negative asupra celorlalți Poti sa vezi că impulsurile egoiste și dăunătoare locuiesc și în tine, că ești nu atât de angelic sau de puternic pe cât îți imaginezi Cu această conștientizare va veni echilibru și toleranță mai mare față de ceilalți S-ar putea părea că numai cei care proiectează forță continuă și sfințenia poate avea succes, dar nu este deloc așa De jucând un rol într-o asemenea măsură, străduindu-se să se ridice la înălțimea idealurilor care sunt nu este real, vei emite o falsitate pe care alții o înțeleg Uită-te grozav personalități publice precum Abraham Lincoln și Winston Churchill ei poseda capacitatea de a-și examina defectele și greșelile și de a râde înșiși Ei au părut ca fiind autentici umani, iar acesta a fost sursa farmecului lor Tragedia lui Nixon a fost că avea imens talent politic și inteligență; dacă ar fi posedat şi el capacitatea de a privi în interior și de a măsura părțile mai întunecate ale caracterului său Aceasta este tragedia care ne confruntă pe toți în măsura în care rămânem în profunzime negare Acest dor de a comite o nebunie rămâne cu noi de-a lungul vieții OMS nu are, când stați cu cineva lângă un abis sau sus, pe un turn, a avut un impuls brusc să-l împingă pe celălalt? Și cum se face că ne doare cei pe care îi iubim, deși știm că vor urma remuşcările? Întreaga noastră ființă nu este altceva decât o luptă împotriva forțelor întunecate din noi înșine A trăi înseamnă a război cu trolii în inimă și în suflet A scrie înseamnă a te judeca pe tine însuți - Henrik Ibsen Cheile naturii umane Dacă ne gândim la oamenii pe care îi cunoaștem și îi vedem în mod regulat, noi ar trebui să fie de acord că sunt de obicei destul de plăcute și agreabile În cea mai mare parte, par încântați să fie în compania noastră, sunt relativ direct și încrezător, responsabil din punct de vedere social, capabil să lucreze cu o echipă, să aibă grijă de ei înșiși și să-i trateze bine pe ceilalți Dar din când în când cu acești prieteni, cunoștințe și colegi, întrezărim un comportament care pare să contrazică ceea ce vedem în mod normal Acest lucru poate veni sub mai multe forme: Din neant ei fac a comentariu critic, chiar crud despre noi, sau exprima un destul de dur evaluarea muncii sau a personalității noastre Acesta este ceea ce simt ei cu adevărat și se chinuiau să se ascundă? Pentru o clipă nu sunt atât de drăguți Sau noi auziți despre tratamentul neplăcut al familiei sau angajaților din spate uși închise Sau din senin au o aventură cu cel mai mult improbabil bărbat sau femeie și duce la lucruri rele Sau le-au pus bani într-o schemă financiară absurdă și riscantă Sau o fac ceva imprudent care le pune cariera în pericol Sau îi prindem vreo minciună sau un act manipulator Putem observa și astfel de momente de acționează sau se comportă împotriva reputației în personalități publice și celebrități, care apoi trec prin lungi scuze pentru ciudat stări de spirit care i-au cuprins Ceea ce întrezărim în aceste momente este partea întunecată a lor personaj, ceea ce psihologul elvețian Carl Jung a numit Umbra Umbra constă din toate calitățile despre care oamenii încearcă să nege ei înșiși și se reprimă Această represiune este atât de profundă și eficientă încât oamenii nu sunt în general conștienți de Umbra lor; funcționează inconştient Potrivit lui Jung, această Umbră are o grosime, în funcţie de cât de profund este nivelul represiunii şi numărul de trăsături care sunt ascunse Nixon s-ar spune că are un Umbra deosebit de groasă Când trăim acele momente când oamenii dezvăluie partea întunecată, putem vedea ceva venind peste fața lor; vocea și limbajul corpului lor sunt modificate - aproape ca și cum o altă persoană ar fi înfruntându-ne, trăsăturile copilului supărat devenind brusc vizibil Simțim umbra lor în timp ce se agită și iese la iveală Umbra stă îngropată adânc în interior, dar devine tulburată și activ în momentele de stres sau când sunt răni adânci și nesiguranțe declanșat De asemenea, tinde să apară mai mult pe măsură ce oamenii îmbătrânesc Cand noi sunt tineri, totul ni se pare interesant, inclusiv diversele sociale rolurile pe care trebuie sa le jucam Dar mai târziu în viață ne săturam de măștile pe care le-am fost uzură, iar scurgerea este mai mare Pentru că rareori vedem Umbra, oamenii cu care avem de-a face sunt oarecum străini pentru noi Este ca și cum am vedea doar un bidimensional, imaginea aplatizată a oamenilor - latura lor socială plăcută Cunoscând contururile Umbrei lor le fac să prindă viață în trei dimensiuni Această capacitate de a vedea persoana rotunjită este un pas critic în noi cunoasterea naturii umane Înarmați cu aceste cunoștințe, putem anticipați comportamentul oamenilor în momentele de stres, înțelegeți-le motive ascunse și să nu te lași târât de niciun autodistructiv tendinte Umbra este creată în primii noștri ani și provine din doi forțe conflictuale pe care le simțeam În primul rând, am venit în această lume izbucnind cu energie și intensitate Nu am înțeles diferența între comportamentul acceptabil și cel inacceptabil; doar am experimentat impulsuri naturale Unele dintre aceste impulsuri erau agresive Am vrut pentru a monopoliza atenția părinților noștri și a primi mult mai mult din ea decât frații noștri Am trăit momente de mare afecțiune dar și antipatii și ură puternice, chiar și ale părinților noștri pentru că nu ne-au întâlnit are nevoie Am vrut să ne simțim superiori într-un fel și să fim apreciați pentru asta - în aparență, putere sau inteligență Am putea fi remarcabil de egoiști dacă ni s-ar refuza ceea ce ne doream, și devenim smecheri și manipulatori pentru a-l obține Am putea chiar să găsim o oarecare plăcere în a răni oamenii, sau fantezi despre a te răzbuna Am experimentat și am exprimat din plin gamă de emoții Nu eram îngerii nevinovați pe care oamenii și-o imaginează copiii să fie În același timp, eram complet vulnerabili și dependenți de părinţii noştri pentru supravieţuire Această dependență a durat mulți ani Noi Ne-am privit părinții cu ochi de vultur, observând fiecare semnal de aprobare și dezaprobarea pe fețele lor Ne-ar pedepsi pentru că am avut și noi multă energie și ne-am dori să stăm pe loc Uneori ne-au găsit și pe noi voinic și egoist Au simțit că alți oameni îi judecă după comportamentul copiilor lor, așa că au vrut să fim drăguți, să ne îmbrăcăm arată pentru alții, să se comporte ca un înger dulce Ne-au îndemnat să fim cooperați și jucați corect, chiar dacă uneori am vrut să ne comportăm diferit Ne-au încurajat să ne atenuăm nevoile, să fim mai mult ceea ce aveau nevoie în viețile lor stresante Ne-au descurajat activ crize de furie și orice formă de acting out Pe măsură ce am îmbătrânit, au apărut aceste presiuni de a prezenta un anumit front din alte direcţii - colegi şi profesori A fost bine să arăt câteva ambiție, dar nu prea mult sau am putea părea antisociali Am putea emană încredere, dar nu prea mult sau am părea că afirmăm superioritatea noastră Nevoia de a se integra în grup a devenit primordială motivație și așa am învățat să strângem și să reținem partea întunecată a personalitatii noastre Am interiorizat toate idealurile culturii noastre - a fi drăguț, a avea valori prosociale Multe dintre acestea sunt esențiale pentru buna funcționare a vieții sociale, dar în acest proces o mare parte a noastră natura sa mutat în subteran, în Umbră (Desigur, există unii care nu au învățat niciodată să controleze aceste impulsuri mai întunecate și ajung jucându-le în viața reală - criminalii din mijlocul nostru Dar chiar și criminalii se luptă să pară drăguți în mare parte din timp și să justifice comportamentul lor ) Majoritatea dintre noi reușim să devenim un animal social pozitiv, dar la a Preț Sfarsim prin a rata intensitatea in care am experimentat-o copilărie, întreaga gamă de emoții și chiar creativitatea care a venit cu această energie mai sălbatică Tânjim în secret să-l recucerim în unele cale Suntem atrași de ceea ce este interzis în exterior - sexual sau din punct de vedere social Putem recurge la alcool sau droguri sau orice stimulent, pentru că ne simțim simțurile plictisite, mintea prea reținută de convenție Dacă acumulăm o mulțime de răni și resentimente pe parcurs, ceea ce noi străduiește-te să ascunzi celorlalți, Umbra devine mai groasă Dacă noi experimentăm succesul în viața noastră, devenim dependenți de pozitiv atenție, și în momentele inevitabile jos când drogul de astfel atenția dispare, Umbra va fi perturbată și activată Ascunderea acestei laturi întunecate necesită energie; se poate scurge la prezintă întotdeauna o față atât de drăguță și încrezătoare Și așa vrea Umbra pentru a elibera o parte din tensiunea interioară și a reveni la viață Ca poet Horace a spus odată: Naturam expellas furca, tamen usque recurret ("Poți să arunci Natura cu o furcă, dar ea va veni întotdeauna înapoi") Trebuie să devii adept în a recunoaște astfel de momente de eliberarea în alții și interpretarea lor, văzând contururile celui Umbră care acum vine în față Următoarele sunt unele dintre cele mai multe semne notabile ale unei astfel de eliberari Comportament contradictoriu: acesta este cel mai elocvent semn dintre toate Aceasta constă în acțiuni care contrazic frontul atent construit pe care oamenii prezent De exemplu, o persoană care predică morala este brusc prins într-o situație foarte compromițătoare Sau cineva cu un dur exteriorul dezvăluie nesiguranțe și isterie la momentul nepotrivit Sau a persoana care predică dragostea liberă și comportamentul deschis devine brusc destul de dominator și autoritar Ciudat, contradictoriu comportamentul este o expresie directă a Umbrei (Pentru mai multe despre astfel de semne și cum să le interpretați, consultați secțiunea de pe această pagină ) Izbucniri emoționale: o persoană își pierde brusc autocontrolul obișnuit și exprimă brusc resentimente profunde sau spune ceva muşcător şi dureros În urma unei astfel de eliberări, ei poate da vina pe stres; pot spune că nu au vrut să spună nimic din asta, când de fapt, opusul este cazul - Umbra a vorbit Ia ce au spus la valoarea nominală La un nivel mai puțin intens, oamenii pot fi brusc deveni neobișnuit de sensibil și sensibil Unele dintre temerile lor cele mai profunde iar insecuritățile din copilărie au devenit cumva activate și acest lucru îi face să fie hiperalerți la orice posibil ușoară și coapte pentru mai mici izbucniri Negare vehementă: Potrivit lui Freud, singurul mod în care ceva neplăcut sau inconfortabil în inconștientul nostru poate ajunge mintea conștientă este prin negare activă Exprimăm foarte opusul a ceea ce este îngropat înăuntru Aceasta ar putea fi o persoană care fulminează împotriva homosexualității, când de fapt el sau ea simte contrariul Nixon angajat în astfel de negări frecvent, ca atunci când le-a spus altora, în termenii cei mai puternici, cărora nu a plâns niciodată, nici nu a ținut ranchiună și nici nu a cedat slăbiciune sau îi păsa de ce credeau oamenii despre el Trebuie să reinterpretați negările ca expresii pozitive ale dorințelor din umbră Comportament "accidental": oamenii ar putea vorbi despre renunțarea la unele dependență, sau să nu muncești atât de mult, sau să stai departe de un autodistructiv relaţie Ei cad apoi în comportamentul despre care au vorbit încercând să evite, dând vina pe o boală sau dependență incontrolabilă Acest lucru le salvează conștiința pentru că și-au răsfățat partea întunecată; ei pur și simplu nu se poate abține Ignorați justificările și vedeți Umbra funcționând si eliberarea De asemenea, amintiți-vă că atunci când oamenii sunt beți și se comportă altfel, adesea nu alcoolul vorbește, ci Umbra Supraidealizare: Aceasta poate servi drept una dintre cele mai puternice coperți pentru Umbra Să spunem că credem într-o cauză, cum ar fi importanța transparenței în acțiunile noastre, în special în politică Sau admirăm și urmăm liderul unei astfel de cauze Sau noi decidem asta un nou tip de investiții financiare - titluri garantate cu ipoteci, de exemplu - reprezintă cea mai recentă și mai sofisticată cale către bogatie În aceste situații mergem mult mai departe decât simplu entuziasm Suntem acuzați de o convingere puternică Ocolim orice defecțiuni, inconsecvențe sau posibile dezavantaje Vedem totul în termeni alb-negru - cauza noastră este morală, modernă și progresivă; cealaltă parte, inclusiv cei care se îndoiesc, este rea și reacționară Acum ne simțim sancționați să facem totul pentru cauză - mințim, înșelați, manipulează, spionează, falsifică date științifice, se răzbună Orice lider face este justificat În cazul investiției, ne simțim îndreptățiți asumându-și ceea ce în mod normal ar fi văzut ca riscuri mari, pentru că de data aceasta instrumentul financiar este diferit și nou, nesupus regulilor obișnuite Putem fi lacomi pe cât ne place, fără să ne facem griji consecințe Tindem să fim orbiți de puterea convingerilor oamenilor și interpretează comportamentul excesiv ca pur și simplu exces de zel Dar ar trebui uită-te la asta într-o altă lumină Prin supraidealizarea unei cauze, a unei persoane sau a unui obiect, oamenii pot da frâu liber Umbrei Acesta este inconștientul lor motivare Bullying-ul, manipulările, lăcomia care iese la iveală de dragul cauzei sau al produsului ar trebui luate la valoarea nominală, convingere prea puternică care oferă o simplă acoperire pentru emoțiile reprimate să se joace singuri Legat de asta, în argumente oamenii își vor folosi puterea convingerile ca o modalitate perfectă de a-și ascunde dorința de a agresi și intimida Ei scot la trap statistici și anecdote (care pot fi întotdeauna găsit) pentru a susține cazul lor, apoi procedați la insultarea sau contestarea noastră integritate Este doar un schimb de idei, spun ei Acordați atenție la ton de agresiune și nu vă lăsați păcăliți Intelectualii ar putea fi mai subtili Ei vor stăpâni peste noi cu un limbaj obscur și cu idei pe care nu le putem decodificăm și suntem făcuți să ne simțim inferiori pentru ignoranța noastră În toate cazurile, vezi asta ca o agresiune reprimată care găsește o modalitate de a se scurge Proiecție: Acesta este de departe cel mai comun mod de a trata Umbra noastră, pentru că oferă eliberare aproape zilnică Nu putem admite noi înșine anumite dorințe - pentru sex, pentru bani, pentru putere, pentru superioritate într-o anumită zonă - și astfel, în schimb, proiectăm acele dorințe asupra altora Uneori pur și simplu ne imaginăm și proiectăm complet aceste calități din nimic, pentru a judeca și a condamna oamenii Alteori noi găsim oameni care exprimă astfel de dorințe tabu într-o formă oarecare și noi exagerați-le pentru a ne justifica antipatia sau ura De exemplu, acuzăm o altă persoană într-un conflict că are dorinte autoritare De fapt, ei pur și simplu se apără Noi suntem cei care doresc în secret să domine, dar dacă o vedem în Mai întâi de cealaltă parte, ne putem evacua dorința reprimată sub forma a judecată și justifică propriul nostru răspuns autoritar Să spunem noi reprimat devreme impulsuri asertive și spontane atât de firesc să copilul În mod inconștient ne dorim să recuperăm astfel de calități, dar noi nu putem depăși tabuurile noastre interne Avem grijă de cei care sunt mai puțin inhibați, mai asertivi și mai deschiși cu ambiția lor Noi exagerează aceste tendințe Acum îi putem disprețui și înăuntru gândindu-ne la ele, dăm drumul la ceea ce nu putem recunoaște în fața noastră sau despre noi înșine Marele compozitor german din secolul al XIX-lea Richard Wagner sentimente antisemite frecvent exprimate El a dat vina pe evrei pentru distrugând muzica occidentală cu gusturile eclectice, sentimentalismul și accent pe strălucirea tehnică Tânjea după un german mai pur muzica, pe care o va crea Majoritatea pentru ceea ce ia învinovățit pe evrei în muzica era complet inventată Cu toate acestea, Wagner, destul de ciudat, a făcut-o multe din aceleași calități pe care părea să le urască la evrei Gusturile lui erau destul de eclectici Avea tendințe sentimentale Multi dintre pianiștii și dirijorii cu care a lucrat erau evrei, din cauza lor competență tehnică Amintiți-vă: în spatele oricărei urii vehemente se află adesea un secret și foarte invidia neplacută a persoanei sau a oamenilor urâți Este doar prin așa ceva urăsc că poate fi eliberat din inconștient într-o formă oarecare Consideră-te un detectiv când vine vorba de a pune cap la cap Umbra oamenilor Prin diferitele semne pe care le ridici, poți completa contururile dorințelor și impulsurilor lor reprimate Acest lucru vă va permite pentru a anticipa scurgerile viitoare și comportamentul ciudat asemănător Umbrei Odihnă sigur că un astfel de comportament nu apare niciodată o singură dată și va tinde să apară sus în zone diferite Dacă, de exemplu, prindeți tendințe de agresiune în felul în care cineva argumentează, o vei vedea și în alte activități S-ar putea să ai ideea că acest concept al Umbrei este oarecum învechit La urma urmei, trăim într-un mod mult mai rațional, cultura orientată ştiinţific astăzi Oamenii sunt mai transparenți și conștient de sine ca niciodată, am putea spune Suntem mult mai puțin reprimați decât strămoșii noștri, care au avut de-a face cu tot felul de presiuni de la religie organizată Adevărul, totuși, ar putea fi foarte bine opus În multe privințe, suntem mai împărțiți ca niciodată între noștri sinele conștient, social și Umbra noastră inconștientă Trăim într-o cultura care impune coduri puternice de corectitudine pe care trebuie să le respectăm de sau se confruntă cu rușinea care este acum atât de comună pe rețelele sociale Noi suntem ar trebui să fie la înălțimea idealurilor de abnegație, care sunt imposibile pentru noi pentru că nu suntem îngeri Toate acestea conduc partea întunecată a noastră personalități și mai în subteran Putem citi semne ale acestui lucru în cât de profund și secret suntem cu toții atras de partea întunecată a culturii noastre Ne încântă să ne uităm la spectacole pe care diverse personaje machiavelice le manipulează, înșală și domina Povestim povești în știrile celor care au fost prinși acționând într-un fel și bucurați-vă de rușinea care a urmat Criminali în serie iar liderii de cult diabolici ne captivează Cu aceste emisiuni și știri putem oricând să devenim moralişti şi să vorbim despre cât de mult dispreţuim astfel de răufăcători, dar adevărul este că cultura ne hrănește constant pe aceștia cifre pentru că ne este foame de expresii ale părții întunecate Toate aceasta oferă un grad de eliberare de tensiunea în care trăim trebuind să joace îngerul și să pară atât de corect Acestea sunt forme de eliberare relativ inofensive, dar sunt mai multe cele periculoase, mai ales în domeniul politicii Ne regăsim din ce în ce mai atrași de liderii care dau aer liber acestei laturi întunecate, care exprimă ostilitatea și resentimentele pe care le simțim cu toții în secret Ei spun lucruri pe care nu am îndrăzni să le spunem În siguranța grupului și s-a adunat la oarecare motiv, avem licență de a proiecta și de a ne aerisi splina pe diverse țapi ispășitori convenabil Idealizând liderul și cauza, suntem acum liber să acţionăm în moduri de la care ne-am sfii în mod normal ca indivizii Acești demagogi sunt pricepuți la exagerarea amenințărilor ne confruntăm, pictând totul în alb-negru Ei stârnesc frici, nesiguranțe și dorințe de răzbunare care au intrat în subteran dar așteaptă în orice moment să explodeze în cadrul grupului Vom găsim din ce în ce mai mulți astfel de lideri pe măsură ce experimentăm grade mai mari de reprimare și tensiune interioară Scriitorul Robert Louis Stevenson a exprimat această dinamică în romanul The Strange Case of Dr Jekyll and Mr Hyde, publicat în Personajul principal, Dr Jekyll, este un bine respectat și bogat doctor/om de știință cu maniere impecabile, atât de asemănător cu modelele de bunătate în cultura noastră El inventează un amestec care transformă el în domnul Hyde, întruchiparea Umbrei sale, care procedează la ucideți și violați și răsfățați-vă cu cea mai sălbatică dintre plăceri senzuale Ideea lui Stevenson este că cu cât suntem mai civilizați și mai morali în exterior deveni, cu atât mai periculoasă este Umbra, pe care noi așa nega cu înverșunare După cum îl descrie personajul Dr Jekyll, "Diavolul meu a avut de mult închis în cuşcă, a ieşit urlând â€ Soluția nu este mai multă reprimare și corectitudine Nu putem niciodată alterează natura umană prin simpatie forțată Furca nu muncă Nici soluția de a căuta eliberarea pentru Umbra noastră din grup, care este volatil și periculos În schimb, răspunsul este să ne vedem Umbriți în acțiune și deveniți mai conștienți de sine Este greu de proiectat asupra altora propriile noastre impulsuri secrete sau pentru a supraidealiza o cauză, odată ce suntem conștienți de mecanismul care funcționează în interiorul nostru Printr-o astfel de autocunoaștere putem găsi o modalitate de a integra întunericul intră în conștiința noastră în mod productiv și creativ (Pentru mai multe despre aceasta, vezi ultima secțiune a acestui capitol ) Făcând acest lucru, devenim mai mulți autentice și complete, exploatând la maximum energiile pe care le avem posedă în mod natural Descifrarea umbrei: comportament contradictoriu Pe parcursul vieții tale vei întâlni oameni care au foarte trăsături emfatice care îi deosebesc și par a fi sursa lor putere - încredere neobișnuită, bunătate și amabilitate excepționale, mare rectitudine morală și o aură sfântă, duritate și aspru masculinitate, un intelect intimidant Dacă te uiți cu atenție la ei, tu poate observa o ușoară exagerare a acestor trăsături, ca și cum ar fi executând sau așezându-l pe doar puțin prea gros Ca un student al omului natura, trebuie să înțelegi realitatea: trăsătura emfatică în general se sprijină deasupra trăsăturii opuse, distragându-i atenția și ascunzând-o vedere publicului Putem vedea două forme ale acestui lucru: La începutul vieții, unii oameni simt că a moliciune, vulnerabilitate sau nesiguranță care s-ar putea dovedi jenant sau incomod Ei dezvoltă inconștient trăsătura opusă, a rezistență sau duritate care se află la exterior ca o carcasă de protecție Celălalt scenariu este că o persoană are o calitate care simte că ar putea fi antisocial - de exemplu, prea multă ambiție sau o înclinație de a fi egoist Ei dezvoltă calitatea opusă, ceva foarte prosocial În ambele cazuri, de-a lungul anilor ei perfecționează și perfecționează acest public imagine Slăbiciunea de bază sau trăsătura antisocială este o componentă cheie a Umbrei lor - ceva negat și reprimat Dar ca legile ale natura umană dictează, cu cât represiunea este mai profundă, cu atât este mai mare volatilitatea Umbrei Pe măsură ce îmbătrânesc sau se confruntă cu stres, acolo vor fi crăpături în faţadă Ei joacă un rol până la extrem și este obositor Sinele lor real se va răzvrăti sub formă de stări, obsesii, vicii secrete și comportament care este destul de contrar imaginii lor și este adesea autodistructive Sarcina ta este simplă: fii foarte precaut în privința persoanelor care afișează astfel de lucruri trăsături emfatice Este foarte ușor să te lași prins în aparență și prima impresie Urmăriți semnele și apariția opusului peste orar Este mult mai ușor să te ocupi de astfel de tipuri odată ce ai ajuns intelege-le Următoarele sunt șapte dintre cele mai comune trăsături emfatice pe care trebuie să înveți să le recunoști și să le gestionezi în mod corespunzător The Tough Guy: El proiectează o masculinitate aspră care este intenționată a intimida Are o stăpânire și un aer care semnalează că nu trebuie să fie încurcat cu El tinde să se laude cu faptele trecute - cu femeile pe care le are cucerit, certurile, vremurile în care i-a depășit pe adversari Deși pare extrem de convingător în a spune astfel de povești, ei te simti exagerat, aproape greu de crezut Nu vă lăsați păcăliți de aparențe Astfel de bărbați au învățat să ascundă un subiacent moliciunea, o vulnerabilitate emoțională din adâncul interiorului care îngrozește lor Ocazional vei vedea această latură sensibilă - ei pot plânge, sau ai o criză de furie sau arată brusc compasiune Rușinat de asta, o vor acoperi rapid cu un act sau un comentariu dur sau chiar crud Pentru jucătorul de baseball Reggie Jackson, managerul Yankees Billy Martin era un tip de ceartă Jackson l-a putut recunoaște pe moliciune în spatele buznei în sensibilitatea lui Martin când era vorba de a lui ego-ul, stările lui în schimbare (nu foarte masculine) și emoționale izbucniri care au scos la iveală nesiguranţe flagrante Astfel de bărbați vor face adesea decizii teribile sub impactul emoțiilor pe care le-au încercat a ascunde și a reprima, dar care inevitabil la suprafață Deși le place domina femeile, acestea vor ajunge adesea cu o soție care în mod clar ii domina, o dorinta secreta a lor Nu trebuie să te lași intimidat de front, ci și să fii având grijă să nu le stârnească nesiguranțe profunde părând să se îndoiască de ei basme înalte sau natură masculină Sunt notoriu sensibili și subțiri, și s-ar putea să detectezi un micropout pe fața lor dacă declanșezi nesiguranțelor lor, înainte de a o acoperi cu o încruntătură aprigă Dacă ei se întâmplă să fie un rival, sunt ușor de momeat într-o reacție excesivă care dezvăluie ceva mai puțin decât dur Sfântul: Acești oameni sunt modele de bunătate și puritate Ele susțin cele mai bune și mai progresive cauze Pot fi foarte spiritual dacă acesta este cercul în care călătoresc; sau sunt deasupra corupția și compromisurile politice; sau au nesfârșite compasiune pentru fiecare tip de victimă Acest exterior sfânt s-a dezvoltat devreme ca o modalitate de a-și ascunde foamea puternică de putere și atenția sau apetitul lor senzual puternic Ironia este că adesea de proiectând această aură sfântă la gradul al n-lea ei vor dobândi grozav putere, conducând un cult sau un partid politic Și odată ce sunt la putere, Shadow va avea spațiu pentru a opera Vor deveni intoleranți, balustrade la cei impuri, pedepsindu-i daca este cazul Maximilien Robespierre (poreclit Incoruptibilul), care a ajuns la putere în francezi Revoluția, a fost doar un astfel de tip Sub domnia sa, ghilotina era niciodată mai ocupat De asemenea, sunt atrași în secret de sex, de bani, de lumina reflectoarelor și faţă de ceea ce este în mod expres tabu pentru sfinţenia lor particulară Tulpina iar ispitele sunt prea multe - sunt guru cu care se culcă elevii lor Ei vor apărea sfântul în public, dar familia lor sau soțul/soția va vedea partea demonică în privat (Vezi povestea lui Tolstoi în capitolul ) Există sfinți autentici, dar există nu simt nevoia să-și facă publice faptele sau să apuce puterea A distinge între real și fals, ignoră-le cuvintele și aura pe care o au proiect, concentrându-se pe faptele lor și pe detaliile vieții lor - cât de mult par să se bucure de putere și atenție, gradul uluitor de averea pe care le-au acumulat, numărul de amante, nivelul autoabsorbție Odată ce recunoașteți acest tip, nu deveniți naivi adept Păstrați o oarecare distanță Dacă sunt dușmani, pur și simplu luminează pe semnele clare ale ipocriziei Ca o variantă la aceasta, veți găsi oameni care propun a filozofia iubirii libere și orice merge; dar de fapt sunt după putere Preferă sexul cu cei care depind de ei Și de bineînțeles că orice este valabil, atâta timp cât este în condițiile lor Fermecitorul pasiv-agresiv: Aceste tipuri sunt uimitor drăguț și primitor când îi întâlnești pentru prima dată, atât de mult încât ai tendința de a le lăsa să intre în viața ta destul de repede Ei zâmbesc mult ei sunt optimi și întotdeauna dispuși să ajute La un moment dat, s-ar putea să te întorci favoarea angajându-i pentru un loc de muncă sau ajutându-i în carieră Tu vor detecta pe parcurs câteva crăpături în furnir - poate ei faceți un comentariu oarecum critic din senin, sau veți auzi de la prieteni că au vorbit despre tine la spatele tău Apoi are loc ceva urât - o explozie, un act de sabotaj sau trădare - așa că spre deosebire de acea persoană drăguță și fermecătoare cu care te-ai împrietenit prima dată Adevărul este că aceste tipuri își dau seama devreme în viață că au tendințe agresive, invidioase, greu de controlat Ei vor putere Ei intuiesc că astfel de înclinații le vor îngreuna viața De-a lungul multor ani, ei cultivă fațada opusă - frumusețea lor a făcut-o o margine aproape agresivă Prin această stratagemă ei pot dobândi putere socială Dar, în secret, le deranjează că trebuie să joace un asemenea rol și fii atât de respectuos Ei nu o pot întreține Sub stres sau pur și simplu uzați de efort, ei vă vor răni și vă vor răni Ei pot face asta Ei bine, acum că te cunosc pe tine și punctele tale slabe Ei vor, desigur, da vina pe tine pentru ceea ce urmează Cea mai bună apărare a ta este să te ferești de oamenii care fac prea repede farmec și împrietenește-te, prea drăguț și îngăduitor la început Astfel de frumusețea extremă nu este niciodată naturală Păstrați distanța și căutați unele semne timpurii, cum ar fi comentariile pasiv-agresive Daca observi că - oarecum în afara caracterului - se complac în bârfe răutăcioase despre cineva, poți fi sigur că Umbra vorbește și că tu va fi într-o zi ținta unei asemenea bârfe Fanaticul: Ești impresionat de fervoarea lor, în sprijinul oricare ar fi cauza Vorbesc cu putere Ele nu permit niciun compromis Vor curăța lucrurile, vor reda măreția Ei radiază putere și convingere și din această cauză câștigă adepți Au un fler pentru dramatism și captarea atenției Dar în momentul cheie când ei ar putea livra ceea ce au promis, ei alunecă în mod neașteptat sus Ei devin indecisi la momentul nepotrivit sau se ard să iasă și să se îmbolnăvească sau să ia acțiuni atât de prost concepute încât totul se destramă Este ca și cum și-ar fi pierdut brusc credința sau și-ar fi dorit în secret să eșueze Adevărul este că astfel de tipuri au nesiguranțe masive încă de la început in viata Au îndoieli cu privire la valoarea lor de sine Nu s-au simțit niciodată iubiți sau destul de admirat Plini de temeri și incertitudine, aceștia acoperă acest lucru sus cu masca marii credințe, în ei înșiși și în cauza lor Tu vor observa în trecutul lor unele schimbări în sistemul lor de credințe, uneori radical Asta pentru că nu credința anume contează, dar convingerea intensă, și așa vor schimba acest lucru pentru a se potrivi ori Credința în ceva este ca un drog pentru ei Dar îndoielile întoarcere Ei știu în secret că nu pot livra mărfurile Și așa mai jos stresul devin opusul - indecisi și îndoielnici în secret Își concediază brusc asistenții și managerii pentru a da impresie de acțiune, dar inconștient ele sabotează ei înșiși cu schimbări inutile Trebuie să arunce totul în aer, cumva și totuși da vina pe alții Nu vă lăsați niciodată absorbit de forța convingerilor oamenilor și a lor fler pentru dramă Operați întotdeauna după regula că, cu cât este mai mare stridență în ceea ce spun ei, cu atât mai profunde sunt insecuritățile subiacente și îndoieli Nu deveni un urmaș Te vor face de prost Raționalistul Rigid: Toți avem tendințe iraționale Este moștenirea durabilă a originilor noastre primitive Nu vom scăpa niciodată de lor Suntem predispuși la superstiții, să vedem legături între evenimente care nu au nicio legătură Suntem fascinati de coincidente Noi antropomorfizăm și proiectăm sentimentele noastre asupra altor oameni și asupra lumea din jurul nostru Consultăm în secret hărțile de astrologie Trebuie pur și simplu accepta asta De fapt, recurgem adesea la iraționalitate ca formă de relaxare - glume stupide, activități fără sens, bătăi ocazionale ocultul A fi mereu rațional poate fi obositor Dar pentru unii oameni, asta îi face teribil de incomozi Ei experimentează asta gândirea primitivă ca moliciune, ca misticism, ca contrar științei și tehnologie Totul trebuie să fie clar și analitic la extrem Ei devin atei devotați, fără să-și dea seama că conceptul de Dumnezeu nu poate fi dovedit sau infirmat Este o credință oricum Cei reprimați, însă, se întorc mereu Credinţa lor în ştiinţă şi tehnologia are un aer religios Când vine vorba de o ceartă, ei își vor impune ideile cu un plus de forță intelectuală și chiar un strop de mânia, care dezvăluie agitarea primitivului din interior și ascuns nevoia emoțională de a agresi La extrem, se vor răsfăța cu o dragoste afacere care este cea mai irațională și contrară imaginii lor - profesorul fugind cu tânărul model Sau vor face o carieră proastă alegere, sau să te îndrăgostești de vreo schemă financiară ridicolă sau să te răsfăț în unele teoria conspiratiei Sunt, de asemenea, predispuși la schimbări ciudate de dispoziție și izbucniri emoționale în timp ce Umbra se agită Momelați-i în așa ceva reacții exagerate pentru a-și înțepa bula de superioritate intelectuală Adevărat raționalitatea ar trebui să fie sobră și sceptică cu privire la propriile puteri și nu face publicitate Snobul: Aceste tipuri au o nevoie enormă de a fi diferite de la alţii, pentru a afirma o formă de superioritate asupra masei de omenirea Au cele mai rafinate gusturi estetice când vine vorba de artă, sau critică de film, sau vinuri fine, sau mâncare gourmet, sau vintage punk discuri rock Ei au acumulat cunoștințe impresionante despre acestea lucruri Ei pun foarte mult accent pe aparențe - sunt mai mult "alternative" decât altele, tatuajele lor sunt mai unice În multe cazuri, par să provină din medii foarte interesante, poate cu niște strămoși interesanți Tot ce le înconjoară este extraordinar Desigur, mai târziu reiese că exagerau sau de-a dreptul mincind despre fundalul lor Beau Brummell, snobul notoriu și dandy de la începutul secolului al XIX-lea, a venit de fapt dintr-un convins mediu din clasa de mijloc, opusul a ceea ce a vândut el Familia lui Karl Lagerfeld, actualul director de creație Chanel, nu a moștenit banii ei, dar a făcut-o în cel mai burghez mod, spre deosebire de poveștile pe care le-a spus Adevărul este că banalitatea face parte din existența umană O mare parte a noastră viețile sunt petrecute făcând cele mai plictisitoare și plictisitoare sarcini Pentru majoritatea dintre noi, părinții noștri aveau slujbe normale, lipsite de farmec Cu toții avem laturi mediocre la caracterul și aptitudinile noastre Snobii sunt deosebit de sensibili la asta, foarte nesiguri cu privire la originile lor și posibila mediocritate Drumul lor a trata acest lucru este a distrage atenția și a înșela cu aparențe (cum ar fi opuse originalității reale în munca lor), înconjurându-se cu extraordinarul si cu cunostinte deosebite Sub toate acestea se află persoană reală care așteaptă să iasă - mai degrabă obișnuită și nu atât de mult diferit În orice caz, cei care sunt cu adevărat originali și diferiți nu au nevoie pentru a face un spectacol grozav din ea De fapt, ei sunt adesea jenați de a fi atât de diferit și învață să pară mai umil (Ca exemplu în acest sens, vezi povestea lui Abraham Lincoln în secțiunea de mai jos ) Fii deosebit de precaut a celor care fac tot posibilul pentru a face o demonstrație a diferenței lor Antreprenorul Extrem: La prima vedere, aceste tipuri par posedă calități foarte pozitive, în special pentru muncă Se mențin foarte standarde înalte și acordați o atenție excepțională detaliilor Ei isi doresc să facă singuri o mare parte din muncă Dacă se amestecă cu talent, asta deseori duce la succes la începutul vieții Dar sub faţadă seminţele de eșecul prind rădăcini Acest lucru apare mai întâi în incapacitatea lor de a asculta alții Ei nu pot primi sfaturi Nu au nevoie de nimeni De fapt, ei neîncrederea în alții care nu au aceleași standarde înalte Cu succes sunt nevoiţi să-şi asume din ce în ce mai multă responsabilitate Dacă ar fi cu adevărat autonomi, ar cunoaște importanța delegând la un nivel inferior pentru a menține controlul la nivelul superior, dar Altceva se agită înăuntru - Umbra În curând situația devine haotică Alții trebuie să vină și să preia afacerea Sănătatea și finanțele lor sunt distruse și devin complet dependent de medici sau de finantatori externi Ele trec de la complete control până la dependența totală de ceilalți (Gândiți-vă la starul pop Michael Jackson aproape de sfârșitul vieții sale ) Adesea, manifestarea lor exterioară de încredere în sine ascunde o dorință ascunsă a avea alții să aibă grijă de ei, să regreseze la dependența de copilărie Ei nu pot niciodată să recunoască acest lucru pentru ei înșiși sau să arate vreun semn de o asemenea slăbiciune, dar inconștient sunt atrași să creeze suficient haos încât să se destrame și să fie forțați într-o formă de dependenţă Există semne în prealabil: probleme de sănătate recurente, micronevoile bruște să fie răsfățate de oameni în viața lor de zi cu zi Dar marele semn vine când își pierd controlul și nu reușesc să ia măsuri pentru a opri acest lucru Cel mai bine este să nu te încurci prea mult cu astfel de tipuri mai târziu cariere, deoarece au tendința de a aduce multe garanții deteriora Omul Integrat În cursul vieții noastre întâlnim inevitabil oameni care par a fi mai ales confortabil cu ei înșiși Ei prezintă anumite trăsături care ajutați să dați această impresie: sunt capabili să râdă de ei înșiși; ei pot admite anumite neajunsuri în caracterul lor, precum și să greșelile pe care le-au făcut; au o margine jucăușă, uneori nenorocită pentru ei, de parcă ar fi păstrat mai mult din copil înăuntru; se pot juca rolul lor în viață cu puțină distanță (vezi ultima secțiune a capitolul ) Uneori pot fi fermecător de spontane Ceea ce ne semnalează astfel de oameni este o mai mare autenticitate Dacă majoritatea dintre noi am pierdut multe din trăsăturile noastre naturale devenind adulți socializați, tipurile autentice au reușit cumva să le mențină în viață și active Le putem contrasta cu ușurință cu tipul opus: oameni care sunt sensibili, care sunt hipersensibili la orice ușurință percepută și care dau impresia de a fi oarecum inconfortabil cu ei înșiși și având ceva de ascuns Noi, oamenii, suntem maeștri în a mirosi diferență Aproape că putem simți asta cu oamenii în nonverbalul lor comportament - limbajul corpului relaxat sau tensionat, curgerea sau oprirea tonul vocii; felul în care ochii privesc și te lasă să intri; zâmbetul autentic sau lipsa acestuia Un lucru este cert: suntem complet atrași de autentic tipuri şi inconştient respinse de opusul lor Motivul pentru aceasta este simplu: cu toții plângem în secret pentru copilul parte a caracterului nostru au pierdut - sălbăticia, spontaneitatea, intensitatea experienței, mintea deschisă Energia noastră generală este diminuată de pierdere Acestea care emit acel aer de autenticitate semnal pentru noi o altă posibilitate - că de a fi un adult care a reușit să integreze copilul și adultul, întunericul și lumina, inconștientul și mintea conștientă Noi tânjesc să fie în preajma lor Poate că o parte din energia lor se va desprinde S U A Dacă Richard Nixon simbolizează în multe feluri tipul neautentic, noi găsiți multe exemple de opus pentru a ne inspira - în politică, bărbaților le place Winston Churchill și Abraham Lincoln; în arte, oamenilor le place Charlie Chaplin și Josephine Baker; în știință, cineva ca Albert Einstein; în viața socială în general, cineva ca Jacqueline Kennedy Onassis Și aceste tipuri ne indică calea de urmat, care se concentrează în mare parte pe conștientizarea de sine Conștienți de Umbra noastră, putem controlează-l, canalizează-l și integrează-l Conștienți de ceea ce am pierdut, putem reconectați-vă la acea parte a noastră care s-a scufundat în Umbră Următorii sunt patru pași clari și practici pentru a realiza acest lucru Vezi Umbra Acesta este cel mai dificil pas al procesului The Umbra este ceva ce negăm și reprimăm Este mult mai ușor de săpat ridicați-vă și moralizați-vă despre calitățile întunecate ale altora E aproape nefiresc ca noi să privim în interior la această parte a noastră Dar amintește-ți că ești doar pe jumătate om dacă ții asta îngropat Fii îndrăzneață acest proces Cel mai bun mod de a începe este să căutați semne indirecte, așa cum este indicat în secțiunile de mai sus De exemplu, luați notă de orice unilateral, trăsături emfatice în tine Să presupunem că trăsătura opusă este îngropată adânc în interior, și de acolo încearcă să vezi mai multe semne ale acestei trăsături în tine comportament Priviți propriile voastre izbucniri emoționale și momente de sensibilitate extremă Cineva sau ceva a lovit o coardă Ta sensibilitatea la o remarcă sau imputare indică o calitate a Umbrei care este agitând, sub forma unei nesiguranţe profunde Adu-l la lumină Privește profund tendințele tale de a proiecta emoții și rele calități asupra persoanelor pe care le cunoașteți sau chiar a unor grupuri întregi De exemplu, Spuneți că detestați cu adevărat tipurile narcisice sau persoanele impozante Ce este ceea ce se întâmplă este că probabil că te confrunți cu ai tăi tendințe narcisiste și dorință secretă de a fi mai asertiv, în formă de negare vehementă sau de ură Suntem deosebit de sensibili la trăsăturile și slăbiciunile celorlalți pe care le reprimăm în noi înșine Priviți momentele din tinerețe (adolescența târzie, începutul anilor douăzeci) în care ai acţionat într-o manieră destul de insensibilă sau chiar crudă Cand erai mai tânăr, aveai mai puțin control asupra Umbrei și a ieșit mai mult firesc, nu cu forța reprimată din anii următori Mai târziu în cariera sa, scriitorul Robert Bly (născut în ) a început să se simtă deprimat Scrisul lui devenise steril A început să se gândească mai mult și mai multe despre partea Umbră a personajului său Era hotărât să găsească semne ale ei și să o cerceteze în mod conștient Bly era boema tip de artist, foarte activ în contracultura anilor ' A lui rădăcinile artistice au revenit la artiștii romantici de la începutul secolului al XIX-lea secol, bărbați și femei care lăudau spontaneitatea și naturalețea În în mare parte din scrisul lui Bly, el a criticat oamenii de reclamă și oamenii de afaceri - după cum vedea el, erau atât de calculatori, de planificare totul la extrem, frică de haosul vieții și destul de mult de manipulare Și totuși, în timp ce se uita înăuntru, Bly putea să zărească astfel de lucruri calități calculatoare, manipulatoare în sine Și el se temea în secret momentele de haos din viață, îi plăcea să planifice lucrurile și să controleze evenimentele Ar putea fi destul de rău intenționat cu oamenii pe care îi percepea a fi așa diferit, dar de fapt exista o parte din agentul de bursă și om de publicitate din interiorul lui Poate că era partea profundă a lui Alții i-au spus că l-au văzut mai degrabă clasic în gustul lui și în scrisul lui (construind lucrurile bine), ceva care l-a deranjat, din moment ce el credea contrariul Dar pe măsură ce devenea din ce în ce mai sincer cu el însuși, și-a dat seama că aveau dreptate (Oamenii ne pot vedea adesea Umbră mai bine decât putem noi și ar fi înțelept să le obținem sinceritatea pareri despre subiect ) Pas cu pas, a dezgropat calitățile întunecate din interior - rigide, excesiv moralist, etc - şi făcând asta s-a simţit reconectat cu cealaltă jumătate a psihicului său El ar putea fi sincer cu el însuși și să canalizeze Umbra în mod creativ Depresia lui s-a ridicat, la fel și a scriitorului bloc Aprofundați acest proces reexaminând versiunea anterioară a tu Uită-te la trăsăturile din copilărie care au fost scoase din tine părinţii şi colegii tăi - anumite slăbiciuni sau vulnerabilităţi sau forme de comportament, trăsături de care ai fost făcut să te simți rușine Poate a ta părinților nu le-au plăcut tendințele tale introspective sau interesul tău pentru anumite subiecte care nu erau pe gustul lor În schimb, te-au condus spre cariere şi interese care li se potriveau Uită-te la emoțiile tale au fost cândva predispuși la lucruri care au stârnit un sentiment de uimire sau entuziasm care a dispărut Ai devenit mai asemănătoare cu ceilalți așa cum ai făcut-o îmbătrânit și trebuie să redescoperi părțile autentice pierdute ale tu În cele din urmă, priviți-vă visele ca pe cea mai directă și clară viziune asupra umbra ta Numai acolo vei găsi tipurile de comportament pe care le ai evitată cu grijă în viața conștientă Umbra vă vorbește înăuntru diferite căi Nu căuta simboluri sau semnificații ascunse A plati atenție în schimb tonului emoțional și sentimentelor generale pe care aceștia inspiră, ținându-se de ele pe tot parcursul zilei Acest lucru ar putea fi comportament neașteptat îndrăzneț din partea ta sau anxietate intensă stimulată de anumite situații, sau senzații de a fi prins fizic sau de a se ridica deasupra tuturor sau a explora un loc interzis și dincolo granițele Anxietățile ar putea avea legătură cu nesiguranțe pe care nu ești confruntare; plutirea și explorarea sunt dorințe ascunse care încearcă să se ridice la conștiință Obișnuiește-te să-ți scrii visele și acordând o atenție profundă tonului lor de sentiment Cu cât treci mai mult prin acest proces și vezi contururile tale Shadow, cu atât va deveni mai ușor Veți găsi mai multe semne ca dvs mușchii încordați de represiune se slăbesc La un moment dat, durerea de trecerea prin asta se transformă în entuziasm la ceea ce descoperi Îmbrățișează Umbra Reacția ta naturală la descoperire și confruntare până la partea ta întunecată este să te simți inconfortabil și să menții doar a conștientizarea de suprafață a acesteia Scopul tău aici trebuie să fie opusul - nu numai acceptarea completă a Umbrei dar dorința de a o integra în personalitatea ta actuală De la o vârstă fragedă lui Abraham Lincoln îi plăcea să se analizeze pe sine și a tema recurentă în autoexaminările sale a fost că a avut o despărțire personalitate - pe de o parte, o senzație ambițioasă aproape crudă pentru a lui natura, iar pe de alta o sensibilitate si moliciune care l-au facut frecvent deprimat Ambele părți ale naturii lui l-au făcut să se simtă inconfortabil și ciudat Pe partea aspră, de exemplu, iubea boxând și batându-și bine adversarul în ring În drept și politică avea un simț al umorului destul de uscător Odată a scris niște scrisori anonime către un ziar, atacând o politician pe care îl considera un bufon Scrisorile erau atât de eficiente încât ținta a înnebunit de furie A aflat că Lincoln era sursa lor și l-a provocat la duel Acesta a devenit vorba orașul și s-a dovedit destul de jenant pentru Lincoln A reusit sa obtina a ieșit din duel, dar a jurat să nu-și mai răsfețe niciodată senzația crudă El a recunoscut trăsătura în sine și nu a vrut să o nege În schimb el își va turna energia agresivă și competitivă în dezbateri câștigătoare si alegeri Pe partea sa blândă, iubea poezia, simțea o afecțiune extraordinară pentru animale și ura să fi fost martor la orice fel de cruzime fizică A urât băutură și ce le-a făcut oamenilor În cel mai rău caz, era predispus la convulsii melancolie profundă și chinuit asupra morții Una peste alta, a simțit că fii mult prea sensibil pentru lumea agitată a politicii In schimb de a nega această latură a lui însuși, el a canalizat-o într-o empatie incredibilă pentru public, pentru bărbatul și femeia obișnuită Grija profund de pierderea de vieți omenești în război, și-a depus toate eforturile pentru a-l pune capăt devreme El nu a proiectat răul în sud, ci mai degrabă a empatizat cu el situație dificilă și planificat pe o pace care nu era retributivă De asemenea, l-a încorporat într-un simț sănătos al umorului despre sine, făcând glume frecvente despre urâțenia lui, vocea înaltă și natura chinuitoare Prin îmbrățișarea și integrarea unor astfel de calități opuse în personajul său public, el a dat impresia de extraordinar autenticitate Oamenii se puteau identifica cu el într-un mod nemaivăzut până acum cu un lider politic Explorează Umbra Consideră Umbra ca având adâncimi care conțin o mare energie creatoare Vrei să explorezi aceste adâncimi, care includ forme mai primitive de gândire și cele mai întunecate impulsuri care ies din natura noastră animală În copilărie, mintea noastră era mult mai fluidă și mai deschisă Ne-ar face cele mai surprinzătoare și creative asocieri între idei Dar pe măsură ce îmbătrânim, avem tendința de a înăspri acest lucru Trăim într-o lume sofisticată, high-tech, dominată de statistici și idei cules din big data Asocieri libere între idei, imagini din visele, bănuielile și intuițiile par iraționale și subiective Dar aceasta duce la cele mai sterile forme de gândire Inconștientul, Partea din umbră a minții, are puteri pe care trebuie să învățăm să le folosim Si in de fapt, unii dintre cei mai creativi oameni din mijlocul nostru se angajează activ în acest lucru partea de gândire Albert Einstein a bazat una dintre teoriile sale ale relativității pe o imagine dintr-un vis Matematicianul Jacques Hadamard a făcut cel mai mult descoperiri importante în timp ce vă urcați într-un autobuz sau faceți un duș - bănuieli care au apărut de nicăieri, sau ceea ce pretindea a fi al lui inconştient Louis Pasteur a făcut marea sa descoperire despre imunizare bazată pe o asociere destul de liberă a ideilor după an accident în laboratorul său Steve Jobs a susținut că este cel mai eficient ideile veneau din intuiții, momente în care mintea lui cutreiera cel mai mult liber Înțelegeți: gândirea conștientă de care depindem este destul de bună limitat Putem păstra doar atâtea informații pe scurt- și memorie pe termen lung Dar inconștientul conține un aproape nelimitat cantitatea de material din amintiri, experiențe și informații absorbit de studiu După cercetări prelungite sau lucrare la o problemă, când ne relaxăm mintea în vise sau în timp ce ne performam activități banale nelegate, inconștientul începe să meargă la muncă și asociază tot felul de idei aleatorii, unele dintre cele mai interesante clocotind la suprafata Cu toții avem vise, intuiții și liber asocieri de idei, dar refuzăm adesea să le acordăm atenţie sau ia-le in serios În schimb, doriți să vă dezvoltați obiceiul de a folosi acest lucru formă de gândire mai des având timp nestructurat în care tu te poți juca cu idei, extinde opțiunile pe care le ai în vedere și plătești serios atenție la ceea ce vă vine în stări de spirit mai puțin conștiente În mod similar, vrei să explorezi din interiorul tău cel mai întunecat impulsurile, chiar și cele care ar putea părea criminale, și găsesc o modalitate de a exprimă-le în munca ta sau exteriorizează-le într-un fel, într-un mod jurnal de exemplu Cu toții avem chiar și dorințe agresive și antisociale față de cei pe care îi iubim Avem și traume din primii noștri ani care sunt asociate cu emoții pe care preferăm să le uităm Cea mai mare artă în toate mass-media exprimă cumva aceste profunzimi, ceea ce provoacă o puternică reacție în noi toți pentru că sunt atât de reprimați Aceasta este puterea filmele lui Ingmar Bergman sau romanele lui Fiodor Dostoievski și poți avea aceeași putere exteriorizându-ți latura întunecată Arată umbra De cele mai multe ori suferim în secret din cauza nesfârșitului codurile sociale pe care trebuie să le respectăm Trebuie să părem atât de drăguți și agreabil, mergând mereu împreună cu grupul Mai bine nu arătăm și noi multă încredere sau ambiție Pari umil și asemănător tuturor altceva; așa se joacă jocul Urmând acest drum câștigăm confort prin integrarea, dar devenim și defensivi și în secret supărător A fi atât de drăguț devine un obicei, care se transformă ușor în timiditate, lipsă de încredere și indecizie În același timp, al nostru Umbra se va arăta, dar inconștient, prin accese și porniri explozive, și adesea în defavoarea noastră Ar fi înțelept să ne uităm la cei care au succes în domeniul lor Inevitabil vom vedea că majoritatea dintre ei sunt mult mai puțin legați de acestea coduri În general, sunt mai aserți și ambițioși ei mult mai puțin îi pasă de ceea ce cred alții despre ei Ei încalcă convențiile deschis și mândru Și nu sunt pedepsiți, ci foarte răsplătiți Steve Jobs este un exemplu clasic Și-a arătat partea aspră, umbră înăuntru felul lui de a lucra cu ceilalți Tendința noastră de a privi oamenii ca Jobs este să le admiri creativitatea și să le scadă calitățile mai întunecate ca inutil Dacă ar fi fost mai drăguț, ar fi fost un sfânt Dar de fapt partea întunecată era indisolubil împletită cu puterea lui şi creativitate Capacitatea lui de a nu-i asculta pe ceilalți, de a merge pe propriul său drum și de a fi un pic dur despre asta au fost părți cheie ale succesului său, pe care îl venerăm Și așa este cu mulți oameni creativi și puternici Scădeți activul lor Shadow și ar fi ca toți ceilalți Înțelege: plătești un preț mai mare pentru că ești atât de drăguț și deferent decât pentru a-ți arăta în mod conștient Umbra În primul rând, de urmat pe această din urmă cale trebuie să începi prin a-ți respecta mai mult propriile opinii iar cele ale altora mai puțin, mai ales când vine vorba de zonele tale de expertiza, la domeniul în care te-ai cufundat Ai încredere în nativul tău geniul și ideile pe care le-ai venit În al doilea rând, obișnuiește-te viața de zi cu zi de a te afirma mai mult și a compromite mai puțin Do asta sub control și în momentele oportune În al treilea rând, începe să-ți pese mai puțin ce cred oamenii despre tine Veți simți un sentiment extraordinar de eliberare În al patrulea rând, realizează că uneori trebuie să jignești și chiar să rănești oameni care-ți blochează calea, care au valori urâte, care pe nedrept te critici Folosiți astfel de momente de nedreptate clară pentru a vă scoate la iveală Umbră și arată-o cu mândrie În al cincilea rând, simțiți-vă liber să jucați cu obrăznicia, copil voinic care bate joc de prostia și ipocrizia altora În cele din urmă, ignora convențiile pe care le respectă alții scrupulos De secole și până în prezent, rolurile de gen reprezintă cea mai puternică convenție dintre toate Ce pot face bărbații și femeile sau spune a fost foarte controlat, până la punctul în care pare aproape reprezintă diferenţe biologice în locul convenţiilor sociale femei în special sunt socializați pentru a fi foarte drăguți și agreabili Ei simt presiune continuă pentru a adera la acest lucru și a-l confunda cu ceva naturale si biologice Unele dintre cele mai influente femei din istorie au fost cele care au încălcat în mod deliberat aceste coduri - interpreți precum Marlene Dietrich și Josephine Baker, personalități politice precum Eleanor Roosevelt, femei de afaceri precum Coco Chanel Și-au scos Umbra și a arătat-o acționând în moduri care erau considerate în mod tradițional ca masculin, îmbinând și confuz rolurile de gen Chiar și Jacqueline Kennedy Onassis a câștigat o mare putere jucând împotriva tipului soţiei politice tradiţionale Ea a avut o pronunțată strigă rău intenționată Când Norman Mailer a cunoscut-o pentru prima dată în și ea părea să-și bată joc de el, a văzut acel "ceva drăguț și greu i-a venit în ochi de parcă ar fi fost un copil de opt ani foarte obraznic într-adevăr Când oamenii i-au nemulţumit, ea a arătat-o destul de deschis Ea părea să-i pese puțin ce cred alții despre ea Și ea a devenit o senzație din cauza naturaleței pe care o emana În general, considerați aceasta o formă de exorcizare Odată ce le arăți dorințele și impulsurile, ele nu mai stau ascunse în colțurile tale personalitate, răsucirea și operarea în moduri secrete Ai eliberat demonii tăi și ți-a sporit prezența ca om autentic În în acest fel, Umbra devine aliatul tău Din păcate, nu există nicio îndoială cu privire la faptul că omul este, în ansamblu, mai puțin bun decât își imaginează sau vrea să fie Toată lumea poartă o umbră, și cu cât este mai puțin întruchipat în viața conștientă a individului, cu atât mai negru și este mai dens - Carl Jung W Atenție la Egoul fragil Legea invidiei Oamenii sunt în mod natural obligați să ne comparăm cu noi înșine unul pe altul Măsurăm continuu statutul oamenilor, nivelurile de respect și atenție pe care le primesc și observând oricare diferențele dintre ceea ce avem noi și ceea ce au ei Pentru unele dintre pentru noi, această nevoie de a compara servește ca un stimulent pentru a excela prin munca noastră Pentru alţii, se poate transforma în invidie profundă - sentimente de inferioritate şi frustrare care duc la atacuri ascunse și sabotaj Nimeni nu admite să acţioneze din invidie Trebuie să recunoașteți semnele de avertizare timpurie laude şi oferte pentru prietenie care par efuzive şi ieşite din proporţie; subtilă săpă la tine sub masca de bună fire umor; aparentă neliniște cu succesul tău Cel mai probabil este apar printre prieteni sau colegii tăi în aceeași profesie Invata sa abate invidia atrăgând atenția de la tine Dezvoltați-vă sentiment de valoare de sine din standardele interne și nu neîncetat comparatii Prieteni fatali La sfârșitul anului , Mary Shelley ( - ), autoarea romanului Frankenstein și soțul ei în vârstă de douăzeci și opt de ani, poetul Percy Bysshe Shelley, s-a mutat la Pisa, Italia, după ce a petrecut câțiva ani calatorind prin tara Mary a avut o perioadă grea în ultima vreme Cei doi copii mici ai ei muriseră amândoi din cauza febrei în timp ce se aflau în Italia Maria fusese deosebit de apropiată de fiul ei, William, și moartea lui a împins-o într-o depresie profundă O făcuse recent pe lume un alt copil, un băiat pe nume Percy, dar ea se simțea mereu anxioasă despre sănătatea lui Vinovația și întunericul pe care le simțea în jurul morții copiii ei provocaseră în sfârşit unele frecări între ea şi ea soțul Au fost atât de apropiați, au trăit atât de multe împreună, că aproape că puteau citi gândurile și stările de spirit ale celuilalt Acum ea soțul se îndepărta, interesat de alte femei Ea spera că în Pisa s-au putut stabili, în sfârșit, să se reconecteze și să facă ceva scris serios La începutul anului , un tânăr cuplu englez pe nume Jane și Edward Williams a ajuns la Pisa, iar prima lor oprire în oraș a fost să viziteze Shelley Erau prieteni apropiați cu unul dintre verii lui Percy Shelley Se gândeau să locuiască în Pisa și, în mod clar, erau uimiți întâlnirea cu celebrul cuplu Maria era obișnuită cu astfel de vizitatori; ea şi soţul ei erau atât de notorii încât boemii curioşi din toată Europa venea să-i privească cu privirea și încerca să-și facă lor cunoștință Cu siguranță că Williams, la fel ca toți ceilalți vizitatori, ar fi făcut-o cunoscut despre trecutul familiei Shelley Ei ar fi știut că Mary a făcut-o doi dintre cei mai iluștri părinți intelectuali din toată Anglia A ei mama, Mary Wollstonecraft ( - ) a fost poate prima mare scriitoare feministă în istorie, renumită pentru cărțile ei și dragostea scandaloasă treburile Ea murise dând naștere pe Mary Tatăl lui Mary era William Godwin ( - ), un renumit scriitor și filosof care a susținut multe idei radicale, inclusiv sfârșitul proprietății private Scriitori renumiți veneau să o vadă pe copilul Maria, pentru că ea era un obiect de fascinație, cu părul roșu izbitor ca mama ei, cel mai mult ochi intensi și o inteligență și o imaginație mult peste anii ei Familia Williams ar fi știut aproape sigur despre ea întâlnindu-l pe poetul Percy Shelley când avea șaisprezece ani și ei poveste de dragoste infamă Shelley, de origini aristocratice și datorată moștenirii a avere de la tatăl său bogat, se căsătorise cu o tânără frumusețe pe nume Harriet, dar a părăsit-o pentru Mary și împreună cu sora vitregă a lui Mary Claire, au călătorit prin Europa, trăind împreună și creând o scandal peste tot pe unde mergeau Shelley era un credincios înflăcărat în liber dragoste și un ateu declarat Soția sa, Harriet, a comis ulterior sinucidere, pentru care Mary s-ar simți mereu vinovată, chiar și mai târziu închipuindu-şi că copiii pe care îi avusese cu Shelley erau cumva blestemat La scurt timp după moartea lui Harriet, Mary și Percy s-au căsătorit Familia Williams ar ști, fără îndoială, despre soții Shelley relație cu celălalt mare rebel al vremii, poetul Lord Byron Toți petrecuseră timp împreună în Elveția și așa a fost acolo, inspirată de o discuție la miezul nopții despre povești de groază, acea Mary s-a inspirat pentru marele ei roman Frankenstein, scris când ea avea nouăsprezece ani Lord Byron a avut propriile sale scandaluri și numeroase dragoste treburile Cei trei au devenit un magnet pentru zvonuri nesfârșite, Doamne Byron locuiește acum și în Italia Presa engleză le dublase "Liga Incestului și Ateismului " La început, Mary a acordat puțină atenție noului cuplu englez de pe scena, chiar și după câteva cine împreună A găsit-o puțin pe Jane Williams plictisitor și pretențios Așa cum i-a scris Mary soțului ei, care era plecat câteva săptămâni: "Jane este cu siguranță foarte drăguță, dar își dorește animație și sens; conversația ei nu are nimic deosebit și vorbește încet, ton monoton Jane nu era bine citită Nu mai iubea nimic decât să aranjezi flori, să cânți la harpă cu pedale, să cânți cântece din India, unde trăise de copil și pozează destul de frumos Ar putea fi atât de superficial? Din când în când, Mary o surprindea pe Jane uitându-se la ea cu o privire neplăcută, pe care a acoperit-o repede cu a zâmbet vesel Mai important, un prieten comun care îl cunoscuse pe Williams, în călătoriile lor prin Europa, a avertizat-o pe Mary într-o scrisoare să-și păstreze distanța față de Jane Edward Williams, însă, era destul de fermecător Părea că se închină pe Shelley și să-și dorească să fie ca el Avea aspirații să fie a scriitor Era atât de dornic să mulțumească și să fie de folos Și apoi într-o zi i-a spus lui Mary povestea dragostei dintre el și Jane și Mary a fost destul de mișcată Soții Williams nu erau de fapt căsătoriți Jane Cleveland, care provenea din clasa de mijloc, se căsătorise cu un englez de rang înalt soldat, doar pentru a afla că era o brută abuzivă Când l-a întâlnit pe chipeşul Edward Williams - un militar care trăise în India, ca Jane avea - s-a îndrăgostit instantaneu În , deși Jane era încă căsătorită cu primul ei soț, ea și Edward au plecat pe continent, dându-se ca un cuplu căsătorit La fel ca și soții Shelley, locuiseră și ei Elveția și venise în Italia pentru aventură și vreme bună Jane se aștepta acum al doilea copil cu Edward, la fel ca Mary acum era din nou însărcinată Părea, într-un mod fatidic, că aveau mult în comun Mai important, Mary a empatizat profund cu ei poveste de dragoste și cât de mult se sacrificaseră unul pentru celălalt Apoi Jane a avut al doilea copil Acum cele două femei s-ar putea lega ca tinere mame În sfârșit, cineva cu care să vorbesc despre dificultățile creșterea copiilor într-o țară străină, ceva ce i-ar putea păsa soțului lui Mary mai putin despre În plus, soții Shelley nu aveau prieteni englezi, de când englezi expatriaţi în Italia le evitau ca pe ciuma Ar fi un astfel de ușurare pentru a avea o companie zilnică în acest moment de turbulență în viața ei Mary a devenit rapid dependentă de compania lui Jane și a uitat orice nelămuriri pe care le-ar fi putut avea despre ea Shelley părea să se încălzească și pentru cuplu Edward era așa oficios oferindu-se să o ajute pe Shelley în orice fel Lui Edward îi plăcea să navigheze și se lăuda cu abilitățile sale de navigație Navigarea a fost o obsesie a Al lui Shelley, în ciuda faptului că nu învățase niciodată să înoate Poate Edward l-ar putea ajuta să proiecteze barca cu vele perfectă Și Jane a început să-l intrigă cu cât petrecea mai mult timp în preajma ei Jane era așa diferit de Maria Ea nu s-a certat niciodată Se uita doar la el admirativ şi a secundat tot ce spunea Era atât de veselă El ar putea fi profesorul ei, instruindu-o în poezie, iar ea ar putea fi a lui o nouă muză, un rol pe care soția lui deprimată nu l-a mai putut îndeplini El a cumparat Jane era chitară și îi plăcea să asculte melodiile din India pe care părea să le facă stiu atat de bine Avea o voce frumoasă A scris poezii în onoarea ei și încet s-a îndrăgostit Mary a observat toate acestea Ea cunoștea bine modelul soțului ei El a fost căutând mereu o femeie foarte diferită de cea cu care era inspiră-l și rupe monotonia unei relații Prima lui sotie, Harriet, semănuse mai mult cu Jane, drăguță și simplă, așa că a îndrăgostit mult mai complicată Mary Acum modelul se repeta ca s-a îndrăgostit de Jane mai simplă Dar cum a putut ea să o ia pe Jane în serios ca a rival? Era atât de obișnuită Pur și simplu o poetiza; el ar fi în cele din urmă să o vezi așa cum era și să te plictisești Mary nu se temea să piardă l În , soții Shelley și Williams, acum destul de inseparabili, am decis să se mute împreună într-o casă mai la nord de-a lungul coastei, cu vedere la Golful Lerici De la început Maria l-a urât pe loc și l-a implorat pe soțul ei să găsească altceva A fost atât de izolat Nu a fost ușor să găsești provizii Țăranii locali păreau destul de brutal și neprietenos Cele două cupluri ar fi complet dependente de servitorii lor Nimeni în afară de Mary nu părea interesat în conducerea gospodăriei, mai puțin pe Jane, care se dovedise a fi destul de bună leneş Dar, mai rău decât orice, Mary avea presimțiri groaznice locul Se temea foarte mult pentru soarta copilului ei, Percy, de doar trei ani varsta A simțit miros de dezastru în pereții vilei izolate care au ocupat A devenit nervoasă și isterica Ea știa că era amânând pe toată lumea cu comportamentul ei, dar nu a putut-o potoli anxietate Shelley a reacționat petrecând din ce în ce mai mult timp cu Jane La câteva luni după ce sa stabilit la vilă, Mary a avut un avort spontan si aproape a murit Soțul ei a îngrijit-o câteva săptămâni și ea și-a revenit Dar la fel de repede părea să se îndrăgostească de un nou plan care o îngrozea pe Mary El și Edward proiectaseră o barcă, unul care era frumos de privit, elegant și rapid În iunie a acelui an nişte vechi prieteni ai familiei Shelley ajunseseră în Italia - Leigh Hunt şi sotia lui Hunt a fost un editor care a susținut tinerii poeți și Shelley era favorita lui Shelley plănuia să navigheze pe coastă cu Edward să-i întâlnească pe Vânătoare Mary era disperată să nu plece Shelley a încercat să o liniștească: Edward era un navigator expert, iar barca pe care o construise era mai mult decât aptă de navigație Maria nu credea asta Barca părea slabă pentru apele agitate ale zonei Cu toate acestea, Shelley și Edward au plecat pe iulie, cu un al treilea membru al echipajului Pe iulie, când au început călătoria spre casă, au dat peste una dintre furtunile endemice regiunii Barca lor avea într-adevăr, a fost prost proiectat și a căzut Câteva zile mai târziu, au fost găsite cadavrele tuturor celor trei Aproape imediat Mary a fost cuprinsă de remuşcări şi vinovăţie Ea îi juca în minte fiecare cuvânt supărat pe care i-o adresase soțul, fiecare critică la adresa muncii lui, fiecare îndoială pe care ea o insuflese el despre dragostea ei A fost prea mult și ea a decis atunci și acolo că și-ar fi dedicat restul vieții pentru a face Shelley's poezie celebră La început, Jane părea extrem de distrusă de tragedie, dar ea și-a revenit mai repede decât Mary Trebuia să fie practică Mary ar putea au o moștenire frumoasă de la familia lui Shelley Jane nu avea nimic Ea a decis că se va întoarce la Londra și se va găsi cumva o cale întreține cei doi copii ai ei Mary empatiza cu situația ei Ea a dat ea o listă de contacte importante din Anglia, inclusiv cei mai buni ai lui Shelley prieten din tinerețe, Thomas Hogg, avocat Hogg avea al lui probleme - el se îndrăgostea mereu de cei mai apropiați de Shelley, mai întâi sora lui Shelley, apoi prima soție a lui Shelley și în cele din urmă însăși Mary, pe care a încercat să-l seducă Dar asta fusese cu ani în urmă, au rămas prieteni buni și, ca avocat, Hogg i-ar putea fi de ajutor lui Jane Mary a decis să rămână în Italia Nu mai avea aproape deloc prieteni, dar vânătorii erau încă în Italia Spre consternarea ei, însă, Leigh Hunt devenise surprinzător de rece cu ea În asta, ea cea mai vulnerabilă moment, se pare că își pierduse toată simpatia pentru ea și ea putea nu-mi dau seama de ce Acest lucru a adăugat doar mizeriei ei Cu siguranță că trebuie știi cât de profund își iubise soțul și profunzimea ei doliu? Nu era una care să-și arate emoțiile la fel de deschis ca Jane, dar în adâncul sufletului ea a suferit mai mult decât oricine Alți foști prieteni se comportau acum si la rece Doar lordul Byron a stat lângă ea și ei s-a apropiat Curând a devenit evident că părinții lui Shelley, care fuseseră șocați de felurile libertine ale fiului lor, nu l-ar recunoaște pe Percy nepotul lor, cu siguranță atâta timp cât a fost în grija Mariei Acolo nu ar fi bani pentru ea Ea credea că singurul răspuns era să se întoarcă catre Londra Poate dacă familia Shelley l-ar fi întâlnit pe Percy și ar vedea ce a mamă devotată era, s-ar putea să se răzgândească Ea i-a scris Jane și lui Hogg pentru sfatul lor Cei doi deveniseră acum Prieteni apropiați Hogg părea să creadă că ar trebui să aştepte înainte de a se întoarce; scrisoarea lui era remarcabil de rece Iată încă o persoană care avea deveni brusc distant Dar a fost răspunsul lui Jane cel mai mult a surprins-o Ea a sfătuit să renunțe la Percy și să nu mai vină în Anglia În timp ce Mary încerca să explice cât de imposibil ar fi pentru ea din punct de vedere emoțional, Jane a devenit și mai neclintită în opinia ei Ea a exprimat acest lucru în termeni practici - Mary nu ar fi binevenită Londra, familia Shelley s-ar întoarce și mai mult împotriva ei - dar asta părea atât de necompletător În lunile împreună în Italia după moartea soților lor, se apropiaseră destul de mult Jane a fost ultima legătură reală cu Mary's soțul a plecat în viața ei O iertase pe Jane pentru orice indiscreție cu sotul ei Pierderea prieteniei lui Jane ar fi ca o experiență o altă moarte Ea a decis că se va întoarce de fapt la Londra cu fiul ei și reaprinde prietenia cu Jane Mary s-a întors la Londra în august , doar pentru a afla că ea devenise o celebritate Frankenstein fusese transformat într-un piesă care a subliniat elementele de groază din carte Și a fost destul o senzatie Povestea și numele "Frankenstein" se strecuraseră acum în cultura populară tatăl lui Mary, care devenise vânzător de cărți și editor, a apărut cu o nouă ediție a lui Frankenstein, cu Mary identificat clar ca autor (A fost publicată prima ediție anonim ) Mary, tatăl ei și Jane au mers să vadă versiunea piesei, și acum le era clar tuturor ce obiect de fascinație Mary devenise publicului - aceasta era femeia uşoară, foarte blândă care scrisese o poveste de groază atât de puternică? Când lordul Byron a murit în Grecia, la scurt timp după întoarcerea lui Mary Londra, Mary a devenit și mai faimoasă, pentru că fusese una dintre ele Cei mai apropiați prieteni ai lui Byron Toți principalii intelectuali englezi au vrut să o cunosc, să aflu mai multe despre ea, Lord Byron, și soțul ei Chiar și Jane era acum înapoi la eul ei prietenos, deși uneori ea părea să se retragă de la Mary În ciuda faimei sale, Mary era nefericită Ea nu a vrut atenție, pentru că venea cu bârfe nesfârșite despre trecutul ei și insinuări despre moralitatea ei Era obosită să fie privită şi judecat Ea a vrut să se ascundă și să-și crească fiul Ea a decis că ea s-ar muta aproape de locul în care locuia Jane, într-o parte mai îndepărtată a Londra Acolo, Percy avea să se reîntâlnească cu copiii lui Jane ei ar putea trăi unul pentru celălalt și să-și împărtășească amintirile, să-și recapete trecutul Jane era atât de veselă, iar Mary avea nevoie să se înveselească În schimb, ea ar face tot ce era necesar pentru a avea grijă de Jane În vara anului , cele două femei s-au văzut mult una de cealaltă Aceasta Acum era evident că Hogg o curtase pe Jane, dar era așa un bărbat incomod și neplăcut, Mary cu greu și-o putea imagina pe Jane răspândindu-i atențiile În plus, a fost atât de curând după moartea lui sotul ei Dar într-o seară de ianuarie i-a devenit clar pentru Mary că fusese înşelată de ceva vreme Era oarecum târziu la noaptea, acasă la Jane Ea și Percy rămăseseră, Percy să se joace niște jocuri cu copiii lui Jane și Mary pentru a mai vorbi Hogg sosise și Jane a explodat în cele din urmă spre Mary, cu privirea pe care o avea Mary nemaivăzut până acum pe chipul prietenei ei A rugat-o pe Mary să plece brusc și nepoliticos că era clar că ea și Hogg avuseseră o aventură și Jane nu-și mai putea ascunde iritația față de Mary Ea observase de ceva vreme că Jane devenise din ce în ce mai rece şi mai puțin interesat să fie cu ea Acum a înțeles asta mai bine Au rămas prieteni Mary a empatizat cu situația ei de singurătate văduvă, nevoia ei de un soț Jane era acum însărcinată cu Hogg's copil Mary s-a străduit să treacă peste resentimentele ei și să o ajute pe Jane ca mai bine ea a putut Se vedeau din ce în ce mai puțin Pentru a-i distrage atenția de la singurătatea ei, Mary s-a împrietenit cu o frumoasă tânără pe nume Isabel Robinson, care avea nevoie de ajutor - avea a dat naștere unui copil nelegitim și tatăl ei va avea cu siguranță renega-o dacă a descoperit adevărul Timp de săptămâni, Mary a conspirat ajută-o, plănuind să o trimită pe Isabel la Paris să locuiască cu un "bărbat" care ar acționa ca tată - bărbatul în acest caz fiind o femeie cunoscută ca Domnișoara Dods, o lesbiană notorie căreia îi plăcea să se îmbrace ca bărbat și putea trece cu ușurință pentru unul Mary a fost încântată să continue acest complot, dar înainte de a o însoți Isabel la Paris, într-o după-amiază a primit șocul vieții ei: Isabel i-a încredinţat în detaliu poveştile pe care le povestise Jane ea de luni de zile despre Mary - că Shelley nu o iubise niciodată cu adevărat pe a lui soție; că o admirase, dar nu avusese sentimente pentru ea; că ea nu era femeia de care avea nevoie sau pe care și-o dorise; că Jane era de fapt marea dragoste a vieții lui Jane îi sugerase chiar lui Isabel că Mary avea l-a făcut atât de nefericit încât dorise în secret să moară în ziua plecării în aventura lui fatală de navigare și că Mary era oarecum responsabilă pentru moartea lui Mary abia îi venea să creadă asta, dar Isabel nu avea niciun motiv să se impace o asemenea poveste Și pe măsură ce se gândea la asta mai profund, dintr-odată lucrurile începu să aibă sens - răceala bruscă a lui Hogg, Leigh Hunt și alții care trebuie să fi auzit aceste povești; privirea Jane din când în când a aruncat-o pe Mary când era în centrul atenției într-un grup; acea uită-te la fața ei când a aruncat-o pe Mary din casa ei; vehemența cu care dorea ca Mary să stea departe de Londra și să renunțe la ea copil, ceea ce însemna renunțarea la moștenirea lor Toți acești ani pe care i-a avut nu am fost un prieten, ci un concurent, iar acum părea clar că era nu soţul lui Mary, care o urmărise pe Jane, ci Jane care o urmărise activ l-a sedus cu ipostazele ei, cu privirile ei cochete, cu chitara, cu putonul mod moale Ea a fost falsă până la bază A fost, după moartea lui Soțul lui Mary, cea mai dură lovitură dintre toate Nu numai că Jane credea aceste povești monstruoase, dar și credea i-a făcut pe alții să le creadă Mary știa cât de bine iubea soțul ei ea de-a lungul atâtor ani și după atâtea experiențe împărtășite La a răspândit povestea că ea îi provocase cumva moartea era dincolo vătămător; era ca un cuțit înfipt într-o rană veche Ea a scris în jurnalul ei: "Prietenul meu s-a dovedit fals și perfid Nu am a fost un prost? După câteva luni de gândire, Mary s-a confruntat în cele din urmă a ei Jane a izbucnit în lacrimi, creând o scenă Ea a vrut să știe cine răspândise această poveste îngrozitoare a trădării ei, pe care ea a negat Ea a acuzat-o pe Mary că este rece și lipsită de afecțiune Dar pentru Mary, a fost ca dacă în sfârșit s-ar fi trezit dintr-un vis Acum putea vedea falsul ultraj, dragostea falsă, felul în care Jane a confundat lucrurile cu ea dramă Nu era nicio întoarcere De-a lungul anilor care au urmat, Mary nu avea să întrerupă legăturile cu Jane, dar acum relația lor era total în condițiile ei Mary nu putea decât să simtă o oarecare satisfacție ciudată să văd viața lui Jane căzând încet, relația cu Hogg transformându-se într-un dezastru Pe măsură ce Mary a devenit mai mult și mai faimos pentru romanele ei și pentru publicarea poeziei lui Shelley, s-a amestecat cu cei mai mari scriitori și politicieni ai timpului ei și întrerupe încet contactul cu Jane Nu ar mai putea avea încredere în ea niciodată La fel de ea a scris câțiva ani mai târziu despre această aventură în jurnalul ei: "Viața nu este bolnav până când vrem să uităm Jane m-a inspirat mai întâi cu acel mizerabil simțind, pătând anii trecuti așa cum a făcut ea - luând dulceața din memorie și dându-i în schimb un dinte de șarpe " â€¢ â€¢ â€¢ Interpretare: Să ne uităm la numeroasele transformări pe care le invidiază cauze în minte, după cum putem vedea clar în exemplul lui Jane Williams Când Jane a cunoscut-o prima dată pe Mary, ea a avut emoții contradictorii Pe pe de o parte, erau multe de apreciat și de plăcut despre Mary Ea a avut maniere plăcute, era clar strălucitor și se simțea profund atașat de ea fiul Ar putea fi destul de generoasă Pe de altă parte, ea a făcut-o pe Jane se simte profund inferior; Lui Jane îi lipseau atât de multe dintre lucrurile pe care le avea Mary, dar pe care simţea că o merită - atenţie pentru propriile ei talente, pentru ea dorinta de a se sacrifica pentru dragoste, pentru natura ei fermecatoare Inevitabil, împreună cu atracția pentru Mary a venit și invidia - dorința de a avea aceleași lucruri ca și Maria, sentimentul de a fi îndreptățit să le aibă, dar aparenta incapacitate de a le obține cu ușurință sau în mod legitim Cu invidia vine dorința secretă de a răni, răni sau fura de la persoana invidiată, să corect nedreptatea care vine cu presupusa lui superioritate Au existat multe motive pentru care Jane să ascundă și chiar să-l reprima invidia trezind în ea În primul rând, este toxic social să manifesti invidie Aceasta dezvăluie nesiguranță profundă împreună cu ostilitate, o băutură foarte urâtă, care este sigur că vor alunga oamenii În al doilea rând, ea și soțul ei depindeau pe soții Shelley pentru viitorul lor trai, din moment ce Jane era hotărâtă pentru a-l atașa pe Edward de Shelley ca prieten, asistent și navigator expert Shelley era notoriu de generoasă cu banii Acționând într-o manieră ostilă față de Mary ar fi pus totul în pericol În cele din urmă, invidia este o emoție dureroasă, o recunoaștere a propriei noastre inferiorități, ceva destul de insuportabil pentru noi, oamenii Nu este o emoție pentru noi vreau să stau cu el și să chinuiască Ne place să ne ascundem de la noi înșine și să nu fim conștienți că ne motivează acțiunile Având în vedere toate acestea, Jane a făcut următorul pas firesc: s-a împrietenit Mary, returnând avansurile prietenoase ale lui Mary și apoi câteva O parte din ea i-a plăcut femeia și s-a simțit flatat de atenția pe care i-o arăta cineva atât de faimos Jane era pasionată de atenție Cum a putut ea acum imaginează-ți că simte invidie față de Mary, dacă ar fi ales deveni prietena ei? Dar cu cât petrecea mai mult timp în preajma lui Mary, cu atât mai mult dezechilibrul dintre ele a devenit evident Maria a fost cea care a avut soțul ilustr și frumos, posibila mare moștenire, prietenia profundă cu Lord Byron și imaginația bogată care a făcut-o atât de talentată Și astfel, cu cât a petrecut mai mult timp cu Mary, cu atât sentimentele ei invidioase au devenit mai puternice Pentru a ascunde această invidie de ea și de ceilalți, acum trebuia următoarea pas logic: a trebuit să o transforme mental pe Mary într-o nesimpatică caracter Maria nu era atât de talentată; a fost doar norocoasă; dacă nu ar fi pentru părinții ei celebri și pentru bărbații din jurul ei, nu ar fi făcut-o niciodată ajuns în poziţia ei fericită; nu își merita faima; ea a fost o persoană iritante care să fie în preajmă, capricioasă, depresivă, agățată, fără distracție; nu era drăguță sau iubitoare față de soțul ei și nu prea era a femeie Pe măsură ce Jane a trecut prin acest proces, a început ostilitatea copleși sentimentele prietenești S-a simțit mai mult decât justificată în mod activ seducându-l pe Percy Shelley și ascunzându-i lui Mary adevăratele sentimente Cel mai devastator pentru relația conjugală a lui Mary, de fiecare dată când ea soțul s-a plâns lui Jane despre Mary, Jane ar întări acest lucru cu vreo poveste sau observație nouă, adâncind ruptura dintre ei Desigur, pentru a o transforma pe Mary într-o persoană atât de neplăcută, Jane a trebuit ignora în mod intenționat contextul - pierderea recentă a doi copii iubiți boală, răceala proprie a lui Shelley față de soția lui și urmărirea lui de alții femei Dar pentru ca invidiatorii să se simtă îndreptățiți să ia măsuri dăunătoare, trebuie să creeze o narațiune: tot ceea ce face cealaltă persoană dezvăluie o trăsătură negativă; nu merita pozitia lor superioara Acum Jane avea ceea ce își dorise - atenția adorabilă a lui Percy Shelley odată cu înstrăinarea completă a lui de soţia sa Odată Shelley murit, ea și-a putut dezvălui invidia răspândind povestea răutăcioasă care Mary nu părea deosebit de tristă din cauza pierderii, ceva atât de tulburător celor care au auzit asta, inclusiv lui Leigh Hunt, că s-au îndepărtat ei înșiși de la Maria Odată ce Jane s-a întors la Londra și Mary i s-a alăturat acolo, el model repetat O parte din Jane era încă atrasă de Mary; de-a lungul anilor împărtăşiseră multe Dar cu cât petrecea mai mult timp în preajma ei, cu atât mai mult trebuia să vadă faima crescândă a lui Mary, cercul ei de iluștri prieteni, natura ei generoasă față de alte femei care fuseseră maltratată, devotamentul ei total pentru fiul ei și pentru memoria ei soțul Nimic din toate acestea nu se potrivea cu narațiunea, așa că Jane a trebuit să accepte încă un pas în mintea ei: "Mary este falsă, încă trăiește din moștenirea lui soțul ei și alții, motivați de nevoia ei, nu de ea generozitate Dacă alți oameni ar putea vedea asta Așa că i-a furat pe cel al lui Mary prietenul Hogg, o imitație mai slabă a păcatului original de a o fura soțul Și a continuat să răspândească povești despre Mary, dar asta timp cu întorsătura vicioasă adăugată de care Jane a fost ultima mare dragoste Viața lui Shelley, pe care nu și-a iubit niciodată soția și pe care o făcuse Mary l-a condus la sinucidere A spune astfel de povești groaznice în Londra ar fi bine daune maxime aduse reputației lui Mary Este greu de calculat durerea pe care a provocat-o de-a lungul anilor Mariei certurile cu soțul lui Mary exacerbate de Jane, brusc răceala misterioasă a celor mai apropiați prieteni ai lui Mary, împingerea și tragerea lui Jane a jucat pe Mary, făcându-se mereu înapoi când Mary dorea mai mult apropierea și, în cele din urmă, revelația trădării finale și gând, care avea să o bântuie pe Mary ani de zile, pe care atât de mulți îl crezuseră Povestea lui Jane Aceasta poate fi durerea ascunsă provocată de o mare invidie Înțelegeți: Invidia apare cel mai frecvent și dureros printre prieteni Presupunem că ceva în cursul relației a făcut ca prietenul să se întoarcă împotriva noastră Uneori tot ceea ce experimentăm este trădarea, sabotajul, criticile urâte pe care ni le aruncă și noi să nu înțelegi niciodată invidia care a inspirat aceste acțiuni Ceea ce trebuie să înțelegem este ceva paradoxal: oameni care simt invidia în primul rând sunt adesea motivate să devină prietenii noștri Ca Jane, ei simt un amestec de interes autentic, atracție și invidie, dacă noi au unele calități care îi fac să se simtă inferiori Devenind prietenul nostru, pot ascunde invidia pentru ei înșiși Ei vor merge adesea chiar în continuare, devenind foarte atenți și nerăbdători să ne asigurăm prietenie Dar pe măsură ce se apropie, problema se înrăutățește The invidia subiacentă este stârnită continuu Chiar trăsăturile pe care le-ar putea avea a stimulat sentimente de inferioritate - poziţia bună, munca solidă etică, simpatia - sunt acum văzute zilnic Și așa ca și în cazul lui Jane, o narațiune se construiește treptat: invidiatul persoana este norocoasă, prea ambițioasă, nu chiar atât de grozavă Ca prietenii noștri, invidioșii pot descoperi punctele noastre slabe și ce va răni cel mai mult Dintr-o prietenie sunt mai bine poziționați să ne saboteze, fură soția noastră, răspândește haosul Odată ce ne atacă, avem tendința de a simți vinovat și confuz: "Poate că merit unele dintre criticile lor " Dacă am răspunde furioasă, asta nu face decât să hrănească narațiunea naturii noastre neplăcute Pentru că eram prieteni, ne simțim dublu răniți și trădați și cu cât rana este mai adâncă, cu atât mai mare este satisfacția pentru invidio Noi poate chiar specula că invidia este atrasă inconștient de împrietenindu-se cu persoana invidiată pentru a avea această putere rănitoare Deși astfel de prieteni fatali sunt evazivi și înșelători, există întotdeauna semne de avertizare Învață să acorzi mai multă atenție primelor impresii (Dacă Mary ar fi făcut-o ) Adesea intuim că cealaltă persoană este fals, dar apoi uită asta în timp ce fac uverturi prietenoase Noi intotdeauna ne simțim mai bine cu oamenii cărora par să ne placă, iar invidiatorii știu asta bine Bazați-vă pe opiniile prietenilor și ale terților neutri Mulți Prietenii lui Mary au găsit-o pe Jane îngăduitoare și chiar puțin înfricoșătoare Invidia de prietenul va avea tendința, de asemenea, să se scurgă în priviri bruște și disprețuitoare comentarii Enviers va da sfaturi nedumerite - ceva ce pare împotriva intereselor noastre dar bine motivate din partea lor Ei vor ca noi greșeli și vor încerca adesea să găsească o modalitate de a ne conduce către ele Orice succes sau creștere a atenției pe care o vom experimenta va provoca o scurgere mai mare a adevăratelor lor sentimente Nu este vorba de a deveni paranoic, ci pur și simplu de a fi vigilent odată ce ai prins câteva semne de posibilă invidie Învață să identifici tipurile deosebit de predispus la invidie (a se vedea secțiunea următoare pentru mai multe despre asta) înainte de a deveni prea implicat în drama lor Este greu să măsoară ce vei câștiga evitând un atac de invidie, dar gândește-te la asta astfel: durerea provocată de un prieten învidios poate rezona şi te otrăvesc ani de zile De fiecare dată când un prieten reușește, mor puțin â€"Gore Vidal Cheile naturii umane Dintre toate emoțiile umane, niciuna nu este mai dificilă sau mai evazivă decât invidia Este foarte greu să discernești cu adevărat invidia care motivează oamenii acțiuni sau chiar să știm că am suferit un atac de invidie de la o alta Aceasta este ceea ce face să te descurci atât de frustrant și așa periculos Motivul acestei evazivi este simplu: aproape niciodată nu suntem direct exprimă invidia pe care o simțim Dacă simțim furie față de oameni pentru că de ceva ce au spus sau au făcut, putem încerca să ne ascundem furia pentru care diverse motive, dar suntem conștienți că ne simțim ostili În cele din urmă, furia se va scurge într-un comportament nonverbal Si daca acționăm pe baza furiei noastre, ținta o va simți așa cum este și mai mult de multe ori nu știu ce a provocat furia în acel moment Dar invidia este foarte diferit Toți simțim invidie, senzația că ceilalți au mai mult din ceea ce noi vreau - posesiuni, atenție, respect Merităm să avem cât ei încă se simt oarecum neputincioși să obțină astfel de lucruri Dar după cum s-a discutat mai sus, invidia presupune recunoașterea față de noi înșine că suntem inferiori o altă persoană în ceva ce prețuim Nu numai că este dureros să recunoști această inferioritate, dar este și mai rău pentru alții să vadă că simțim acest Și așa, aproape de îndată ce simțim invidia inițială, suntem motivați să ne deghăm pentru noi înșine - nu o simțim invidie, ci nedreptate la distribuirea mărfurilor sau atenție, resentimente față de aceasta nedreptate, chiar mânie În plus, cealaltă persoană nu este cu adevărat superior, dar pur și simplu norocos, prea ambițios sau lipsit de scrupule Asta e cum au ajuns acolo unde sunt După ce ne-am convins că invidia nu ne motivează, ci altceva, de asemenea, o facem foarte dificilă pentru ca alții să detecteze invidia de bază Ei văd doar furia noastră, indignare, critici ostile, laude otrăvitoare și așa mai departe În vremuri străvechi, cei care simțeau o invidie intensă ar fi putut acționa asupra lor prin violență, luând cu forță ceea ce avea celălalt sau chiar recurgând la crimă În Vechiul Testament, Cain l-a ucis pe Abel invidie; fraţii lui Iosif l-au aruncat într-un şanţ în pustie ca să moară pentru că tatăl lor părea să-l favorizeze; în mai multe rânduri Regele Saul a încercat să-l omoare pe mai tânărul David, atât de frumos și de dotat natural, în cele din urmă înnebunind de invidie Astăzi, însă, oamenii sunt mult mai politici și indirecti, capabili pentru a controla orice impuls agresiv agresiv și a deghiza ceea ce sunt sentiment În loc de violență, invidia este probabil să ne saboteze munca, distruge o relație, ne păcătește reputația, ne chinuiește cu critici care vizează cele mai elementare insecurități ale noastre Acest lucru le permite își mențin poziția socială în timp ce provoacă prejudicii, țintele nu banuind chiar ca motivatie invidia Ei pot justifica aceste acțiuni pentru ei înșiși ca redresarea dezechilibrului sau inechității percepute Dacă cineva este supărat pe noi și acționează în funcție de asta, putem analiza furia această persoană simte și găsește o modalitate de a o dezamorsa sau de a se apăra noi insine Dar dacă nu putem vedea invidia subiacentă, suntem inevitabil încurcat de acţiunea ostilă a pizmuiului, iar această confuzie se dublează durerea pe care o trăim ― De ce oamenii le sunt brusc atât de rece? eu? - De ce proiectul a eşuat atât de neaşteptat? - De ce am fost concediat? - De ce este această persoană împotriva mea? Sarcina ta ca student al naturii umane este să te transformi în tine un decodor maestru al invidiei Ești necruțător în analiza ta și a ta determinarea de a ajunge la rădăcina a ceea ce motivează oamenii Semnele că oamenii emană de invidie sunt mai greu de deslușit, dar ei există, și tu poate stăpâni limba cu ceva efort și discernământ subtil Gândește-te la asta ca la o provocare intelectuală Prin posibilitatea de a-l decoda, tu nu se va simți atât de confuz Vei înțelege din retrospectivă că tu a suferit un atac de invidie, care te va ajuta să treci peste Ai putea fi capabil să vadă dinainte semnele de avertizare ale unui astfel de atac și fie dezamorsează-l sau deviază-l Și cunoscând durerea ascunsă care vine de la unul atac de invidie bine țintit, te vei scuti de daune emoționale care poate dura ani de zile Acest lucru nu te va face paranoic, ci doar mai bine capabil să îndepărteze prietenii (sau colegii) falși și fatali din real cele, cele în care poți avea cu adevărat încredere Înainte de a te scufunda în subtilitățile emoției, este important să se facă distincția între invidia pasivă și cea activă Noi toți în cursul unei zile va simți inevitabil niște ființe de invidie, ca și noi monitorizează inconștient oamenii din jurul nostru și simt că ar putea au mai multe Este un fapt al vieții sociale că există întotdeauna oameni care sunt superior nouă ca bogăție, inteligență, simpatie și alte calități Dacă aceste dureri se ridică la nivelul conștiinței și sunt puțin acute, noi ar putea spune ceva rănitor sau răutăcios ca o modalitate de a vă evacua emoţie Dar, în general, pe măsură ce experimentăm această formă pasivă de invidie, noi nu faceți nimic care ar dăuna în vreun fel semnificativ relația cu un prieten sau un coleg În detectarea semnelor de pasiv invidie în alții (de exemplu, mici dezamăgiri și comentarii neplăcute), pur și simplu ar trebui să tolerați acest lucru ca pe un fapt de a fi un animal social Uneori, însă, această invidie pasivă devine activă Subiacentul sentimentul de inferioritate este prea puternic, ceea ce duce la o ostilitate care nu poate fi aerisit printr-un comentariu sau deprimare Stai cu invidia pentru o perioadă lungă de timp perioada de timp poate fi dureroasă și frustrantă Simțindu-te drept indignarea împotriva persoanei invidiate poate fi totuși revigorantă Acționarea pe baza invidiei, a face ceva pentru a face rău celuilalt, aduce satisfacție, așa cum ia făcut-o lui Jane, deși satisfacția este de scurtă durată pentru că invidia găsește mereu ceva nou de invidiat Scopul tău este să detectezi semnele acestei forme mai acute de invidie înainte de a deveni periculos Puteți face acest lucru în trei moduri: învățând semnele de invidie care reușesc să se scurgă, fiind conștienți de tipuri de oameni care sunt mai predispuși să acționeze pe invidie și prin înțelegerea circumstanțelor și acțiunilor care ar putea declanșa activ invidie în oameni Nu poți vedea niciodată toate acțiunile motivate de invidie; oamenii sunt pur și simplu prea buni să-l deghizeze Dar folosind toate trei dispozitivele de decodare vă vor crește șansele de detectare Semne de invidie Deși semnele sunt subtile, sentimentele de invidie tind să se scurgă și pot fii detectat dacă ești atent Văzând un astfel de semn izolat ar putea indica invidie pasivă sau slabă Vrei să cauți combinatii sau repetari ale urmatoarelor semne, un model, inainte trecerea în modul alertă Microexpresii: Când oamenii experimentează pentru prima dată invidie, nu au totuși s-au păcălit să creadă că este altceva și așa sunt mai predispus la scurgeri decât mai târziu De aceea sunt primele impresii adesea cel mai precis și ar trebui să li se acorde o greutate suplimentară în acest caz Invidia este asociată cel mai mult cu ochii Rădăcina cuvântului latin pentru invidia, invidia, înseamnă "a privi prin, a sonda cu ochii ca a pumnalul " Sensul timpuriu al cuvântului a fost asociat cu "răul ochiâ€ şi credinţa că o privire ar putea transmite de fapt un blestem şi răni fizic pe cineva Ochii sunt într-adevăr un indicator grăitor, dar invidioșii microexpresia afectează întreaga față Vei observa invidiile ochi care se plictisesc momentan în tine, cu o privire care sugerează dispreț și un strop de ostilitate Este aspectul unui copil care se simte înșelat Cu acest aspect, colțurile gurii vor fi adesea întoarse în jos, nasul într-o poziție batjocoritoare, oarecum răsturnată, cu bărbia ieșită în afară Deși aspectul va fi puțin prea direct și ținut puțin prea mult timp, acesta tot nu va dura mai mult de o secundă sau două De obicei este urmat cu un zâmbet încordat, fals Adesea vei vedea aspectul din întâmplare, ca tine întoarce-ți brusc capul în direcția lor, sau le vei simți ochii arde în tine fără să te uiți direct la ei Filosoful german Arthur Schopenhauer ( - ) a conceput o modalitate rapidă de a provoca aceste priviri și de a testa invidia Spune suspectați invidiază niște vești bune despre tine - o promovare, o nouă și interes amoros interesant, un contract de carte Vei observa un foarte rapid expresie de dezamăgire Tonul vocii lor în timp ce felicită vei trăda ceva tensiune și încordare În egală măsură, spune-le câteva nenorocirea ta și observa microexpresia necontrolată a bucurie în durerea ta, ceea ce este cunoscut sub numele de schadenfreude Al lor ochii se luminează pentru o secundă trecătoare Oamenii care sunt invidioși nu pot ajuta simțind o oarecare bucurie când aud de ghinionul celor pe care îi invidiază Dacă vezi astfel de priviri în primele întâlniri cu cineva, ca Mary a făcut cu Jane, și se întâmplă de mai multe ori, fi pe căutați o invidie periculoasă care vă va pătrunde în viață Laudă otrăvitoare: Un atac major de invidie este adesea precedat de invidie mică mușcături - comentarii neplăcute, concepute de expert pentru a intra sub piele Lauda confuză, paradoxală este o formă comună a acestui lucru Hai să vă spunem au finalizat un proiect - o carte, un film, o aventură creativă - și răspunsul inițial din partea publicului este destul de pozitiv Invidii vor face un comentariu care laudă banii pe care îi veți câștiga acum, care sugerează că acesta este motivul principal pentru care ai lucrat la el Vrei laude pentru munca în sine și efortul care a fost implicat în ea și, în schimb, implică asta ai făcut-o pentru banii că te-ai epuizat Tu simti confuz - te-au lăudat, dar într-un fel care te face incomod Aceste comentarii vor veni și în momentele alese provoacă îndoieli și daune maxime, de exemplu chiar atunci când ai am auzit veștile bune și am simțit un strop de bucurie În mod similar, notând succesul tău, ei pot aduce în discuție cele mai puțin plăcute părți ale publicului dvs , tipurile de fani sau consumatori care nu reflecta bine la tine - Ei bine, sunt sigur că directorii de pe Wall Street o vor face iubesc asta " Acest lucru este inclus printre alte comentarii normale, dar vinovăția prin asociere rămâne în minte Sau vor lăuda ceva odată ce l-ai pierdut - un loc de muncă, o casă într-un cartier frumos, un soț care te-a părăsit - A fost o casă atât de frumoasă Ce păcat Este toate spuse într-un mod care pare plin de compasiune, dar are un disconfort efect Laudele otrăvitoare indică aproape întotdeauna invidie Ei simt trebuie să lăudăm, dar ceea ce domină este ostilitatea subiacentă Dacă ei ai obiceiul de a lăuda în acest fel, dacă o experimentezi de mai multe ori, ea este probabil un indiciu al ceva mai intens care se agită în interior lor Mulțumirea: dacă oamenilor le place să bârfească mult, în special despre obișnuit cunoscuți, puteți fi sigur că vă vor bârfi Și bârfe este o acoperire frecventă pentru invidie, o modalitate convenabilă de a o evacua prin partajare zvonuri și povești rău intenționate Când vorbesc despre ceilalți din spate spatele lor, vei vedea ochii lor luminându-se și vocea lor devenind animate - le oferă o bucurie comparabilă cu schadenfreude Ei vor a provoca orice fel de raport negativ despre o cunoștință comună A Tema frecventă în bârfele lor este că nimeni nu este chiar atât de grozav și oamenii nu sunt ceea ce pretind că sunt Dacă știi vreodată o poveste pe care au răspândit-o despre tine, subtil sau nu atât de subtil negativ, doar un astfel de exemplu ar trebui să fie suficient pentru ridică-ți antenele Ceea ce indică invidia activă în acest caz este că ei sunt prietenul tău și simt nevoia să-și dezvăluie ostilitatea subiacentă unei terțe părți, mai degrabă decât să o păstreze pentru ei înșiși Dacă observi asta prietenii sau colegii sunt dintr-o dată mai cool cu tine decât înainte pentru nu motiv aparent, o astfel de bârfă ar putea fi sursa și ar fi merită depistat În orice caz, bârfitorii în serie nu sunt loiali și prieteni de încredere Împingeți și trageți: așa cum am văzut în povestea lui Jane Williams, invidiază adesea folosește prietenia și intimitatea ca cea mai bună modalitate de a răni oamenii pe care ei invidie Ei manifestă o dorință neobișnuită de a deveni prietenul tău ei sature cu atentie Dacă ești în vreun fel nesigur, asta va fi au mare efect Ei te laudă puțin prea efuziv prea devreme Prin apropierea pe care o stabilesc, sunt capabili să adune material asupra ta și găsește-ți punctele slabe Dintr-o dată, după ce emoțiile tale sunt angajați, ei te critică în moduri ascuțite Critica este confuză, nu are legătură în mod special cu ceva ce ai făcut, dar totuși simți vinovat Apoi revin la căldura lor inițială Modelul se repetă Ești prins între prietenia caldă și durerea ocazională ei provoacă Când te critică, ei sunt experți în a identifica eventualele defecte în caracterul sau cuvintele tale pe care s-ar putea să le fi regretat, și dându-le mare accent Sunt ca niște avocați care construiesc un caz împotriva ta Când te-ai săturat și decizi să te aperi sau să critici ei sau rupe prietenia, acum ei vă pot atribui un mijloc sau chiar strigă crudă și spune altora despre asta Veți observa în trecutul lor alte relații intense cu despărțiri dramatice, întotdeauna cealaltă vina persoanei Și la sursa acestui tipar, ceva greu de făcut discern, este că aleg să se împrietenească cu oamenii pe care îi invidiază ceva calitate, apoi tortură-i subtil În general, o critică la adresa ta care pare sinceră, dar nu directă legat de orice ai făcut cu adevărat este de obicei un semn puternic al invidie Oamenii vor să te agreseze și să te copleșească cu ceva negativ, atât rănindu-te, cât și acoperind orice urmă de invidie Tipuri de Envier Potrivit psihanalistului Melanie Klein ( - ), sigur oamenii sunt predispuși să simtă invidie toată viața, iar asta începe în copilăria timpurie În primele câteva săptămâni și luni de viață, mama și bebelușii nu sunt aproape niciodată în afara prezenței celuilalt Dar pe măsură ce ajung mai mari, bebelușii trebuie să facă față absenței mamei pentru perioade mai lungi de timp, iar acest lucru implică o adaptare dureroasă Unii sugari, însă, sunt mai sensibili la retragerea ocazională a mamei Sunt lacom pentru mai multă hrănire și mai multă atenție Ei devin conștienți de prezența tatălui, cu care trebuie să concureze pentru cea a mamei Atenţie Ei pot deveni, de asemenea, conștienți de alți frați, care sunt văzuți ca rivali Klein, care s-a specializat în studiul copilăriei și timpurii copilărie, a observat că unii copii simt grade mai mari de ostilitate și resentimente față de tată și frați pentru atenția acordată primesc pe cheltuiala lor (invizorilor) și față de mamă pt nedandu-le suficient Cu siguranță există părinți care creează sau intensifică o astfel de invidie prin jucând favorite, prin retragerea intenționată pentru a face copilul mai mult dependent În orice caz, sugari sau copii se confruntă cu o astfel de invidie nu se vor simți recunoscători și iubiți pentru atenția pe care o primesc, ci în schimb să se simtă continuu lipsit și nemulțumit Un model este stabilit pentru ei vieți întregi - sunt copii și mai târziu adulți pentru care nimic nu este vreodată destul de bun Toate experiențele potențial pozitive sunt stricate prin senzaţia că ar trebui să aibă mai mult şi mai bine Ceva este lipsesc și își pot imagina doar că alți oameni înșală ei din ceea ce ar trebui să aibă Ei dezvoltă un ochi de vultur pentru ce alții au ceea ce nu au Aceasta devine pasiunea lor dominantă Cei mai multi dintre noi traim momente din copilarie in care simtim o altă persoană primește mai multă atenție pe care o merităm, dar noi suntem capabili să contrabalansăm acest lucru cu alte momente în care noi experimentați dragostea de netăgăduit și recunoștința pentru ea Pe măsură ce îmbătrânim, noi poate transfera astfel de emoții pozitive unei serii de oameni - frați, profesori, mentori, prieteni, iubiți și soți Alternăm între dorind mai mult și simțindu-se relativ mulțumit și recunoscător Cei predispusi să invidiezi, totuși, să nu experimentezi viața în același mod În schimb, ei transferă invidia și ostilitatea lor inițială către o serie de alții pe care ei vedeți ca fiind dezamăgiți sau răniți Momentele lor de satisfacție iar recunoștința sunt rare sau inexistente "Am nevoie, vreau mai mult", sunt ei spunându-și mereu Deoarece invidia este o senzație dureroasă, aceste tipuri se vor juca pe tot parcursul vieții strategii de atenuare sau reprimare a acestor sentimente care le roade ei va denigra orice sau pe oricine bun în lume Asta înseamnă acolo nu sunt oameni care merită invidiați Sau vor deveni extrem de independentă Dacă nu au nevoie de oameni pentru nimic, asta îi va expune la mai puține scenarii de invidie La extremă o vor face se devalorizează Ei nu merită lucruri bune în viață și așa au meritat nu este nevoie să concurezi cu ceilalți pentru atenție și statut Conform Klein, aceste strategii comune sunt fragile și se vor strica stres - o încetinire a carierei lor, crize de depresie, răni ego-ul lor Invidia pe care au experimentat-o în primii ani rămâne continuu latent și gata să fie îndreptat către ceilalți Ele sunt la propriu caută oameni pe care să-i invidieze pentru a putea reexperimenta primarul emoţie În funcție de forma lor psihologică, vor avea tendința să se conformează anumitor tipuri de invidie Este de mare folos să poți recunoașteți astfel de tipuri devreme, deoarece acestea sunt cele mai probabile devin activi cu invidia lor Următoarele sunt cinci soiuri comune de invidii, cum tind să se deghizeze și particularitățile lor forme de atac The Leveler: Când îi întâlnești pentru prima dată, nivelatorii pot părea mai degrabă distractiv și interesant Ei tind să aibă un simț rău al umor Ei sunt buni să-i doboare pe cei care sunt puternici și dezumflarea pretenţioşilor De asemenea, par să aibă un nas ascuțit pentru nedreptatea și nedreptatea în această lume Dar de unde diferă oamenii cu empatie autentică pentru cei defavorizați este că nivelatorii nu pot recunoaște sau apreciază excelența la aproape oricine, cu excepția celor care sunt morți Au ego-uri fragile Cei care au realizat lucruri în viața îi face să se simtă nesiguri Sunt foarte sensibili la sentimentele de inferioritate Invidia pe care o simt inițial pentru cei care au succes este acoperit repede de indignare Aceștia se îndreaptă spre cei cu performanțe mari pentru jocul sistemului, pentru a fi mult prea ambițios, sau pur și simplu pentru a fi norocos și nu chiar merită laudă Au venit să se asocieze excelență cu nedreptate, ca o modalitate de a-și calma nesiguranța Veți observa că, deși îi pot doborî pe alții, nu o fac acceptă cu ușurință orice glume pe cheltuiala lor Ei sărbătoresc adesea jos cultură și gunoi, pentru că munca mediocră nu le frământă nesiguranțe Pe lângă umorul lor cinic, puteți recunoaște acest tip prin modul în care vorbesc despre propria lor viață: le place să spună povești despre multe nedreptăţi le-au făcut; sunt întotdeauna fără vină Aceste tipurile fac critici profesionişti excelenţi - pot folosi acest mediu pentru dărâmați pe cei pe care îi invidiază în secret și fiți răsplătiți pentru asta Scopul lor principal este să-i aducă pe toți la același mediocru nivelul pe care îl ocupă Acest lucru înseamnă uneori egalizarea nu numai a celor cu succes și cei puternici dar și cei care se distrează prea bine, care par să se distreze prea mult, sau care au prea mare a simțul scopului, care îi lipsește nivelatorilor Fiți atenți la astfel de tipuri, în special la locul de muncă, deoarece te vor face să te simți vinovat pentru propriul impuls de a excela Ei vor începe cu comentarii pasiv-agresive care te pătează cu urâtul Cuvântul "ambiție" S-ar putea să faci parte din clasa opresorului Ei vor te critică în moduri urâte și dureroase Ei pot urmări acest lucru cu sabotarea activă a muncii tale, pe care ei se justifică ca a formă de justiție retributivă The Self-intitled Slacker: În lumea de astăzi, mulți oameni pe bună dreptate se simt îndreptățit să aibă succes și lucrurile bune din viață, dar ei de obicei înțelegeți că acest lucru va necesita sacrificii și muncă grea niste oamenii, totuși, simt că merită atenție și multe recompense în viață de parcă acestea li se datorează în mod natural Acești leneși auto-intitulați sunt în general destul de narcisist Ei vor face cea mai scurtă schiță pentru a roman sau scenariu pe care doresc să le scrie, sau o "idee" pentru un genial afaceri și simt că este suficient pentru a atrage laude și atenție Dar în adâncul lor, acești leneși se simt nesiguri în ceea ce privește capacitatea lor de a obține ce vor ei; de aceea nu au dezvoltat niciodată cu adevărat disciplina adecvata Când se găsesc în preajma unor performanțe mari care muncesc foarte mult și și-au câștigat adevăratul respect pentru munca lor, asta îi va face să conștientizeze îndoielile despre ei înșiși care au fost încercând să reprime Vor trece rapid de la invidie la ostilitate Christopher Wren ( - ) a fost unul dintre marile genii ale sale age, un om de știință renumit și unul dintre cei mai importanți arhitecți ai vremii, cea mai faimoasă lucrare a sa fiind Catedrala Sf Paul din Londra Wren era de asemenea, în general iubit de aproape toți cei care au lucrat cu el A lui entuziasmul, priceperea lui evidentă și orele lungi pe care le-a acordat la serviciu l-a făcut popular atât în rândul publicului, cât și în rândul muncitorilor de pe el proiecte Un bărbat, însă, a ajuns să-l invidieze profund - William Talman, un arhitect de nivel inferior numit ca asistent al lui Wren mai multe locuri de muncă importante Talman credea că rolurile lor ar trebui să aibă fost inversat; avea o părere extrem de înaltă despre sine, mai degrabă atitudine acru și o dâră leneșă pronunțată Când au avut loc câteva accidente în două dintre proiectele lui Wren, ucigând niște muncitori, Talman a intrat în exces, acuzându-și șeful de a fi neglijent A dezgropat toate celelalte greșeli posibile în a lui Wren carieră lungă, încercând să demonstreze că nu-și merita înaltul lui reputatie Ani de zile a dus o campanie pentru a-l murdări pe Wren reputație, numindu-l nepăsător cu vieți și bani și în general supraevaluat A tulburat atât de mult apele încât regele a dat în cele din urmă câteva comisioane importante pentru mult mai puțin talentat Talman, enervant Wren Talman a continuat să fure și să încorporeze multe dintre ale lui Wren inovații Lupta urâtă cu Talman a avut o emoție debilitantă efect asupra lui Wren care a durat ani de zile Fiți deosebit de atenți în mediul de lucru cu cei cărora le place își mențin poziția prin farmec și fiind politic, mai degrabă decât prin realizarea lucrurilor Sunt foarte predispuși la invidie și ură cei care muncesc din greu și obțin rezultate Vor calomnia și sabota tu fără niciun avertisment The Status Fiend: Ca animale sociale la care noi, oamenii, suntem foarte sensibili rangul și poziția noastră în cadrul oricărui grup Ne putem măsura statutul prin atenția și respectul pe care le primim Monitorizăm constant diferențe și comparându-ne cu ceilalți Dar pentru unii oameni statutul este mai mult decât un mod de a măsura poziţia socială - este cel mai mult determinant important al valorii lor de sine Vei observa astfel de nenorociți de întrebările pe care le pun despre câți bani câștigați, dacă ești proprietarul casei tale, în ce fel de cartier se află, indiferent dacă tu zboară ocazional la clasa business, și toate celelalte lucruri mărunte care pot folosi ca puncte de comparaţie Dacă sunteți de un social superior statut decât sunt, își vor ascunde invidia arătând admira succesul tau Dar dacă ești un egal sau se întâmplă să lucrezi cu ei, vor adulmeca după orice semn de favoritism sau privilegii pe care ei nu au și te vor ataca în moduri subtile, subminându-ți poziția în cadrul grupului Pentru Baseball Hall of Fame Reggie Jackson (n ), Yankee coechipierul Graig Nettles se potrivește acestui tip Lui Jackson, i se părea Nettles extrem de atent la meritul și laudele pe care alții le-au primit el n-a fost Mereu discuta și compara salariile Ce Urzicile amărâte era mărimea salariului lui Jackson și atenția pe care o avea primit din mass-media Jackson câștigase salariul și atenția pe care el primit prin priceperea lui la bataie și personalitatea colorată, dar Urzicile invidioase o vedeau altfel Credea că Jackson știa pur și simplu cum să joci media și să te apropii de proprietarul Yankees, George Steinbrenner Jackson, a decis el, era un manipulator Invidia lui s-a scurs în glume răutăcioase pe cheltuiala lui Jackson, laude otrăvitoare și ostile arata A întors o mare parte din clubhouse-ul Yankee împotriva lui Jackson și i-a făcut viața mizerabilă După cum Jackson a scris despre el în autobiografia sa, "Întotdeauna am avut senzația că e în spatele meu, gata să întoarcă cuțitul " De asemenea, simțea că în invidia lui Nettles exista un oarecare rasism tacit, de parcă un negru atletul nu putea câștiga un salariu mult mai mare decât al lui Recunoașteți demonii de statut prin modul în care reduc totul la material considerații Când comentează hainele pe care le porți sau mașina conduci, par să se concentreze pe banii pe care trebuie să-i aibă aceste lucruri costă, iar pe măsură ce vorbesc despre astfel de lucruri, vei observa ceva copilăresc în comportamentul lor, de parcă ar retrăi o dramă de familie în pe care s-au simțit înșelați de un frate care avea ceva mai bun Nu fi păcăliți de conducerea unei mașini mai vechi sau îmbrăcându-se prost Aceste tipuri vor încerca adesea să-și afirme statutul în direcția opusă, prin a fi călugărul desăvârșit, hippieul idealist, în timp ce tânjește în secret pentru luxurile pe care nu le pot obține printr-o muncă grea Dacă ești prin preajmă astfel de tipuri, încercați să minimizați sau să ascundeți ceea ce aveți care ar putea declanșează invidie și vorbesc despre posesiunile, abilitățile și statutul lor în orice mod poți Atașatorul: În orice mediu de putere asemănător curții, vei face asta găsi inevitabil oameni care sunt atrași de cei care au succes sau puternic, nu din admirație, ci din invidie secretă Ei găsesc o cale să se atașeze ca prieteni sau asistenți Se fac singuri util Își pot admira șeful pentru unele calități, dar în adâncul sufletului ei cred că au dreptul să primească o parte din atenția lui sau ea obținerea, fără toată munca grea Cu cât sunt mai lungi în jurul înaltului cu atât mai mult acest sentiment îi roade Au talent, ei au vise - de ce ar trebui să fie atât de favorizată persoana pentru care lucrează? Sunt buni la ascunderea curentului subteran al invidiei lăsărire excesivă Dar aceste tipuri se atașează pentru că dă le un fel de satisfacție de a strica și răni persoana care are Mai mult Sunt atrași de cei puternici din dorința de a le face rău într-un fel Yolanda Saldivar (n ) este un exemplu extrem de tip Ea Apoi a început un mare club de fani pentru populara cântăreață tejană Selena s-a îngrădit în afacerile Selenei devenind managerul ei magazine de îmbrăcăminte și a acumulat mai multă putere Nimeni nu era mai mult simpatic cu cântăreața Dar simțindu-se profund invidios pe faima de Selena și devenind destul de ostilă, a început să deturneze fonduri de la afaceri, pe care se simțea mai mult decât justificată să o facă Când este confruntat Despre asta din partea tatălui Selenei, răspunsul ei a fost să comploteze pentru crimă Selena însăși, ceea ce a făcut în sfârșit în Aceste tipuri au o trăsătură destul de comună tuturor invidioților: ei nu au un sens clar al scopului în viața lor (a se vedea capitolul pentru mai multe despre acest) Ei nu-și cunosc chemarea; puteau face multe lucruri, ei gândește-te și încearcă adesea diferite locuri de muncă Ei rătăcesc și se simt goliți interior Ei îi invidiază în mod natural pe cei care acționează cu un simț al scopului și vor merge atât de departe încât să se atașeze de viața unei astfel de persoane, parțial dorind să obțină ceva din ceea ce ei înșiși le lipsește și parțial dorind să facă rău celuilalt În general, ai grijă de cei care sunt prea dornici să se atașeze la viața ta, prea nerăbdători pentru a se face folositori Ei încearcă să deseneze într-o relație nu prin experiența și competența lor, ci prin linguşirea şi atenţia pe care ţi le acordă Forma lor de atac este să adună informații despre tine că se pot scurge sau se pot răspândi sub formă de bârfă, dăunând reputației tale Învață să angajezi și să lucrezi cu cei care au experiență mai degrabă decât doar o manieră plăcută Stăpânul nesigur: Pentru unii oameni, atingerea unei poziții înalte le validează opinia de sine și le crește stima de sine Dar există unii care sunt mai neliniştiţi Menținerea unei poziții înalte tinde să crească nesiguranța lor, pe care au grijă să le ascundă În secret ei se îndoiesc dacă sunt demni de responsabilitate Se uită la alții care ar putea avea mai mult talent, chiar și cei de sub ei, cu un ochi invidios Veți lucra pentru astfel de șefi presupunând că sunt sigur de sine și încrezător Cum altfel ar fi putut deveni șeful? Vei munci din greu pentru a-i impresiona, pentru a le arăta că ești o persoană în urcare, doar pentru a te regăsi după câteva luni brusc retrogradat sau concediat, ceea ce nu are sens, din moment ce ai avut în mod clar rezultate livrate Nu ți-ai dat seama că ai de-a face cu varietate nesigură și declanșaseră din neatenție îndoielile lor de sine Îți invidiază în secret tinerețea, energia, promisiunea și semne ale talentului tău Chiar mai rău dacă ești dotat social și ei sunt nu Ei vor justifica concedierea sau retrogradarea cu o narațiune au inventat; nu vei descoperi niciodată adevărul Michael Eisner, atotputernicul CEO al Disney timp de douăzeci de ani, este drept un astfel de tip În și-a concediat omul numărul doi, Jeffrey Katzenberg, șeful studioului de film, aparent din cauza personalității sale abrazive, spunând că nu era un jucător de echipă De fapt, Katzenberg avusese mult prea mult mult succes în funcția sa; filmele pe care le supraveghea au devenit principalele sursa veniturilor Disney Avea atingerea aurie Niciodată să nu admită aceasta pentru el însuși, Eisner îl invidia clar pe Katzenberg pentru talentul său și a transformat acest lucru în ostilitate Acest tipar s-a repetat în timp și din nou cu oameni creativi noi pe care i-a adus Fii atent la cei de deasupra ta pentru semne de nesiguranță și invidie Ei vor avea inevitabil un istoric de concediere de oameni pentru ciudat motive Nu vor părea deosebit de fericiți de acest excelent raportați că v-ați predat Joacă întotdeauna în siguranță, amânând șefii, făcând arata mai bine si isi castiga increderea Susține ideile tale geniale ca ideile lor Lasă-i să primească tot meritul pentru munca ta grea E timpul tău să strălucirea va veni, dar nu dacă le stimulați din neatenție nesiguranțe Declanșatoare de invidie Deși anumite tipuri sunt mai predispuse la invidie, trebuie să fii și conștient că există împrejurări care vor tinde să declanșeze invidie aproape oricine Trebuie să fii foarte atent în astfel de situații Cel mai frecvent declanșator este o schimbare bruscă a statutului tău, care îți modifică relația cu prietenii și semenii Acest lucru este deosebit de adevărat printre oameni din propria ta profesie Acest lucru este cunoscut de mult timp După cum a remarcat Hesiod în secolul al VIII-lea î Hr , "Olarul îl invidiază pe olarul, meşterul meşterul, scriitorul scriitorul " Dacă tu experimenta succesul, cei din domeniul tau care au aspiratii asemanatoare dar care încă se luptă vor simți în mod natural invidioși Ar trebui să fii rezonabil de tolerant cu asta pentru că dacă tabelele ar fi inversate, tu probabil că ar simți la fel Nu lua atât de personal leșinul lor laude şi critici voalate Dar fiți conștienți de faptul că printre unele dintre acestea invidia semenilor poate deveni activă și periculoasă Artiștii Renașterii care au primit dintr-o dată comisioane au devenit ținte pentru rivalii invidioși, care ar putea deveni destul de vicioși Michelangelo clar l-a invidiat pe cel mai tânăr și talentat Raphael și a făcut tot ce a putut să-i întindă reputația și să-i blocheze comisioanele Scriitorii sunt invidios notoriu pe alți scriitori, în special pe cei cu mai mulți afaceri profitabile Cel mai bun lucru pe care îl poți face în astfel de situații este să te autodepreciezi umor și să nu freci fețele oamenilor în succesul tău, care, la urma urmei, ar putea conține unele elemente de noroc De fapt, când discutând despre succesul tău cu alții care te-ar putea invidia, mereu subliniază sau pune în valoare elementul noroc Pentru cei mai apropiați de tine, oferă-i să-i ajuți în luptele lor cât poți de bine, fără să apară patronatoare În mod similar, nu face niciodată greșeala de a lăuda pe a scriitor în fața altui scriitor, sau un artist în fața unui artist, cu excepția cazului în care persoana lăudată este moartă Dacă detectați semne de o mai activă invidia în semeni, îndepărtează-te cât mai mult de ei Rețineți că oamenii care îmbătrânesc, cu cariera lor în declin, au ego-uri delicate și sunt destul de predispuse la experimentare invidie Uneori, darurile și talentele naturale ale oamenilor sunt cele care vor stârni cele mai intense forme de invidie Ne putem strădui să devenim competenți în a domeniu, dar nu ne putem reîngineria fiziologia Unii oameni se nasc cu un aspect mai bun, mai multă abilitate atletică brută, un aspect neobișnuit de viu imaginație, sau o natură deschisă și generoasă Dacă oamenii cu naturale Darurile au, de asemenea, o bună etică a muncii și au ceva noroc în viață, invidie îi va urma oriunde vor merge Adesea facand mai rau pentru asa ceva tipuri, tind să fie, de asemenea, destul de naivi Ei înșiși nu simt invidie față de ceilalți, așa că ei nu pot înțelege deloc emoția Neconștienți de pericole, ei își manifestă în mod natural talentele și se atrag chiar mai multă invidie Mary Shelley a fost toate acestea - înzestrată cu un genial imaginație și capacități intelectuale superioare și, de asemenea, destul de naiv Mai rău, tipurile de invidie îi detestă în secret pe cei care sunt imuni simțind invidie Face natura lor invidioasă de două ori evidentă ei înșiși și stârnește dorința de a răni și răni Dacă aveți daruri naturale care vă ridică deasupra celorlalți, trebuie fiți conștienți de pericole și evitați să vă etalați cu astfel de talente În schimb tu doresc să dezvăluie strategic unele defecte pentru a toci invidia și masca oamenilor superioritatea ta firească Dacă sunteți talentat în științe, spuneți clar altora cum ai vrea să ai mai multe abilități sociale Arată-ți stângăcie intelectuală la subiecte în afara expertizei tale John F Kennedy părea aproape prea perfect publicului american Atât de chipeș, inteligent și carismatic și cu un aspect atât de frumos soție - era greu să te identifici cu el sau să-l placi De îndată ce și-a făcut a lui mare greșeală în invazia eșuată a Cubei (cunoscută sub numele de Golful Porcilor) la începutul administrării sale și și-a asumat întreaga responsabilitate pentru debacle, numărul sondajelor lui a crescut vertiginos Greșeala se umanizase l Deși acest lucru nu a fost făcut prin proiectare, puteți avea un similar efect prin discutarea greșelilor pe care le-ați făcut în trecut și manifestând o oarecare stângăcie selectivă în anumite domenii care nu diminuează reputația ta generală Femeile care obțin succes și faimă sunt mai predispuse să atragă invidia și ostilitatea, deși aceasta va fi întotdeauna acoperită ca altceva "Se spune că astfel de femei sunt prea reci, sau ambițioase sau nefeminine De multe ori alegem să admirăm oamenii care realizează lucruri mărețe, admiraţia fiind opusul invidiei Nu ne simțim personal contestate sau nesigure în faţa excelenţei lor S-ar putea și noi imitați-le, folosiți-i ca stimuli pentru a încerca să obțineți mai mult Dar din păcate, acest lucru este rareori cazul femeilor de succes O înaltă performanță femeia provoacă sentimente mai mari de inferioritate atât în celălalt femei și bărbați ("Sunt inferior unei femei?"), ceea ce duce la invidie și ostilitate, nu admirație Coco Chanel, cea mai de succes femeie de afaceri a epocii ei, mai ales având în vedere originile ei ca orfană (vezi capitolul ), a suferit de o asemenea invidie toată viața În , la înălțimea ei putere, ea l-a cunoscut pe Paul Iribe, un ilustrator și designer a cărui carieră era în declin Iribe era o seducatoare experta si aveau multe in uzual Dar la câteva luni după relația lor, el a început să o facă critica-o pentru extravaganța ei și chinuiește-o pentru cealaltă defecte așa cum le vedea Voia să controleze toate aspectele vieții ei Singură și disperată după o relație, ea a ținut, dar mai târziu a scris despre Iribe: "Celebritatea mea în creștere și-a eclipsat gloria în declin Iribe m-a iubit cu speranţa secretă de a mă distruge " Dragoste şi invidie nu se exclud reciproc Femeile de succes vor trebui să suporte această povară până la aceasta valorile de bază înrădăcinate sunt modificate Între timp, o vor face trebuie să fie și mai abil în a abate invidia și a juca pe cei umili card Robert Rubin (n ), secretar cu două mandate al trezoreriei sub Bill Clinton, a fost un mare maestru când a fost vorba de a-l masca pe al lui excelenţă şi invidie dezamorsătoare Și-a început cariera la Goldman Sachs în , urcând încet în rânduri pentru a deveni coșeful său A fost una dintre figurile cheie care l-au transformat pe Goldman Sachs în cea mai puternică bancă de investiții de pe Wall Street Era un dur muncitor și genial la finanțe, dar pe măsură ce a devenit mai puternic în interior Goldman, a devenit, de asemenea, mai deferent în toate interacțiunile sale În întâlniri în care era în mod clar cea mai informată persoană, el ar face rost să ceară părerile celor mai juniori asociat în prezență și de a asculta ceea ce a avut de spus cu o atentie ravata Când oamenii care lucrau pentru el l-au întrebat ce ar trebui făcut în legătură cu o anumită criză sau problemă, s-ar uita el ei calm și întreabă mai întâi: "Ce crezi?" Le-ar lua raspunde destul de serios După cum un coleg de la Goldman a spus mai târziu despre el: "Nu există nimeni mai bun la smerenia de umilință decât Bob Linia, "doar omul cuiva" Opinia era ceva ce ar fi rostit de duzină de ori pe zi Ce este remarcabil este modul în care Rubin și-a câștigat admirația atâtor oameni și cât de puțini au avut ceva rău de spus despre el, având în vedere că mediu competitiv în cadrul companiei Aceasta dezvăluie puterea trebuie să scurtcircuitați invidia punând atenția asupra altor persoane în loc de tine și de a te implica cu ei la un nivel semnificativ Dacă te trezești sub un atac de invidie, cea mai bună strategie este să faci controlează-ți emoțiile Este mult mai ușor să faci asta odată ce realizezi asta invidia este sursa Invidia se hrănește cu reacția ta exagerată ca material să te critice, să-și justifice acțiunile și să te încurce mai departe dramă Cu orice preț, menține-ți calmul Dacă este posibil, ia câteva distanța fizică, de asemenea, trageți-i, întrerupeți contactul, orice ar fi posibil Nu vă imaginați că puteți repara cumva relația Generozitatea ta de a încerca acest lucru nu va face decât să le intensifice sentimentele inferioritate Vor lovi din nou Prin toate mijloacele, apără-te de orice atacuri publice sau bârfe pe care le răspândesc, dar nu le adăpostesc fantezii de răzbunare Invidia este mizerabilă Cea mai bună strategie este lăsată să se tocănesc în "otrava lor rece" de la distanţă, fără niciun viitor înseamnă să te rănesc, așa cum ia făcut Mary cu Jane Cronica lor nefericirea este suficientă pedeapsă În cele din urmă, s-ar putea să vă imaginați că invidia este un eveniment oarecum rar în lumea modernă La urma urmei, este o emoție primitivă, copilărească și trăim vremuri atât de sofisticate În plus, nu mulți oameni discutați sau analizați invidia ca factor social major Dar adevărul este că invidia este mai răspândită acum decât oricând, în mare parte din cauza socială mass-media Prin intermediul rețelelor de socializare avem o fereastră continuă în viața prieteni, pseudoprieteni și celebrități Și ceea ce vedem nu este ceva privire nevoiată în lumea lor dar o imagine extrem de idealizată care ei prezintă Vedem doar cele mai interesante imagini din ei vacanțe, fețele fericite ale prietenilor și copiilor lor, relatări despre perfecţionarea lor continuă, oamenii fascinanti care sunt întâlnire, marile cauze și proiecte în care sunt implicați, the exemple de succes în eforturile lor Ne distram la fel de mult? Sunt viețile noastre la fel de aparent împlinite ca ale lor? Poate lipsim iesit cu ceva? În general credem, și din motive întemeiate, că noi toți au dreptul să participe la viața bună, dar dacă se pare că semenii noștri au mai mult, cineva sau ceva trebuie să fie de vină Ceea ce experimentăm în acest caz este un sentiment generalizat de nemulţumire Invidia slabă stă în noi, așteaptă să fie declanșată într-o varietate mai acută dacă ceva ce citim sau vedem ne intensifică nesiguranțe O astfel de invidie difuză în rândul unor grupuri mari de oameni poate chiar deveni o forță politică, așa cum demagogii o pot împotrivi împotriva anumitor indivizi sau grupuri de oameni care au sau par să o aibă mai ușor decât alții Oamenii pot fi unificați prin invidia lor subiacentă, dar ca cu varietatea personală, nimeni nu va admite acest lucru și nici nu va fi vreodată văzută ca atare Invidia publică poate fi întoarsă rapid împotriva persoanelor publice, mai ales sub formă de schadenfreude când experimentează unele ghinion (Asistați la acumularea ostilității față de Martha Stewart odată părea să încalce legea ) Bârfă despre cei puternici devine o industrie Ce înseamnă asta este simplu: vom găsi din ce în ce mai mulți oameni în jurul nostru predispus să simțim invidie pasivă care se poate transforma în virulent formează dacă nu suntem atenți Trebuie să fim pregătiți să-i simțim efectele venind de la prieteni, colegi și public dacă suntem în public ochi Într-un mediu social atât de supraîncălzit, învăț să recunoaștem semnele și a fi capabil să identifice tipuri de envier este un absolut critic abilitate de a dezvolta Și din moment ce acum suntem cu toții mai susceptibili de a simți ne invidiem pe noi înșine, trebuie să învățăm și cum să gestionăm această emoție din interior noi înșine, transformându-l în ceva pozitiv și productiv Dincolo de invidie La fel ca majoritatea oamenilor, vei avea tendința de a nega faptul că ai experimentat vreodată invidie, cel puțin suficient de puternică pentru a acționa asupra Pur și simplu nu ești sincer cu tine insuti După cum este descris mai sus, ești conștient doar de indignarea sau resentimentele pe care le simți care acoperă durerile inițiale ale invidie Trebuie să depășiți rezistența naturală de a vedea emoția așa cum se trezește pentru prima dată în tine Cu toții ne comparăm cu ceilalți; toți ne simțim nemulțumiți de aceștia care sunt superiori într-un domeniu pe care îl prețuim; și toți reacționăm la asta prin simțirea unei forme de invidie (Este conectat în natura noastră; studiile au arătat că maimuțele simt invidie ) Puteți începe cu un simplu experiment: data viitoare când auzi sau citești despre succesul brusc al cineva din domeniul tău, observă sentimentul inevitabil de a dori același lucru (dolor) și ostilitatea ulterioară, oricât de vagă, față de persoana pe care o invidiezi Se întâmplă rapid și puteți rata cu ușurință tranziție, dar încearcă să o prinzi Este firesc să treci prin această emoție secvență și nu ar trebui să fie atașată nicio vină Monitorizați-vă iar a vedea mai multe astfel de cazuri te va ajuta doar în procesul lent de a trece dincolo de invidie Să fim totuși realiști și să ne dăm seama că este aproape imposibil să ne scăpăm de constrângerea de a ne compara cu ceilalți Aceasta este prea înrădăcinată în natura noastră de animal social În schimb, ceea ce trebuie a aspira este să transformăm încet înclinația noastră de comparare în ceva pozitiv, productiv și prosocial Următoarele sunt cinci exerciții simple care să te ajute să obții acest lucru Apropie-te de ceea ce invidiezi Invidia prosperă din apropierea relativă - într-un mediu corporativ în care oamenii se văd în fiecare zi, într-un familie, într-un cartier, în orice grup de semeni Dar oamenii tind să ascunde problemele lor și să-și dea cea mai bună față Vedem doar și auzi de triumfurile lor, de noile lor relații, de ideile lor geniale care le va debarca o mină de aur Dacă ne-am apropia, dacă am vedea certuri care au loc în spatele ușilor închise sau oribilul șef care merge cu acea nouă slujbă - am avea mai puține motive să simțim invidie Nimic nu este atât de perfecți pe cât pare și de multe ori am vedea că suntem greșim dacă ne-am uita suficient de atent Petrece timp cu acea familie invidiezi și îți dorești să ai drept al tău și vei începe să reevaluezi opinia ta Dacă invidiezi oameni cu mai multă faimă și atenție, reamintește-ți că cu o asemenea atenție vine multă ostilitate și scrutin adică destul de dureros Oamenii bogați sunt adesea nefericiți Citiți orice relatare despre ultimii zece ani din viața lui Aristotel Onassis ( - ), unul dintre cei mai bogați bărbați din istorie, căsătoriți cu frumoasa Jacqueline Kennedy și vei vedea că averea lui l-a adus fără sfârșit coșmaruri, inclusiv cei mai răsfățați și lipsiți de iubire dintre copii Procesul de apropiere este dublu: pe de o parte, încercați Uită-te de fapt în spatele faţadelor strălucitoare, oamenii prezenţi, iar pe pe de altă parte, imaginați-vă pur și simplu dezavantajele inevitabile care apar cu pozitia lor Acest lucru nu este același lucru cu nivelarea lor în jos Tu nu diminuează realizările celor mari Tu esti atenuând invidia pe care o simțiți pentru lucruri din viața personală a oamenilor Angajați-vă în comparații descendente De obicei te concentrezi asupra celor care par să aibă mai mult decât tine, dar ar fi mai înțelept să te uiți la cei care a avea mai putin Există întotdeauna o mulțime de oameni pe care să îi folosești pentru o astfel de comparaţie Ei trăiesc în medii mai dure, se confruntă cu mai multe amenințări viețile lor și au un nivel mai profund de nesiguranță cu privire la viitor Tu poate chiar să se uite la prietenii care o au mult mai rău decât tine Asta ar trebui stimula nu numai empatia pentru cei multi care au mai putin ci si recunoştinţă mai mare pentru ceea ce deţineţi de fapt O astfel de recunoştinţă este cel mai bun antidot împotriva invidiei Ca exercițiu înrudit, puteți scrie toate lucrurile pozitive din dvs viața pe care ai tendința să o iei de bună - oamenii care au fost amabili și de ajutor pentru tine, sănătatea de care te bucuri în prezent Recunoștința este a mușchi care necesită exerciții sau se va atrofia Practică Mitfreude Schadenfreude, experiența plăcerii în durerea altor oameni, este în mod distinct legată de invidie, după cum mai multe studii au demonstrat Când invidiem pe cineva, suntem predispuși să simțim emoție, chiar bucurie, dacă experimentează un eșec sau suferă în unele cale Dar ar fi înțelept să practici în schimb opusul, ceea ce filosoful Friedrich Nietzsche l-a numit pe Mitfreude - "bucurare cu " În timp ce el a scris: "Șarpele care ne înțepă înseamnă să ne rănească și se bucură ca el face asa; cel mai jos animal își poate imagina durerea altora Dar sa imaginați-vă bucuria altora și să vă bucurați de ea este cel mai înalt privilegiu al cele mai înalte animale â€ Aceasta înseamnă că, în loc să felicităm pur și simplu oamenii pentru lor noroc, ceva ușor de făcut și ușor de uitat, trebuie în schimb încearcă în mod activ să-și simtă bucuria, ca pe o formă de empatie Acesta poate fi oarecum nefiresc, deoarece prima noastră tendință este să simțim un pumn de invidie, dar ne putem antrena să ne imaginăm cum trebuie să simtă ceilalți să experimentați fericirea sau satisfacția lor Acest lucru nu numai că ne curăță creier de invidie urâtă, dar creează și o formă neobișnuită de raport Dacă noi sunt ținta lui Mitfreude, simțim că celălalt este autentic entuziasm la norocul nostru, în loc să auzim doar cuvinte, și asta ne determină să simțim același lucru pentru ei Pentru că este atât de rar întâmplător, conține o mare putere de a lega oamenii Si in interiorizând bucuria altora, ne creștem propria capacitate de a simți această emoție în raport cu propriile noastre experiențe Transmută invidia în emulație Nu putem opri comparația mecanism din creierul nostru, așa că cel mai bine este să-l redirecționăm în ceva productivă și creativă În loc să vrei să rănești sau să furi de la persoană care a realizat mai mult, ar trebui să dorim să ne ridicăm la nivelul lui În acest fel, invidia devine un stimulent către excelență Noi poate chiar să încerce să fie în preajma unor oameni care vor stimula o astfel de competiție dorințe, oameni care sunt ușor peste noi ca nivel de calificare Pentru a face acest lucru necesită câteva schimbări psihologice Noi primii trebuie să ajungem să credem că avem capacitatea de a ne ridica Încrederea în abilitățile noastre generale de a învăța și de a îmbunătăți va servi drept a un antidot extraordinar la invidie În loc să-ți dorești să ai ce altul are și recurgând la sabotaj din neputință, simțim nevoia să obținem același lucru pentru noi înșine și credem că avem capacitatea de a face acest lucru În al doilea rând, trebuie să dezvoltăm o etică solidă a muncii pentru a susține acest lucru Dacă suntem riguros și persistenti, vom putea depăși aproape orice obstacol și să ne ridicăm poziția Oameni care sunt leneși și indisciplinatii sunt mult mai predispusi sa simta invidie Legat de asta, a avea un simț al scopului, un sentiment pentru chemarea ta viața, este o modalitate excelentă de a te imuniza împotriva invidiei Ești concentrat asupra propriei vieți și planuri, care sunt clare și revigorante Ce vă oferă satisfacție este să vă realizați potențialul, nu să câștigați atenția de la public, care este trecător Ai mult mai puțină nevoie comparaţie Simțul valorii tale de sine vine din interior, nu din fără Admiră măreția umană Admirarea este opusul invidiei - noi recunosc realizările oamenilor, le sărbătoresc, fără trebuind să se simtă nesigur Admitem superioritatea lor în domeniul artelor sau științe sau în afaceri fără a simți durere din cauza asta Dar asta merge mai departe Recunoscând măreția cuiva, sărbătorim cel mai mare potenţial al speciei noastre Ne confruntăm cu Mitfreude cu cele mai bune din natura umană Împărtășim mândria care vine din orice mare realizare umană O astfel de admirație ne ridică deasupra meschinică a vieții noastre de zi cu zi și va avea efect calmant Deși este mai ușor să-i admiri fără nicio pată de invidie pe cei care sunt morți, trebuie să încercăm să includem cel puțin o persoană vie în noi panteon Dacă suntem suficient de tineri, astfel de obiecte de admirație pot și servesc drept modele de imitat, cel puțin într-o anumită măsură În sfârșit, merită să cultivăm momente din viață în care ne simțim satisfacţie imensă şi fericire divorţată de propriul nostru succes sau realizări Acest lucru se întâmplă în mod obișnuit atunci când ne aflăm într-o peisaj frumos - munții, marea, o pădure Nu simțim privirile indiscrete, comparatoare ale altora, nevoia de a avea mai multă atenție sau să ne afirmăm Pur și simplu suntem uimiți de ceea ce vedem și este intens terapeutic Acest lucru se poate întâmpla și atunci când ne gândim la imensitatea universului, ansamblul ciudat de circumstanțe pe care le-a avut să vină împreună pentru ca noi să ne naștem, întinderile vaste ale timpului dinaintea noastră iar după noi Acestea sunt momente sublime și la fel de departe de meschinăria și otrăvurile invidiei pe cât posibil Pentru nu mulți bărbați poate iubi un prieten care prosperă fără invidie; și despre creierul invidios otrava rece se agață și dublează toată durerea viata ii aduce El trebuie să-și îngrijească propriile răni, și simți bucuria altuia ca pe un blestem - Eschil W Cunoaște-ți limitele Legea grandiozității Oamenii au o nevoie profundă de a ne gândi bine la noi înșine Daca asta părerea despre bunătatea, măreția și strălucirea noastră diferă suficient din realitate, devenim grandiosi Ne imaginăm superioritate Adesea, o mică măsură de succes ne va ridica natura grandiozitatea la cote și mai periculoase Înalta noastră părere de sine are acum a fost confirmată de evenimente Uităm rolul pe care îl poate avea norocul jucat în succesul sau contribuțiile altora Ne imaginăm noi au atingerea aurie Pierzând contactul cu realitatea, facem decizii iraționale De aceea succesul nostru de multe ori nu durează Uite pentru semnele de grandiozitate crescută în tine și în ceilalți - certitudine dominantă în rezultatul pozitiv al planurilor tale; excesiv sensibilitate dacă este criticat; un dispreț pentru orice formă de autoritate Contracarați atracția de grandiozitate menținând un aspect realist evaluarea ta și a limitelor tale Leagă orice sentiment de măreție la munca ta, realizările tale și contribuțiile tale la societate Amăgirea succesului Până în vara anului , Michael Eisner (n ), președintele Paramount Pictures, nu a mai putut ignora neliniștea pe care o avea îl chinui de luni de zile Era nerăbdător să treacă la a scenă mai mare și zguduie temeliile Hollywood-ului Această neliniște fusese povestea vieții lui Și-a început cariera la ABC și nu se instalează niciodată prea confortabil într-un singur departament, după nouă ani de diferite promovări el urcase la funcţia de şef al primetime programare Dar televiziunea a început să pară mică și constrângându-l pe el Avea nevoie de o scenă mai mare, mai mare În , Barry Diller - un fost șef la ABC și acum președintele Paramount Pictures - i-a oferit slujba de a conduce studioul de film al Paramount și a sărit de ocazie Paramount a fost de mult timp în stare de dezamăgire, dar lucrând cu Diller, Eisner l-a transformat în cel mai tare studio de la Hollywood, cu a șir de filme de succes remarcabil - Febra de sâmbătă noaptea, Grease, Flashdance și Termeni de dragoste Deși Diller cu siguranță a jucat un rol în această întoarcere, Eisner s-a considerat principalul forța motrice din spatele succesului studioului La urma urmei, el inventase un formula sigură pentru crearea de filme profitabile Formula depindea de menținerea costurilor la un nivel scăzut, o obsesie a lui Pentru a face acest lucru, un film trebuia să înceapă cu un concept grozav, unul care să fie original, ușor de rezumat și dramatic Directorii ar putea angaja cei mai scumpi scriitori, regizori și actori pentru un film, dar dacă conceptul de bază era slab, toți banii din lume ar fi pierdut Filmele cu un concept puternic ar fi, totuși, pe piață înșiși Un studio ar putea produce aceste filme relativ ieftine în volum, și chiar dacă ar fi doar hit-uri moderate, ar asigura un flux constant de venituri Această gândire a mers împotriva firului mentalitatea blockbuster de la sfârșitul anilor , dar cine s-ar putea certa cu profituri incontestabile pe care le generase Eisner pentru Paramount? Eisner a imortalizat această formulă într-un memoriu care s-a răspândit curând Hollywood și a devenit gospel Dar după atâția ani de a împărtăși lumina reflectoarelor cu Diller la Paramount, încercând să-i mulțumesc pe directorii generali de corporații și împingând-o împotriva directori de marketing și oameni de finanțe, Eisner se săturase Dacă numai el își putea conduce propriul studio, neîngrădit Cu formula pe care o avea creat și cu ambiția lui necruțătoare, a putut făuri pe cel mai mare și cel mai profitabil imperiu de divertisment din lume S-a săturat de alți oameni care se ocupă de ideile și succesul lui Funcționează deasupra și singur, putea să controleze spectacolul și să-și ia tot meritul Pe măsură ce Eisner se gândea la următoarea mișcare critică din cariera sa, asta vara lui ' , în cele din urmă a stabilit ținta perfectă pentru a lui ambiţii - Compania Walt Disney La prima vedere, asta ar părea o alegere uluitoare De la moartea lui Walt Disney în , Walt Studioul de film Disney părea încremenit în timp, devenind mai ciudat cu fiecare anul care trece Localul funcționa mai degrabă ca un club de bărbați greoi Mulți directorii au încetat să lucreze după prânz și și-au petrecut după-amiezele în jocuri de cărți sau s-ar relaxa în baia de aburi de la fața locului Cu greu oricine a fost concediat vreodată Studioul a produs un film de animație despre la fiecare patru ani și în a produs trei filme live-action Nu au avut nici un film de succes de la The Love Bug în Lotul Disney din Burbank părea aproape un oraș fantomă Actorul Tom Hanks, care a lucrat la lot în , l-a descris drept "un ogar staţie de autobuz în anii â€ Cu toate acestea, având în vedere starea sa dărăpănată, acesta ar fi perfect loc pentru ca Eisner să-și facă magia Studioul și corporația nu putea decât să se deplaseze în sus Membrii consiliului său erau disperați să-l transforme în jur și evitați o preluare ostilă Eisner putea dicta termenii poziţia sa de conducere Prezentându-se lui Roy Disney (Walt's nepotul și cel mai mare acționar al acțiunilor Disney) ca al companiei salvator, el a stabilit un plan detaliat și inspirator pentru o dramatică întoarcere (mai mare decât a lui Paramount), iar Roy a fost cucerit Cu Binecuvântarea lui Roy consiliului a aprobat alegerea, iar în septembrie Eisner a fost numit președinte și CEO al companiei Walt Disney Frank Wells, fostul șef al Warner Bros , a fost numit președinte și director de operațiuni Wells s-ar concentra pe partea de afaceri În totul contează Eisner era șeful; Wells era acolo să-l ajute și să-l servească Eisner nu a pierdut timpul S-a angajat într-o restructurare majoră a companie, ceea ce a dus la plecarea a peste o mie de angajați A început să umple rangurile executive cu oameni de la Paramount, majoritatea în special Jeffrey Katzenberg (n ), care lucrase ca membru al lui Eisner mâna dreaptă la Paramount și acum a fost numit președinte al lui Walt Studiourile Disney Katzenberg ar putea fi abraziv și de-a dreptul nepoliticos, dar nimeni la Hollywood nu a fost mai eficient sau a muncit mai mult El pur și simplu a făcut lucrurile În câteva luni, Disney a început să producă o serie remarcabilă de hit-uri, aderând la formula lui Eisner Cincisprezece dintre primele șaptesprezece filme (cum ar fi Down and Out în Beverly Hills și Who Framed Roger Rabbit) a generat profituri, o serie de succes aproape nemaiauzit pentru nimeni studio din Hollywood Într-o zi, în timp ce Eisner explora terenul Burbank cu Wells, ei a intrat în biblioteca Disney și a descoperit sute de desene animate din epoca de aur care nu fusese niciodată arătată Acolo pe rafturi nesfârșite au fost stocate toate marile hituri animate clasice Disney Ochii lui Eisner luminat la vederea acestei comori Ar putea reedita toate aceste desene animate și filme animate pe video (piața video de acasă era în mijloc de explozie) și ar fi pur profit Pe baza acestor desene animate, compania ar putea crea magazine pentru a comercializa diferitele personaje Disney Disney era o mină de aur virtuală care aștepta să fie exploatată și Eisner ar profita la maximum de acest lucru Curând s-au deschis magazinele, videoclipurile s-au vândut ca la nebuni, hiturile filmelor s-au păstrat pompând profit în companie, iar prețul acțiunilor Disney a crescut Aceasta înlocuise Paramount ca cel mai tare studio de film din oraș A vrea să cultivând o prezență mai publică, Eisner a decis să reînvie vechiul The Wonderful World of Disney, o emisiune de televiziune de o oră de la anii cincizeci și șaizeci găzduit de însuși Walt Disney De data aceasta Eisner ar fi gazda Nu era un firesc în fața camerei, dar el a simțit că publicul va ajunge să-l placă Ar putea fi reconfortant copii, precum Walt însuși De fapt, a început să-i simtă pe cei doi erau într-un fel conectate magic, de parcă el ar fi mai mult decât doar șeful corporației ci mai degrabă fiul natural și succesorul Walt Disney însuși În ciuda succesului său, vechea neliniște a revenit El avea nevoie de o nouă aventură, de o provocare mai mare și curând a găsit-o The Compania Walt Disney avea planuri de a crea un nou parc tematic în Europa Ultima deschisă, Tokyo Disneyland în , fusese un succes Cei responsabili de parcurile tematice se stabiliseră pe două posibile locații pentru noul Disneyland - unul lângă Barcelona, Spania, celălalt lângă Paris Deși site-ul din Barcelona avea mai mult sens economic, de când vremea acolo era mult mai bună, Eisner a ales site-ul francez Acesta a fost va fi mai mult decât un parc tematic Aceasta avea să fie o cultură afirmație Ar angaja cei mai buni arhitecți din lume spre deosebire de castele obișnuite din fibră de sticlă în celelalte parcuri tematice, la Euro Disney - așa cum este ajuns să fie cunoscute - castelele aveau să fie construite din piatră roz și prezintă vitralii lucrate manual cu scene din diverse basme Ar fi un loc în care ar fi chiar și elitele franceze snobe încântat să viziteze Eisner iubea arhitectura și aici ar putea fi un Medicii moderni Pe măsură ce anii au trecut, costul Euro Disney a crescut A trece peste de obsesia lui obișnuită pentru rezultatul final, Eisner a simțit că dacă l-a construit corect, aglomerația ar veni și parcul ar plăti în cele din urmă în sine Dar când s-a deschis în sfârșit așa cum era planificat în , a devenit rapid clar că Eisner nu înțelesese gusturile și vacanța franțuzească obiceiuri Francezii nu erau atât de dispuși să aștepte la coadă pentru curse, mai ales pe vreme rea Ca și în celelalte parcuri tematice, fără bere sau vinul era servit în incintă, iar asta i se părea un sacrilegiu Limba franceza Camerele de hotel erau prea scumpe pentru ca o familie să stea acolo mai mult de o noapte Și în ciuda toată atenția acordată detaliilor, rozul castelele de piatră încă arătau ca versiuni kitsch ale originalelor Prezența a fost doar jumătate din ceea ce anticipase Eisner Datoriile Disney a angajat în construcție, iar banii au crescut venind de la vizitatori nici măcar nu puteau deservi interesul asupra lor Aceasta se pregătea a fi un dezastru, primul din glorioasa lui carieră La fel de în cele din urmă s-a împăcat cu această realitate, a decis că Frank Wells era de vina Treaba lui era să supravegheze sănătatea financiară a proiect și eșuase Pe când înainte Eisner avusese doar cele mai bune lucruri de spus despre relația lor de muncă, acum el adesea s-a plâns de secundul său și a gândit să tragă l În mijlocul acestei debacle în creștere, Eisner a simțit o nouă amenințare orizontul - Jeffrey Katzenberg Se referise odată la Katzenberg ca golden retriever-ul său - atât de loial și muncitor Era Katzenberg care a supravegheat șirul de hituri timpurii pentru studio, inclusiv cel mai mare hit dintre toate, Frumoasa și Bestia, filmul care a inițiat renașterea departamentului de animație al Disney Dar ceva despre Katzenberg îl făcea din ce în ce mai nervos Poate că a fost notă pe care Katzenberg o scrisese în , în care a disecat șir de flops pe care Disney le-a produs recent în acțiune live "Din , ne-am îndepărtat încet de viziunea noastră originală despre cum să alergăm a afaceri", a scris el Katzenberg a criticat decizia studioului de a merge pentru filme cu buget mai mare, cum ar fi Dick Tracy, care încearcă să facă "eveniment" filme " Disney se îndrăgostise de "mentalitatea blockbuster" și pierduse sufletul său în proces Nota l-a făcut pe Eisner să se simtă inconfortabil Dick Tracy era al lui Eisner propriul proiect pentru animale de companie Katzenberg își critica indirect șeful? Când s-a gândit la asta, părea că aceasta era o imitație clară a lui memoriu infam la Paramount, în care pledase pentru mai puțin filme scumpe, cu concept înalt Acum i-a trecut prin minte că Katzenberg s-a văzut ca următorul Eisner Poate că a vrut să-l ia pe a lui Eisner job, pentru a-i submina subtil autoritatea Acest lucru a început să-l mănânce De ce Katzenberg îl exclude acum de la întâlnirile cu povești? Departamentul de animație a devenit curând generatorul principal al profituri pentru studio, cu noi hituri precum Aladdin și acum The Lion King, care fusese copilul lui Katzenberg, el inventase idee de poveste și a dezvoltat-o de la început până la sfârșit Articole din revista acum a început să-l prezinte pe Katzenberg ca și cum ar fi geniul creativ din spate renașterea lui Disney în gen Dar Roy Disney, viciul președinte de animație? Dar Eisner însuși, care era la conducere de tot? Pentru Eisner, Katzenberg juca acum media, construindu-se Un executiv îi raportase lui Eisner că Katzenberg se întorcea spunând: "Sunt Walt Disney de astăzi" Suspiciunea s-a transformat curând în ură Eisner nu suporta să fie prin preajmă l Apoi, în martie , Frank Wells a fost ucis într-un elicopter accident în timpul unei excursii la schi Pentru a-i liniști pe acționari și pe Wall Street, Eisner a anunțat curând că va prelua poziția lui Wells ca presedinte Dar deodată iată că Katzenberg îl frământa telefoane și memorii, amintindu-i lui Eisner că i-a promis slujba președintelui dacă Wells a părăsit vreodată compania Cât de insensibil, deci la scurt timp după tragedie A încetat să mai răspundă apelurilor lui Katzenberg În cele din urmă, în august , Eisner l-a concediat pe Jeffrey Katzenberg, șocant aproape toată lumea de la Hollywood El concediase cel mai de succes studio executiv în oraș Regele Leu devenise unul dintre cei mai mulți filme profitabile din istoria Hollywoodului Katzenberg era cel care era în spatele achiziției de către Disney a Miramax, considerată o mare lovitură de stat cu succesul care a urmat al Pulp Fiction Părea o nebunie pe a lui parte, dar lui Eisner nu-i păsa Eliberat în sfârșit de umbra lui Katzenberg, el ar putea să se relaxeze și să ducă acum Disney la următorul nivel, singur și împreună nu mai distras atenția Pentru a dovedi că nu și-a pierdut atingerea, l-a uimit curând pe lumea divertismentului prin proiectarea achiziției de către Disney a ABC The îndrăzneala acestei lovituri de stat l-a făcut din nou în centrul Atenţie Acum făcea un imperiu de divertisment dincolo de ce cineva a încercat sau și-a imaginat vreodată Această mișcare, totuși, a creat o problema pentru el Compania și-a dublat practic dimensiunea Era prea complex, prea mare pentru un singur om Doar cu un an mai devreme suferise operație pe cord deschis și nu a putut face față stresului suplimentar Avea nevoie de un alt Frank Wells, iar gândurile i s-au întors curând către vechiul său prieten Michael Ovitz, unul dintre fondatori și șeful Agenția Artiștilor Creativi Ovitz a fost cel mai mare făcător de afaceri Istoria Hollywoodului, poate cel mai puternic om din oraș Împreună puteau domina terenul Mulți din afaceri l-au avertizat împotriva acestei angajări - Ovitz nu era ca Frank Wells; el nu era un finanţer tip sau un maestru al detaliilor, așa cum ar fi recunoscut însuși Ovitz Eisner ignorat astfel de sfaturi Oamenii erau prea convenționali gândire A decis să-l ademenească pe Ovitz departe de CAA cu un lucru foarte profitabil pachet și oferă-i titlul de președinte L-a asigurat pe Ovitz că intră mai multe discuții despre care, deși Ovitz ar fi secundul la comandă, în cele din urmă aveau să conducă compania în calitate de colegii Într-un apel telefonic, Ovitz a fost în cele din urmă de acord cu toți termenii, dar în momentul în care Eisner închise, și-a dat seama că făcuse cea mai mare greșeală din viata lui La ce se gândise? S-ar putea să fi fost cei mai apropiați dintre prieteni, dar cum ar fi vreodată doi bărbați atât de mari decât viața capabil să lucreze împreună? Ovitz era foame de putere Acesta ar fi Problema Katzenberg ori două Era însă prea târziu El ajunsese aprobarea consiliului pentru angajare Reputația sa, luarea deciziilor în calitate de CEO, era în joc Ar trebui să o facă să funcționeze S-a hotărât rapid asupra unei strategii - o va restrânge pe cea a lui Ovitz responsabilități, ține-l strâns în lesă și fă-l să se dovedească ca presedinte Procedând astfel, Ovitz ar putea câștiga încrederea lui Eisner și ar putea obține mai mult putere Din prima zi, Eisner a vrut să-i spună lui Ovitz cine era șeful În loc să-l muți în vechiul birou al lui Frank Wells de la etajul șase la sediul Disney, lângă cel al lui Eisner, Eisner l-a pus într-o mai degrabă birou neimpresionant la etajul cinci Lui Ovitz îi plăcea să împrăștie bani în jur cu cadouri și petreceri fastuoase pentru a fermeca oamenii; Eisner a avut-o pe a lui echipa monitorizează fiecare ban pe care l-a cheltuit Ovitz pentru astfel de lucruri și urmărește fiecare mișcare a lui Ovitz contacta alți directori din spatele lui Eisner? înapoi? Nu avea să hrănească un alt Katzenberg la sânul lui Curând s-a dezvoltat următoarea dinamică: Ovitz avea să se apropie de el cu o înțelegere potențială, iar Eisner nu l-ar descuraja de la explorând-o Dar odată ce a venit timpul să fie de acord cu înțelegerea, Eisner o va face da un nr ferm Încet, vestea s-a răspândit în industria pe care o avea Ovitz și-a pierdut atingerea și nu a mai putut încheia o afacere Ovitz a început să intre în panică Voia cu disperare să demonstreze că a fost demn de alegere El sa oferit să se mute la New York pentru a ajuta la administrarea ABC, de la fuziunea cele două companii nu funcționau atât de bine, dar Eisner a spus Nu Le-a spus locotenenților săi să păstreze distanța față de Ovitz El a fost nu un bărbat de încredere - era fiul unui vânzător de băuturi alcoolice din San Fernando Valley și, ca și tatăl său, Ovitz a fost doar un vânzător bun Era dependent de atenția presei În cadrul companiei, Ovitz devenise complet izolat Pe măsură ce lunile au trecut în această saga, Ovitz a putut vedea ce era întâmplarea, iar el sa plâns amarnic lui Eisner Îl lăsase pe al lui agentie pentru Disney; îşi mizase reputaţia pe ceea ce avea să facă ca președinte, iar Eisner îi distrugea reputația Nimeni l-a mai respectat în afacere Tratamentul lui Eisner asupra lui Ovitz a fost de-a dreptul sadic În mintea lui Eisner, însă, Ovitz nu reușise test pe care îl pusese; nu se dovedise a fi răbdător; el a fost nu Frank Wells În decembrie , după doar paisprezece luni slujba, Ovitz a fost concediat, luând cu el o despăgubire enormă pachet A fost o cădere amețitoare și rapidă din grație În cele din urmă, eliberat de această mare greșeală, Eisner a început să o facă consolida puterea în cadrul companiei ABC nu mergea atât de bine El ar trebui să intervină și să preia controlul A început să participe întâlniri de programare; vorbea despre propriile zile de aur la ABC și dintre marile spectacole pe care le crease acolo, precum Laverne & Shirley și Zile fericite ABC trebuia să se întoarcă la acea filozofie anterioară și creați spectacole de concept înalt pentru familie Pe măsură ce internetul a început să descopere, Eisner a trebuit să se implice într-un mare lucru cale El a respins achiziția Yahoo!, împins de directorii săi În schimb, Disney și-ar deschide propriul portal de internet, numit Go Peste ani în care învățase lecția - întotdeauna era cel mai bine să proiecteze și să conducă propriul tău spectacol Disney ar domina internetul El dovedise el însuși a fost un geniu de schimbare de două ori înainte, iar cu Disney acum într-o slump, ar face-o a treia oară La scurt timp, însă, un val de dezastre a lovit corporația, unul după o alta După ce a fost concediat, Katzenberg a dat în judecată Disney pentru bonus în funcție de performanță - era datorat conform contractului său Când a avut fost președinte, Ovitz încercase să soluționeze procesul înainte de a ajunge în instanță și îl făcuse pe Katzenberg să fie de acord cu de milioane de dolari, dar în cele din urmă minute în care Eisner renunțase la asta, sigur că nu-i datora lui Katzenberg orice În , judecătorul a decis în favoarea lui Katzenberg și au făcut-o să te mulțumești cu de milioane de dolari Disney turnase imens resurse în crearea lui Go și a fost un eșec grozav care a trebuit fi închis Costurile de la Euro Disney încă sângerau companie Disney a avut un parteneriat cu Pixar și împreună au avut a produs hituri precum Toy Story Dar acum, CEO-ul Pixar, Steve Jobs, a spus clar că nu va mai lucra niciodată cu Disney, profund supărând micromanagementul lui Eisner ABC a avut performanțe slabe Majoritatea Filmele produse de Disney nu au fost doar eșecuri, ci și scumpe, culminând cu cel mai mare dintre toate, Pearl Harbor, care s-a deschis în mai Dintr-o dată părea că Roy Disney își pierduse încrederea în Eisner The prețul acțiunilor a scăzut I-a spus lui Eisner că ar fi cel mai bine pentru el demisiona Ce ingratitudine, ce orgoliu! El, Eisner, era omul care adusese singur compania înapoi din morți El a avut l-a salvat pe Roy de la dezastru și i-a făcut avere, Roy care fusese considerat nepotul idiot al lui Walt Și acum, în cea mai întunecată oră a lui Eisner, Roy avea să-l trădeze? Eisner nu se simțise niciodată mai înfuriat El a ripostat rapid, forțându-l pe Roy să demisioneze din consiliu Doar asta părea să-l încurajeze pe Roy A organizat o revoltă a acționarilor cunoscută sub numele Salvați Disney, iar în martie , acționarii au votat o ustură mustrare a conducerii lui Eisner Curând, consiliul de administrație a decis să-l retragă pe Eisner de funcția de președinte A consiliului Imperiul pe care îl făcuse se prăbușise In septembrie din , fără un aliat pe care să se sprijine și simțindu-se singur și trădat, Eisner a demisionat oficial de la Disney Cum s-a dezlegat totul așa repede? Le-ar fi dor de el, le-a spus prietenilor, și a vrut să spună tot Hollywoodul; n-ar fi niciodată altul ca el â€¢ â€¢ â€¢ Interpretare: Putem spune că la un moment dat al carierei sale Michael Eisner a cedat unei forme de amăgire când a venit vorba putere, gândirea lui atât de divorțată de realitate încât a făcut afaceri decizii cu consecințe dezastruoase Să urmărim progresul această formă particulară de amăgire, pe măsură ce a apărut și i-a stăpânit mintea La începutul carierei sale la ABC, tânărul Eisner avea un solid apuca de realitate Era extrem de practic A înțeles și şi-a exploatat la maximum punctele forte - ambiţioşii şi natura competitivă, etica sa intensă a muncii, simțul său acut pentru gusturile de divertisment ale americanului mediu Eisner avea o minte iute și capacitatea de a-i încuraja pe alții să gândească creativ Rezemat pe aceste puncte forte, s-a urcat repede pe scară Avea un mare gradul de încredere în talentele sale și seria de promovări pe care le-a primit la ABC a confirmat această opinie de sine Își putea permite să fie un mic îngâmfat, pentru că învățase multe la serviciu și aptitudinile sale de a programatorul se îmbunătățise enorm Era pe o cale rapidă spre vârful, la care a ajuns la treizeci și patru de ani fiind numit șeful programării prime-time la ABC Ca om de mare ambiție, el a simțit curând că lumea de televiziunea era oarecum constrângătoare Au existat limite pentru tipurile de divertisment pe care l-ar putea programa Lumea filmului a oferit ceva mai liber, mai mare și mai plin de farmec Era firesc, atunci, pentru el acceptă postul la Paramount Dar la Paramount ceva a avut loc care a început procesul subtil de dezechilibrare a minții sale Pentru că scena era mai mare și el era șeful studioului, el a început să primească atenție din partea presei și a publicului El a fost a apărut pe coperta revistelor ca cel mai tare director de film din Hollywood Acest lucru a fost diferit calitativ de atenția și satisfacție care venise de la promoțiile la ABC Acum avea milioane de oameni care îl admiră Cum ar putea părerile lor să fie greșite? Pentru ei era un geniu, un nou tip de erou care modifică peisajul sistemul studioului Asta a fost îmbătător Inevitabil i-a crescut estimarea față de a lui aptitudini Dar a venit cu un mare pericol Succesul pe care îl avusese Eisner la Paramount nu a fost în întregime de la sine Când a avut ajuns la studio, mai multe filme erau deja în preproducție, inclusiv febra de sâmbătă noapte, care ar declanșa schimbarea Barry Diller a fost folia perfectă pentru Eisner S-ar certa cu el la nesfârșit despre ideile lui, forțându-l pe Eisner să le ascuți Dar umflat de atenţia pe care o primea, Eisner trebuia să-şi imagineze că el a meritat laudele pe care le-a primit strict pentru propriile sale eforturi și așa firesc, a scăzut din succesul său elementele bunei timpi și contribuțiile altora Acum mintea lui divorța subtil sine din realitate În loc să se concentreze riguros asupra publicului și cum să distreze oamenii, a început să se concentreze din ce în ce mai mult pe el însuși, crezând în mitul măreției sale așa cum este promulgat de alții El și-a imaginat că avea atingerea aurie La Disney tiparul s-a repetat și a devenit mai intens S-a relaxat în strălucirea succesului său uimitor de acolo, uitând repede de noroc incredibil pe care îl avusese în moștenirea bibliotecii Disney la momentul exploziei video de acasă și a divertismentului de familie El a ignorat rolul critic pe care Wells îl jucase în echilibrarea lui Odată cu creșterea sentimentului de grandoare, s-a confruntat cu o dilemă El a avut deveniți dependent de atenția care a venit din crearea unei stropi, făcând ceva mare Nu se putea mulțumi cu un simplu succes și profituri în creștere A trebuit să adauge la mit pentru a-l menține în viață Euro Disney ar fi răspunsul El ar arăta lumii că nu era drept un director corporativ, ci mai degrabă un om renascentist În construirea parcului, el a refuzat să asculte consilierii experimentați care a recomandat site-ul Barcelona și a susținut o temă modestă parcați pentru a reduce costurile Nu a dat atenție francezei cultură dar a regizat totul de la Burbank A operat sub convingerea că abilitățile sale de șef al unui studio de film ar putea fi transferate parcuri tematice și arhitectură Cu siguranță îl supraestima pe a lui puteri creative, iar acum deciziile sale de afaceri au scos la iveală o mare suficientă detașare de realitate pentru a fi calificată drept delirante Odata asta dezechilibrul psihic prinde, nu poate decât să se înrăutățească, pentru că va veni înapoi pe pământ înseamnă să recunoaștem că opinia de sine înaltă anterioară a fost greșit, iar animalul uman nu va admite aproape niciodată asta In schimb, tendința este de a da vina pe alții pentru fiecare eșec sau eșec În strânsoarea amăgirii sale, el a făcut cea mai gravă greșeală dintre toate - concedierea lui Jeffrey Katzenberg Sistemul Disney depindea pe un flux constant de noi hituri animate, care au alimentat magazinele și tema parcuri cu personaje noi, marfă, plimbări și căi pentru publicitate Katzenberg a dezvoltat în mod clar talentul de a crea astfel de lucruri hituri, exemplificate de succesul fără precedent al The Lion King Convocarea lui a pus în pericol întreaga linie de asamblare Cine ar prelua? Cu siguranță nu Roy Disney sau Eisner însuși? Mai mult, trebuia știi că Katzenberg și-ar duce abilitățile în altă parte, ceea ce a făcut când a cofondat un nou studio, DreamWorks Acolo s-a răscolit hituri mai animate Noul studio a crescut prețul pentru calificați animatori, crescând considerabil costul producerii unui film de animație și amenințarea întregului sistem de profit al Disney Dar în loc de o firmă prinderea acestei realități, Eisner s-a concentrat mai mult pe competiția pentru Atenţie Ascensiunea lui Katzenberg i-a amenințat opinia de sine ridicată și a trebuit să sacrifice profitul și caracterul practic pentru a-și calma egoul Spirala descendentă începuse Achiziția ABC, sub credința că mai mare este mai bine, a dezvăluit detașarea lui tot mai mare de realitate Televiziunea a fost un model de afaceri pe moarte în era noilor media Nu a fost o decizie de afaceri realistă, ci o piesă pentru publicitate El a avut a creat un gigante de divertisment, un blob fără nicio identitate clară Angajarea și concedierea lui Ovitz au scos la iveală un nivel și mai mare de iluzie Oamenii deveniseră simple instrumente pe care le folosește Eisner Ovitz a fost considerat cel mai de temut și mai puternic om de la Hollywood Poate că Eisner a fost condus inconștient de dorința de a umili Ovitz Dacă avea puterea de a-l face pe Ovitz să cerșească firimituri, trebuie să fie cel mai puternic om de la Hollywood În curând, toate problemele care decurgeau din gândul lui delirant procesul a început să se deruleze în cascadă - costurile în continuă creștere ale Euro Disney, bonusul Katzenberg, lipsa hiturilor în ambele divizii de film, cel consumul continuu de resurse de la ABC, pachetul de indemnizație Ovitz Membrii consiliului de administrație nu au mai putut ignora scăderea prețului acțiunilor The concedierea lui Katzenberg și Ovitz l-a făcut pe Eisner cel mai urât om din Hollywood și, pe măsură ce averea lui a căzut, toți dușmanii lui au ieșit din lemnărie pentru a-i grăbi distrugerea Căderea lui de la putere a fost rapidă și spectaculos Înțelege: Povestea lui Michael Eisner este mult mai aproape de tine decat crezi Soarta lui ar putea fi cu ușurință a ta, deși cel mai probabil pe o scară mai mică Motivul este simplu: noi oamenii avem o slăbiciune care este latent în noi toți și ne va împinge în procesul delirant fără ca noi să fim vreodată conștienți de dinamică Slăbiciunea provine din tendința noastră naturală de a ne supraestima abilitățile Noi în mod normal au o părere de sine oarecum ridicată în raport cu realitatea Noi avem o nevoie profundă de a ne simți superiori altora în ceva - inteligență, frumusețe, farmec, popularitate sau sfințenie Aceasta poate fi o pozitiv Un grad de încredere ne determină să asumăm provocări, să depășim presupusele noastre limite și să învățăm în acest proces Dar odată ce noi experimenta succesul la orice nivel - o atenţie sporită din partea unui individ sau grup, o promovare, finanțare pentru un proiect - asta încrederea va tinde să crească prea repede și va exista o continuă creștere discrepanța dintre opinia noastră de sine și realitate Orice succes pe care îl avem în viață depinde inevitabil de ceva bun noroc, sincronizare, contribuțiile altora, profesorii care ne-au ajutat pe parcurs, capriciile publicului care are nevoie de ceva nou Al nostru tendința este de a uita toate acestea și de a vă imagina că orice succes provine din sinele nostru superior Începem să presupunem că ne putem descurca noi provocări cu mult înainte să fim pregătiți La urma urmei, oamenii au confirmat măreția noastră cu atenția lor și vrem să continuăm să vină Noi imaginați-vă că avem atingerea aurie și că acum putem în mod magic transfera abilitățile noastre într-un alt mediu sau domeniu Fără să-mi dau seama, devenim mai în acord cu ego-ul și fanteziile noastre decât cu oamenii pentru care lucrăm și publicul nostru Ne depărtăm de cei care ne ajută, văzându-le ca instrumente de folosit Și cu orice eșec care apar, avem tendința să-i dăm vina pe alții Succesul are o atracție irezistibilă care tinde să ne întunece mintea Sarcina dvs este următoarea: După orice fel de succes, analizați componente Vedeți elementul de noroc care este inevitabil acolo, precum și rolul pe care alți oameni, inclusiv mentorii, l-au jucat în binele tău avere Acest lucru va neutraliza tendința de a vă umfla puterile Amintește-ți că odată cu succesul vine complezența, ca atenție devine mai importantă decât munca și strategiile vechi repetate Cu succes trebuie să-ți ridici vigilența Ștergeți ardezia curat cu fiecare proiect nou, incepand de la zero Încercați să plătiți mai puțin atenție la aplauze pe măsură ce acestea devin mai zgomotoase Vezi limitele a ceea ce tu le poți realiza și îmbrățișa, lucrând cu ceea ce ai Nu credeți că mai mare este mai bine; consolidarea și concentrarea forțelor tale este adesea alegerea mai înțeleaptă Ai grijă să nu jignești cu simțul tău în creștere superioritate - vei avea nevoie de aliații tăi Compensați pentru droguri efectul succesului prin menținerea picioarelor plantate ferm pe pământ The puterea pe care o vei acumula în acest mod lent și organic va fi mai reală si de durata Amintiți-vă: zeii sunt fără milă și cu cei care zboară sus pe aripile grandiozității și te vor face să plătești prețul Existența singură nu fusese niciodată suficientă pentru el; îşi dorise mereu Mai mult Poate că doar din forța dorințelor sale îl privise el însuși ca un om căruia i s-a permis mai mult decât altora "Fiodor Dostoievski, Crimă și pedeapsă Cheile naturii umane Să spunem că ai de realizat un proiect, un individ sau un grup de oameni pe care doriți să-i convingeți să facă ceva Am putea descrie un atitudine realistă față de atingerea unor astfel de obiective în felul următor: A obține ceea ce îți dorești este rareori ușor Succesul va depinde de multe efort și puțin noroc Pentru ca proiectul dvs să funcționeze, probabil o veți face trebuie să renunți la strategia anterioară - circumstanțele sunt întotdeauna schimbare și trebuie să păstrați o minte deschisă Oamenii care sunteți încercând să ajungi să nu răspunzi niciodată exact așa cum ți-ai fi imaginat sau sperat De fapt, oamenii vă vor surprinde și vă vor frustra în general reactii Ei au propriile lor nevoi, experiențe și particularități psihologie diferită de a ta Pentru a vă impresiona țintele, va trebui să te concentrezi asupra lor și asupra spiritului lor Dacă nu reușești să realizezi ceea ce vrei, va trebui să examinezi cu atenție ce ai greșit și străduiește-te să înveți din experiență Vă puteți gândi la proiectul sau sarcina care aveți în față ca la un bloc de marmură trebuie să sculptezi în ceva precis și frumos The bloc este mult mai mare decât tine și materialul este destul de rezistent, dar sarcina nu este imposibilă Cu suficient efort, concentrare și rezistență îl poți sculpta încet în ceea ce ai nevoie Trebuie să începeți, totuși, cu un simț adecvat al proporției - obiectivele sunt greu de atins, oamenii sunt rezistent și ai limite la ceea ce poți face Cu un asemenea realist atitudine, poți să aduci răbdarea necesară și să te apuci de treabă Imaginați-vă, totuși, că creierul dvs a cedat la a boala psihologica care iti afecteaza perceptia asupra marimii si proporţie În loc să vezi sarcina cu care te confrunți ca fiind destul de mare iar materialul rezistent, sub influența acestei boli tu percepe blocul de marmură ca fiind relativ mic și maleabil Pierzând simțul proporției, crezi că nu va dura mult să modelezi blocați imaginea pe care o aveți în minte despre produsul finit Îți imaginezi că oamenii la care încerci să ajungi nu sunt firești rezistent dar destul de previzibil Știi cum vor răspunde la tine o idee grozavă - le va plăcea De fapt, au nevoie mai mult de tine și de munca ta decât ai nevoie de ele Ar trebui să te caute Accentul nu este pus pe ce trebuie să faci pentru a reuși, dar pe ceea ce simți că meriți Tu pot prevedea multă atenție venind în cale cu acest proiect, dar dacă eșuezi, alți oameni trebuie să fie de vină, pentru că ai daruri, ale tale cauza este cea corectă, și numai cei care sunt răuvoitori sau invidioși ți-ar putea sta în cale Putem numi această boală psihologică grandiozitate Așa cum o simți efecte, proporțiile normale realiste sunt inversate - sinele tău devine mai mare și mai mare decât orice altceva în jurul său Asta este lentila prin care vizualizați sarcina și oamenii pe care trebuie să îi ajungeți Acesta nu este doar narcisism profund (vezi capitolul ), în care totul trebuie să se învârte în jurul tău Aceasta înseamnă să te vezi mărit (rădăcina a cuvântului grandiozitate care înseamnă "mare" sau "mare", ca superior și demn nu numai de atenție, ci și de adorat Este un sentiment de a fi nu doar uman, ci divin S-ar putea să vă gândiți la lideri puternici și egoști în ochii publicului ca cei care contractă o astfel de boală, dar ai greși foarte mult în acea presupunere Cu siguranță găsim mulți oameni influenți, precum Michael Eisner, cu versiuni de înaltă calitate ale grandiozității, unde atenția și laudele pe care le primesc creează un aspect mai intens lărgirea sinelui Dar există o versiune de zi cu zi, de calitate scăzută a boala care este comună aproape tuturor pentru că este o trăsătură încorporat în natura umană Ea provine din nevoia noastră profundă de a simți important, apreciat de oameni și superior altora în ceva Rareori ești conștient de propria ta grandiozitate, deoarece prin natura ei îți modifică percepția asupra realității și îngreunează să ai un evaluarea corectă a ta Și astfel nu ești conștient de problemele pe care vi le-ar putea cauza chiar în acest moment Noul tău scăzut grandiozitatea te va face să-ți supraestimezi propriile aptitudini și abilități și să subestimezi obstacolele cu care te confrunți Și așa vei lua asupra sarcinilor care depășesc capacitatea ta reală Veți simți sigur că oamenii vor răspunde ideii tale într-un anumit mod și când vor nu, vei deveni supărat și vei da vina pe alții S-ar putea să devii neliniştit şi să faci brusc o schimbare de carieră, nu realizând că grandiozitatea este la bază - lucrarea ta actuală nu este confirmându-ți măreția și superioritatea, pentru că să fii cu adevărat mare ar necesita mai mulți ani de pregătire și dezvoltarea de noi aptitudini Mai bine să renunți și să fii ademenit de posibilitățile unei noi cariere oferte, permițându-vă să distrați fantezii de măreție În acest fel, tu nu stăpâni niciodată nimic Este posibil să aveți zeci de idei grozave care nu încerci niciodată să executi, pentru că asta te-ar determina confruntați cu realitatea nivelului dvs real de calificare Fără a fi conștient de asta, s-ar putea să devii atât de ușor pasiv - te aștepți ca alți oameni să o facă să te înțeleagă, să-ți ofere ce vrei, să te trateze bine În loc de câștigând laudele lor, te simți îndreptățit la asta În toate aceste cazuri, grandiozitatea voastră slabă vă va împiedica din a invata din greselile tale si a te dezvolta, pentru ca Începi cu presupunerea că ești deja mare și mare, și este prea greu să admit altfel Sarcina ta ca student al naturii umane este triplă: În primul rând, trebuie înțelege fenomenul de grandiozitate în sine, de ce este așa încorporat în natura umană și de ce veți găsi multe altele oameni grandiosi din lume astazi ca niciodata În al doilea rând, tu trebuie să recunoașteți semnele de grandiozitate și să știți să gestionați oameni care le afișează Și al treilea și cel mai important, trebuie să vezi semnele bolii în tine și învață nu numai cum să controlezi tendințele tale grandioase dar și cum să canalizezi această energie în ceva productiv (vezi "Grandiozitate practică", pe această pagină, pentru mai multe despre asta) Potrivit renumitului psihanalist Heinz Kohut ( - ) ), grandiozitatea își are rădăcinile în primii ani ai vieții noastre În a noastră primele luni, cei mai mulți dintre noi s-au legat complet de mama noastră Noi am avut nici un sentiment de identitate separată Ea ne-a satisfăcut toate nevoile Am venit la crede că sânul care ne-a dat de mâncare a făcut de fapt o parte din noi insine Eram omnipotenți - tot ce trebuia să facem era să ne simțim foame sau simțim orice nevoie, iar mama era acolo să o îndeplinească, de parcă am fi avut magic puteri de a o controla Dar apoi, încet, a trebuit să trecem printr-o secundă faza vieţii în care am fost forţaţi să ne confruntăm cu realitatea - a noastră mama era o ființă separată care avea de care să se îngrijească și alți oameni Noi nu erau omnipotenți, ci mai degrabă slabi, destul de mici și dependenți Această conștientizare a fost dureroasă și sursa multor actorii noastre - aveam o nevoie profundă de a ne afirma, de a arăta că nu suntem așa neputincioși și să fantezim despre puterile pe care nu le aveam (Copii își va imagina adesea capacitatea de a vedea prin pereți, de a zbura sau de a citi mințile oamenilor și de aceea sunt atrași de poveștile despre supereroi ) Pe măsură ce îmbătrânim, s-ar putea să nu mai fim mici din punct de vedere fizic, ci al nostru sentimentul de nesemnificație devine doar mai rău Ajungem să ne dăm seama că suntem una persoană nu doar într-o familie, școală sau oraș mai mare, ci într-un întreg glob plin de miliarde de oameni Viețile noastre sunt relativ scurte Avem abilități limitate și putere intelectuală Sunt atât de multe pe care nu le putem controla, în special cu carierele noastre și tendințele globale Ideea că vom face să mori și să fii repede uitat, înghițit în veșnicie, este destul intolerabil Vrem să ne simțim semnificativi într-un fel, să protestăm împotriva micimea noastră naturală, pentru a ne extinde sentimentul de sine Ce noi experimentat la vârsta de trei-patru ani ne bântuie inconștient vieti intregi Alternăm momentele în care ne simțim micimea și încercând să nege Acest lucru ne face predispuși să găsim modalități de a ne imagina superioritatea noastră Unii copii nu trec devreme prin a doua fază copilăria în care trebuie să-și confrunte relativă micimea și aceşti copii sunt mai vulnerabili mai târziu la forme mai profunde de grandiozitate in viata Ei sunt cei rasfatati, rasfatati Mama și tatăl continuă să-i faci pe astfel de copii să se simtă ca și cum ar fi centrul univers, ferindu-i de durerea confruntării cu realitatea Al lor fiecare dorință devine o comandă Dacă se încearcă vreodată să insufle cu cea mai mică disciplină, părinții sunt întâmpinați cu o furie Mai mult, astfel de copii ajung să disprețuiască orice formă de autoritate În comparație cu ei înșiși și cu ceea ce pot obține, figura tată pare destul de slab Acest răsfăț timpuriu îi marchează pe viață Au nevoie să fie adorați Ei devin maeștri în manipularea altora pentru a-i răsfăța și dus-le cu atentie Ei se simt în mod natural mai mari decât oricine deasupra lor Dacă au vreun talent, s-ar putea ridica destul de departe, ca ai lor sentimentul de a fi născut cu o coroană pe cap devine o auto-împlinire profeție Spre deosebire de alții, nu alternează niciodată cu adevărat sentimentele de micimea și măreția; ei îl cunosc doar pe acesta din urmă Cu siguranță Eisner provenea dintr-un astfel de mediu, deoarece avea o mamă care le-a întâlnit pe toate nevoie, și-a terminat temele pentru el și l-a adăpostit de ale lui tată rece și uneori crud În trecut, noi, oamenii, am putut să ne canalizăm nevoile grandioase în religie În cele mai vechi timpuri, simțul nostru de micime nu era simplu ceva adus în noi de mulți ani petrecuți dependenți de noi părinţi; a venit și din slăbiciunea noastră în raport cu ostilul puteri în natură Zeii și spiritele reprezentau aceste puteri elementare a naturii care le-a depășit pe a noastră Închinându-le am putea câștiga protecția lor Conectați la ceva mult mai mare decât noi înșine, ne-am simțit măriți La urma urmei, zeilor sau lui Dumnezeu le păsa de soarta noastră trib sau oraș; le păsa de sufletul nostru individual, un semn al nostru semnificaţie Nu doar am murit și am dispărut Multe secole mai târziu, într-o manieră similară, am canalizat această energie în închinare lideri care au reprezentat o mare cauză și au promovat o viitoare utopie, precum Napoleon Bonaparte și Revoluția Franceză sau Mao Zedong și comunismul Astăzi, în lumea occidentală, religiile și marile cauze au pierdut puterea lor obligatorie; ne este greu să credem în ele și să ne mulțumim energia noastră grandioasă prin identificarea cu o putere mai mare The nevoia de a te simți mai mare și semnificativă, totuși, nu dispare pur și simplu; este mai puternic ca oricând Și în absența oricăror alte canale, oamenii o vor face tind să direcționeze această energie către ei înșiși Vor găsi o modalitate de a își extind sentimentul de sine, pentru a se simți grozav și superior Deși rar conștienți de acest lucru, ceea ce ei aleg să idealizeze și să se închine este de sine Din această cauză, găsim indivizi din ce în ce mai grandiosi printre noi Alți factori au contribuit, de asemenea, la creșterea grandiozității În primul rând, găsim mai mulți oameni care au experimentat o atenție răsfățată copilăria lor ca oricând în trecut Simțind că au fost cândva centrul universului devine un lucru greu de scuturat Ei vin la cred că orice fac sau produc ar trebui să fie văzut ca prețios și demnă de atenție În al doilea rând, găsim un număr tot mai mare de oameni care au puțin sau deloc respect pentru autoritate sau experți de orice fel, nu contează nivelul de pregătire și experiență al experților, pe care aceștia ei înșiși lipsesc ― De ce ar trebui opinia lor să fie mai valabilă decât a mea? s-ar putea spune "Nimeni nu este chiar atât de grozav; oameni cu putere sunt doar mai privilegiaţi " "Scrisul şi muzica mea sunt la fel legitim şi demn ca al oricui altcineva Fără simţul nimănui fiind pe bună dreptate deasupra lor și meritând autoritate, se pot poziționa ei înșiși printre cei mai înalți În al treilea rând, tehnologia ne dă impresia că totul în viață poate să fie la fel de rapid și simplu ca informațiile pe care le putem culege online Se insufla credința că nu mai trebuie să petrecem ani de zile învățând o abilitate; in schimb, prin cateva trucuri si cu cateva ore pe saptamana de practica putem deveni pricepuți la orice La fel, oamenii cred asta abilitățile lor pot fi ușor transferate: "Abilitatea mea de a scrie înseamnă că pot regiză, de asemenea, un film " Dar mai mult decât orice, rețelele sociale sunt cele care răspândește virusul grandiozității Prin intermediul rețelelor sociale avem aproape puteri nelimitate de a ne extinde prezența, de a crea iluzia că noi au atenția și chiar adorația a mii sau milioane de oameni Putem poseda faima și ubicuitatea regilor și reginelor în trecut, sau chiar a zeilor înșiși Cu toate aceste elemente combinate, este mai greu ca niciodată pentru oricare dintre noi să menținem o atitudine realistă și un sentiment de sine proporțional Privind la oamenii din jurul tău, trebuie să realizezi că lor grandiozitatea (și a ta) poate veni în multe forme diferite Cel mai de obicei oamenii vor încerca să satisfacă nevoia dobândind prestigiu social Oamenii pot pretinde că sunt interesați de munca în sine sau de contribuind la umanitate, dar adesea în adâncul a ceea ce este cu adevărat care îi motivează este dorința de a avea atenție, de a avea o părere de sine înaltă confirmat de alții care îi admiră, să se simtă puternici și umflat Dacă sunt talentați, astfel de tipuri pot obține atenția de care au nevoie de câțiva ani sau mai mult, dar inevitabil, ca în povestea lui Eisner, nevoia lor de laude îi va atrage să depășească Dacă oamenii sunt dezamăgiți de cariera lor, totuși cred că sunt mari și nerecunoscuți, ei pot apela la diferite compensații - droguri, alcool, sex cu cât mai mulți parteneri, cumpărături, a atitudine superioră, batjocoritoare, etc Cei cu nemulțumiți grandiozitatea va deveni adesea plină de energie maniacală - într-un moment spunând tuturor despre marile scenarii pe care le vor scrie sau despre multele femeile pe care le vor seduce, iar în clipa următoare căzând în depresie pe măsură ce realitatea pătrunde Oamenii încă tind să idealizeze liderii și să le venereze, iar tu trebuie vezi asta ca pe o formă de grandiozitate Crezând că altcineva va face totul grozav, adepții pot simți ceva din această măreție Al lor mințile se pot înălța împreună cu retorica liderului Ei pot simți superior celor care nu sunt credincioşi La un nivel mai personal, oamenii îi vor idealiza adesea pe cei pe care îi iubesc, ridicându-i la Dumnezeu sau statutul de zeiță și prin extensie simțind o parte din această putere reflectată înapoi asupra lor În lumea de astăzi, veți observa și prevalența negativului forme de grandiozitate Mulți oameni simt nevoia să-și deghizeze îndemnuri grandioase nu numai de la alții, ci și de la ei înșiși ei vor face frecvent o dovadă a umilinței lor - nu sunt interesați în putere sau simțindu-se important, sau așa spun ei Sunt mulțumiți de ei lot mic în viață Ei nu doresc o mulțime de posesiuni, nu dețin a mașină și statutul de dispreț Dar veți observa că au nevoie de afișare această smerenie în mod public Este o umilință grandioasă - calea lor către atrageți atenția și să vă simțiți superior din punct de vedere moral O variație la aceasta este victima grandioasă - au suferit mult și a fost victima de mai multe ori Deși le poate plăcea să încadreze ca fiind pur și simplu ghinionist și nefericit, veți observa că ei au adesea tendința de a se îndrăgosti de cele mai rele tipuri din intim relații, sau se pun în circumstanțele în care se află sigur că vor eșua și vor suferi În esență, ei sunt obligați să creeze dramă care îi va transforma într-o victimă După cum se dovedește, orice relația cu ei va trebui să se învârte în jurul nevoilor lor; ei ați suferit prea mult în trecut pentru a vă satisface nevoile Sunt centrul universului Simțindu-și și exprimându-și nenorocirea le dă sentimentul lor de importanță, de a fi superior în suferință Puteți măsura nivelurile de grandiozitate la oameni în mai multe moduri simple De exemplu, observați cum răspund oamenii la critici ei sau munca lor Este normal ca oricare dintre noi să se simtă defensiv și puțin supărat când este criticat Dar unii oameni devin furioși și isterici, pentru că le-am pus la îndoială simțul măreției Tu poti fi sigur că o astfel de persoană are niveluri ridicate de grandiozitate La fel, așa Tipurile și-ar putea ascunde furia în spatele unei expresii de martir și durere menită să te facă să te simți vinovat Accentul nu se pune pe critică în sine și ceea ce trebuie să învețe, ci pe sentimentul lor de nemulțumire Dacă oamenii au succes, observați cum acționează în mod mai privat momente Sunt capabili să se relaxeze și să râdă de ei înșiși, lăsând drumul masca lor publică sau s-au supraidentificat cu puternicii lor imagine publică pe care o transmite în viața lor privată? În cea din urmă caz, au ajuns să creadă în propriul lor mit și sunt în strânsoarea grandiozitate puternică Oamenii grandiosi sunt în general vorbători mari Ei își iau creditul pentru orice este chiar tangențial la munca lor; ei inventează trecutul succese Ei vorbesc despre preștiința lor, despre cum au prevăzut anumite tendințe sau au prezis anumite evenimente, dintre care niciunul nu poate fi verificat Toate astfel de discuții ar trebui să te facă să te îndoiești de două ori Dacă oamenii în ochii publicului spune deodată ceva care le pune în necaz pentru a fi insensibil, poți atribui asta grandiozității lor puternice Sunt atât de în acord cu propriile lor opinii grozave încât își asumă pe toți ceilalți le va interpreta în spiritul potrivit și va fi de acord cu ele Tipurile grandioase mai înalte prezintă în general un nivel scăzut de empatie Nu sunt buni ascultători Când atenția nu este asupra lor, ei au o privire îndepărtată în ochi și degetele le tremură nerăbdare Numai când lumina reflectoarelor este pe ei devin animat Ei tind să vadă oamenii ca extensii ale lor înșiși - instrumente să fie folosite în schemele lor, surse de atenţie În cele din urmă, ei expun comportament nonverbal care poate fi descris doar ca grandios Al lor gesturile sunt mari și dramatice La o întâlnire ocupă mult spatiu personal Vocea lor tinde să fie mai tare decât a altora și ei vorbește într-un ritm rapid, fără a da nimănui timp să întrerupă Cu cei care manifestă cantități moderate de grandiozitate, tu ar trebui să fie indulgent Aproape toți alternăm între perioade în pe care ne simțim superiori și măreți și altele în care ne întoarcem cu picioarele pe pământ Căutați astfel de momente de realism în oameni ca semne ale normalitate Dar cu cei a căror părere de sine este atât de mare, nu pot permiteți orice îndoieli, cel mai bine este să evitați relațiile sau încurcăturile În relațiile intime, ei vor avea tendința de a cere adorare unilaterală Atenţie Dacă sunt angajați, parteneri de afaceri sau șefi, o vor face supravânzarea abilitățile lor Nivelurile lor de încredere vă vor distrage atenția de la deficiențe în ideile, obiceiurile de lucru și caracterul lor Daca nu poti evitați o astfel de relație, fiți conștienți de tendința lor de a se simți sigur despre succesul ideilor lor și menține-ți scepticismul Uita-te la ideile în sine și să nu se lase prins în credința lor seducătoare de sine Nu vă faceți iluzia că le puteți confrunta și încerca să-i coboare pe pământ; puteți declanșa un răspuns de furie Dacă astfel de tipuri se întâmplă să fie rivalii tăi, consideră-te norocos ei sunt ușor de batjocorit și momeală în reacții exagerate Punând îndoieli asupra lor măreția îi va face apoplectici și dublu iraționali În cele din urmă, va trebui să-ți gestionezi propriile tendințe grandioase Grandiozitatea are unele utilizări pozitive și productive Exuberanța iar încrederea în sine ridicată care provine din aceasta poate fi canalizată în munca ta și te ajută să te inspiri (Vezi "Grandiozitate practică", pe această pagină, pentru mai multe despre asta ) Dar, în general, cel mai bine ar fi să vă acceptați limitări și lucrează cu ceea ce ai, mai degrabă decât să fantezi puteri divine pe care nu le poți atinge niciodată Cea mai mare protecție pe care o poți a avea împotriva grandiozității este de a menține o atitudine realistă Ştii la ce subiecte și activități ești atras în mod natural Nu se poate fii priceput în orice Trebuie să joci cu punctele tale forte și nu imaginează-ți că poți fi grozav la orice îți pui în minte Trebuie să vă aveți o înțelegere aprofundată a nivelurilor voastre de energie, a cât de departe sunteți te poți împinge în mod rezonabil și despre cum se schimbă acest lucru odată cu vârsta Și trebuie să ai o înțelegere solidă asupra poziției tale sociale - aliații tăi, oameni cu care ai cel mai mare raport, publicul natural pentru munca ta Nu poti multumi pe toata lumea Această conștiință de sine are o componentă fizică pe care trebuie să o fii sensibil la Când faci activități care se îmbină cu firul tău înclinații, simți lejeritate în efort Înveți mai repede Ai mai mult energie și poți rezista plictisului care vine cu învățarea orice important Când iei prea mult, mai mult decât poți mâner, te simți nu numai epuizat, ci și iritabil și nervos Tu sunt predispuse la dureri de cap Când vei avea succes în viață, vei avea simți în mod natural un strop de frică, de parcă norocul ar putea dispărea Simți cu această frică pericolele care pot veni de la creșterea prea sus (aproape ca vertij) și senzație de prea superior Anxietatea ta este grăitoare tu să te întorci pe pământ Vrei să-ți asculți corpul așa cum este vă semnalează când lucrați împotriva punctelor forte Cunoscându-te pe tine însuți, îți accepți limitele Tu ești pur și simplu unul persoană dintre multe din lume și nu superior în mod natural oricine Nu ești un zeu sau un înger, ci un om cu defecte ca restul dintre noi Acceptați faptul că nu puteți controla oamenii din jur tu și nicio strategie nu este vreodată sigură Natura umană este și ea imprevizibile Cu această autocunoaștere și acceptare a limitelor vă va avea simțul proporției Vei căuta măreția în tine muncă Și când simți atracția de a te gândi mai bine despre tine decât este rezonabilă, această autocunoaștere va servi ca mecanism gravitațional, trăgându-te înapoi în jos şi îndreptându-te spre acţiuni şi deciziile care vor servi cel mai bine naturii tale particulare A fi realiști și pragmatici este ceea ce ne face oameni așa puternic Acesta este modul în care ne-am depășit slăbiciunea fizică într-un ostil mediu cu atâtea mii de ani în urmă și am învățat să lucreze cu alții și formează comunități și instrumente puternice pentru supraviețuire Deși ne-am îndepărtat de acest pragmatism, deoarece nu mai avem trebuie să ne bazăm pe inteligența noastră pentru a supraviețui, este de fapt adevărata noastră natură ca animal social preeminent de pe planetă Devenind mai realist, pur și simplu devii mai uman Liderul Grandios Dacă oamenii cu un nivel ridicat de grandiozitate posedă și un anumit talent și a multă energie asertivă, se pot ridica în poziții de mare putere Al lor îndrăzneala și încrederea atrag atenția și le oferă un aspect mai mare decât viața prezenţă Hipnotizați de imaginea lor, adesea nu reușim să-l vedem iraționalitatea care stă la baza procesului lor de luare a deciziilor și așa urmează ei direct într-un dezastru Ele pot fi foarte distructive Trebuie să realizați un fapt simplu despre aceste tipuri - de care depind atentia pe care le acordam Fără atenția noastră, fără a fi adorate de public, ei nu pot avea propria lor opinie înaltă validate și, în astfel de cazuri, însăși încrederea de care depind greabăn Pentru a ne uimi și a ne distrage de la realitate, ei folosesc anumite aparate de teatru Este imperativ pentru noi să vedem prin scena lor trucuri, pentru a le demitifica și a le reduce la oameni mărimea Făcând acest lucru, putem rezista atracției lor și evităm pericolele pe care le au reprezinta Următoarele sunt șase iluzii comune pe care le place să le creeze sunt destinat Liderii grandiosi încearcă adesea să dea impresia că erau oarecum destinați măreției Ei spun povești ale lor copilăria și tinerețea care indică unicitatea lor, de parcă ar fi avut soarta i-a scos în evidență Ele evidențiază evenimente care s-au arătat încă de la început duritatea sau creativitatea lor neobișnuită, fie inventând astfel de povești, fie reinterpretarea trecutului Ei relatează povești de la începutul carierei lor în pe care au depășit șanse imposibile Viitorul mare lider a fost deja în gestație la o vârstă fragedă, sau așa fac să pară Cand tu auzi astfel de lucruri trebuie să devii sceptic Ei încearcă să falsifice a mit, în care probabil ei înșiși au ajuns să creadă Uite pentru faptele mai banale din spatele poveștilor despre destin și, dacă este posibil, le face publice Eu sunt bărbatul/femeia obișnuită În unele cazuri, liderii grandiosi pot s-au ridicat din clasele inferioare, dar în general fie provin din au trăit medii relativ privilegiate sau datorită succesului lor îndepărtat de grijile oamenilor obișnuiți de ceva timp Cu toate acestea, este absolut esențial să se prezinte la public ca înalt reprezentativ pentru bărbatul și femeia obișnuită Acolo Numai printr-o astfel de prezentare pot atrage atenția și adorarea unor numere suficient de mari pentru a se satisface Indira Gandhi, prim-ministrul Indiei din până în și Din până în , a venit din regalitatea politică, tatăl ei Jawaharlal Nehru fiind primul prim-ministru al ţării Ea a fost educată în Europa și a trăit cea mai mare parte a vieții ei departe de cei mai săraci segmente ale Indiei Dar ca un lider grandios care mai târziu a devenit destul de dictatorială, ea s-a poziționat ca una cu oamenii, cu vocea lor vorbind prin ea Și-a schimbat limbajul când vorbea în față de mulțimi mari și folosea metafore familiare când vizita mici sate Își va purta sari-ul așa cum îl purtau femeile locale și le-ar face mănâncă cu degetele Îi plăcea să se prezinte drept "Mama Indira" care a domnit asupra Indiei într-o manieră familiară, maternă Și acest stil ea presupus că a fost foarte eficient în câștigarea alegerilor, chiar dacă a fost scenă pură Trucul pe care îl joacă liderii grandiosi este să pună accent pe lor gusturile culturale, nu pe clasa reală din care provin Ei pot zbura clasa întâi și poartă cele mai scumpe costume, dar contracarează acest lucru parând să aibă aceleași gusturi culinare ca și publicul, bucurați-vă de aceleași filme ca și altele și evitați cu orice preț mirosul de cultural elitism De fapt, vor face tot posibilul pentru a ridiculiza elitele, chiar deși probabil depind de astfel de experți pentru a-i ghida Sunt pur și simplu la fel ca oamenii de rând de acolo, dar cu mult mai mulți bani si putere Publicul se poate identifica acum cu ei, în ciuda faptului că este evident contradictii Dar grandiozitatea acestui lucru depășește doar câștigarea mai multa atentie Acești lideri devin considerabil lărgiți prin aceasta identificarea cu masele Ei nu sunt doar un bărbat sau o femeie ci întruchipează o întreagă națiune sau grup de interese A-i urma înseamnă a fi loial grupului însuși A-i critica înseamnă a dori să-l răstignim pe lider și trăda cauza Chiar și în lumea corporativă prozaică a afacerilor găsim așa ceva identificare în stil religios: lui Eisner, de exemplu, îi plăcea să prezinte el însuși ca întruchipând întregul spirit Disney, orice ar însemna asta Dacă observați astfel de paradoxuri și forme primitive de asociere populară, dați-vă înapoi și analizați realitatea a ceea ce se întâmplă Veți găsi la miezul ceva cvasi-mistic, extrem de irațional și destul de liniștit periculos prin faptul că grandiosul lider se simte acum autorizat să facă orice vrea el sau ea în numele publicului te voi livra Aceste tipuri ajung adesea la putere în momente de necaz si criza Încrederea lor în sine este reconfortantă pentru public sau pentru acţionarilor Ei vor fi cei care vor elibera oamenii de la multe probleme cu care se confruntă Pentru a realiza acest lucru, promisiunile lor trebuie să fie mare, dar vagi Fiind mari, pot inspira vise; de fiind vag, nimeni nu poate cere socoteală persoanei dacă nu vine să treacă, din moment ce nu există detalii de care să apuc Cu atât mai grandios promisiunile și viziunile viitorului, cu atât credința este mai grandioasă vor inspira Mesajul trebuie să fie simplu de digerat, reductibil la a slogan și promițând ceva mare care stârnește emoțiile Ca parte din această strategie aceste tipuri necesită țapi ispășitori convenabil, adesea elite sau străini, pentru a întări identificarea grupului și pentru a agita emoțiile și mai departe Mișcarea în jurul liderului începe să se cristalizează în jurul urii față de acești țapi ispășitori, care încep să susțină fiecare bucată de durere și nedreptate pe care o are fiecare persoană din mulțime cu experienta Promisiunea liderului de a aduce acești inamici inventați în jos crește puterea liderului exponențial Ceea ce veți găsi aici este că ei creează un cult mai mult decât conducând o mișcare politică sau o afacere Vei vedea că lor numele, imaginea și sloganurile trebuie reproduse în număr mare și presupune o omniprezență divină Anumite culori, simboluri și poate muzică sunt folosite pentru a lega identitatea grupului și pentru a face apel la cel mai josnic om instinctele Oamenii care cred acum în cult sunt de două ori hipnotizați și gata să scuze orice fel de acțiune La un asemenea punct, nimic nu va fi descurajați-i pe adevărații credincioși, dar trebuie să vă păstrați distanța internă și puteri analitice Rescriu regulile O dorință secretă a oamenilor este să se facă fără obișnuit reguli și convenții în vigoare în orice domeniu - pentru a câștiga putere doar prin urmând propria noastră lumină interioară Când liderii grandiosi pretind că au astfel de puteri, suntem în secret entuziasmați și dorim să le credem Michael Cimino a fost directorul Premiului Academiei - câștigător filmul The Deer Hunter ( ) Celor care au lucrat cu și pentru el, cu toate acestea, el nu a fost doar un regizor de film, ci mai degrabă un geniu deosebit cu misiunea de a perturba sistemul rigid, corporativ de la Hollywood Pentru a lui următorul film, Heaven's Gate ( ), el a negociat un contract care a fost complet unic în istoria Hollywood-ului, unul care i-a permis să mărească bugetul după cum credea de cuviință și să creeze exact filmul pe care l-a avut preconizat, fără obligații atașate Pe platourile de filmare, Cimino a petrecut săptămâni întregi repetarea actorilor în genul potrivit de patinaj cu rotile de care avea nevoie o singură scenă Într-o zi a așteptat ore întregi înainte de a rula camerele, așa că tipul perfect de nor ar putea trece în cadru Costurile au crescut și filmul pe care l-a predat inițial a durat peste cinci ore În cele din urmă, Heaven's Gate a fost unul dintre cele mai mari dezastre din istoria Hollywoodului, și a distrus practic cariera lui Cimino Se părea că contractul tradițional a servit de fapt un scop - să frâneze grandiozitatea naturală a oricărui regizor de film și să-l facă să lucreze în limite Majoritatea regulilor au în spate bunul simț și raționalitate lor Ca o variantă a acestui lucru, liderii grandiosi se vor baza adesea pe lor intuiții, nesocotind nevoia de focus grupuri sau orice formă de feedback științific Ei au o conexiune interioară specială cu adevărul Le place să creeze mitul că bănuielile lor l-au dus la fantastic succese, dar o examinare atentă va dezvălui că bănuielile lor lipsesc ca des pe măsură ce loveau Când auzi că liderii se prezintă ca fiind neconformist desăvârșit, capabil să înlăture regulile și știința, tu trebuie să vadă asta doar ca un semn de nebunie, nu ca inspirație divină Am atingerea aurie Cei cu grandiozitate sporită vor încerca creează legenda că nu au eșuat niciodată cu adevărat Dacă ar exista eșecuri sau eșecuri în cariera lor, a fost întotdeauna vina altora care i-a trădat Generalul armatei americane Douglas MacArthur a fost un geniu în a îndepărta vina; să-l aud spunând, în lunga sa carieră pe care a avut-o nu a pierdut niciodată o bătălie, deși, de fapt, pierduse multe Dar prin trâmbițându-și succesele și găsind scuze nesfârșite, precum trădări, pentru pierderile sale, el a creat mitul câmpului său de luptă magic puterile Liderii grandiosi recurg inevitabil la o astfel de magie de marketing Legat de aceasta este convingerea că își pot transfera cu ușurință abilitățile - un director de film poate deveni designer de parc tematic, om de afaceri poate deveni liderul unei națiuni Pentru că sunt dotați magic, își pot încerca mâna la orice îi atrage Acesta este adesea un mișcare fatală din partea lor, în timp ce încearcă lucruri dincolo de expertiza lor și devin rapid copleșiți de complexitatea și haosul care provin din lipsa lor de experiență În a face cu astfel de tipuri, uite atent la evidența lor și observați câte eșecuri flagrante au au avut Deși oamenii sub influența grandiozității lor vor probabil că nu ascultă, publică adevărul înregistrării lor ca neutru a mod posibil Sunt invulnerabil Liderul grandios își asumă riscuri Asta este adesea atrage atenția în primul rând, și combinat cu succesul care frecventează deseori cei îndrăzneți, par mai mari decât viața Dar această îndrăzneală este nu chiar sub control Ei trebuie să întreprindă acțiuni care să creeze o stropire pentru a menține atenția care le alimentează înalta părere de sine Ei nu pot să se odihnească sau să se retragă, deoarece asta ar provoca o pierdere publicitate Pentru a înrăutăți lucrurile, ajung să se simtă invulnerabili pentru că de atâtea ori în trecut au scăpat cu riscuri manevre, iar dacă s-au confruntat cu eșecuri, au reușit să depășească ei prin mai multă îndrăzneală În plus, aceste activități îndrăznețe fă-i să se simtă vii și pe margini Devine un drog Au nevoie de mai mare mize și recompense pentru a menține sentimentul de invulnerabilitate divină Ei pot lucra douăzeci de ore pe zi când sunt sub această formă de presiune Ei pot trece prin foc De fapt, sunt mai degrabă invulnerabili, până la acea urâtă fatală manevră în care în cele din urmă merg prea departe și totul se prăbușește Acest ar putea fi turneul grandios al lui MacArthur în Statele Unite după Războiul din Coreea, în care nevoia lui irațională de atenție a devenit dureros de aparent; sau decizia fatală a lui Mao de a elibera Culturalul Revoluţie; sau Stan O'Neal, CEO al Merrill Lynch, rămâne cu titluri garantate cu ipoteci când toți ceilalți ieșeau, distrugând în esență una dintre cele mai vechi instituții financiare din țară Brusc, aura de a fi invulnerabil este spulberată Acest apare deoarece deciziile lor sunt determinate nu de rațional consideraţii ci prin nevoia de atenţie şi glorie, şi în cele din urmă realitatea ajunge din urmă, dintr-o lovitură grea În general, când ai de-a face cu liderul grandios, vrei să încerci dezumfla imaginea sacră, glorioasă pe care au făurit-o Vor reacționa exagerat iar adepții lor vor deveni turbați, dar, încet, câțiva adepți pot a doua ganduri Crearea unei dezamăgiri virale este cel mai bun lucru speranţă Grandiozitate practică Grandiozitatea este o formă de energie primară pe care o deținem cu toții Ne îndeamnă să vrem ceva mai mult decât avem noi, să fim recunoscuți și apreciați de către alții și să te simți conectat la ceva mai mare Problema nu este cu energia însăși, care poate fi folosită pentru a ne alimenta ambițiile, dar cu direcția pe care o ia În mod normal, grandiozitatea ne face să ne imaginăm sunt mai mari și mai superioare decât este de fapt cazul Putem numi asta grandiozitatea fantastică pentru că se bazează pe fanteziile noastre și pe impresie distorsionată pe care o primim din orice atenție pe care o primim Celălalt forma, pe care o vom numi grandiozitate practică, nu este ușor de realizat și nu ne vine firesc, dar poate fi sursa putere extraordinară și împlinire de sine Grandiosia practică nu se bazează pe fantezie, ci pe realitate The energia este canalizată în munca noastră și în dorința noastră de a atinge obiectivele, să rezolva probleme sau pentru a îmbunătăți relațiile Ne determină să ne dezvoltăm și să ne perfecționăm abilitățile Prin realizările noastre ne putem simți mai bine Atragem atenția prin munca noastră Atenția pe care o primim în acest sens calea este îmbucurătoare și ne menține plini de energie, dar simțul mai mare al gratificarea vine din munca în sine și din depășirea propriei noastre puncte slabe Dorința de atenție este sub control și subordonată Stima noastră de sine este crescută, dar este legată de realizări reale, nu de fantezii nebuloase, subiective Ne simțim prezența mărită munca noastră, prin ceea ce contribuim la societate Deși modul precis de a canaliza energia va depinde de dvs domeniul și nivelul de calificare, următoarele sunt cinci principii de bază care sunt esenţial pentru atingerea nivelului înalt de împlinire din care poate veni această formă de grandiozitate bazată pe realitate Înțelege-te cu nevoile tale grandioase Trebuie să începeți de la a poziție de onestitate Trebuie să recunoști față de tine că vrei simți-te important și fii în centrul atenției Acest lucru este firesc Da, tu doresc să se simtă superior Ai ambiții ca toți ceilalți În trecut, nevoile tale grandioase s-ar putea să te fi condus la niște decizii proaste, pe care acum le puteți recunoaște și analiza Negarea este cel mai rău al tău dusman Numai cu această conștientizare de sine puteți începe să transformați energie în ceva practic și productiv Concentrați energia Grandoarea fantastică te va face să fugi de la de la o idee fantastică la alta, imaginându-ți toate laudele și atenția vei primi, dar nu vei realiza niciodată niciunul dintre ele Trebuie să faci opus Vrei să prinzi obiceiul de a te concentra profund și complet pe un singur proiect sau problemă Vrei ca obiectivul să fie relativ simplu de atins și într-un interval de timp de luni și nu ani Veți dori să împărțiți acest lucru în mini pași și obiective modul în care Obiectivul tău aici este să intri într-o stare de flux, în care ta mintea devine din ce în ce mai absorbită de muncă, până la punctul în care ideile îți vin la ore ciudate Acest sentiment de curgere ar trebui să fie plăcut și captivant Nu vă permiteți să vă implicați fantezii despre alte proiecte la orizont Vrei să absorbi în lucrare cât mai profund posibil Dacă nu intri în această stare de flux, în mod inevitabil faceți multitasking și opriți concentrarea Muncă la depășirea acestui lucru Acesta ar putea fi un proiect la care lucrați în afara locului de muncă Nu este numărul de ore pe care le depuneți, dar intensitatea și efortul constant pe care îl aveți aduce la ea În legătură cu aceasta, doriți ca acest proiect să implice deja competențe pe care le aveți au sau sunt în curs de dezvoltare Scopul tău este să vezi continuu îmbunătățirea nivelului de calificare, care va veni cu siguranță din profunzimea focalizării tale Încrederea ta va crește Ar trebui să fie suficient pentru a te ține în avans Menține un dialog cu realitatea Proiectul tău începe cu o idee și pe măsură ce încerci să perfecționezi această idee, îți lași imaginația să-și ia zborul, ființa deschis la diverse posibilităţi La un moment dat te muți de la faza de planificare până la execuție Acum trebuie să căutați în mod activ feedback și critici de la oameni pe care îi respecți sau de la firele tale public Vrei să auzi despre defectele și insuficiența ta plan, căci doar așa vă puteți îmbunătăți abilitățile Dacă proiectul eșuează pentru a avea rezultatele pe care vi le-ați imaginat sau problema nu este rezolvată, îmbrățișați acesta este cel mai bun mod de a învăța Analizează în profunzime ce ai greșit, fiind cât se poate de brutal Odată ce ai feedback și ai analizat rezultatele, atunci reveniți la acest proiect sau începeți unul nou, dându-vă imaginația liberă din nou, dar încorporând ceea ce ați învățat din experiență Continuați să pedalați la nesfârșit prin acest proces, observând cu emoție cum vă îmbunătățiți făcând asta Dacă stai prea mult înăuntru faza de imaginație, ceea ce creezi va tinde să fie grandios și desprins de realitate Dacă ascultați doar feedback-ul și încercați să faceți lucrarea o reflectare completă a ceea ce vă spun sau doresc alții, lucrul va fi convențional și plat Prin menținerea unui continuu dialog între realitate (feedback) și imaginația ta, vei face creați ceva practic și puternic Dacă ai succes cu proiectele tale, atunci trebuie dați-vă înapoi de la atenția pe care o primiți Uită-te la rolul care s-ar putea să fi jucat norocul sau ajutorul pe care l-ați primit de la alții A rezista căzând în amăgirea succesului În timp ce acum vă concentrați pe următoarea idee, vedeți înapoi la pătrat Fiecare proiect nou reprezintă un nou provocare și o abordare nouă S-ar putea foarte bine să eșuezi Ai nevoie de același nivel de concentrare ca și pe ultimul proiect Nu te odihni niciodată pe tine lauri sau lăsați-vă în intensitate Căutați provocări calibrate Problema cu grandiozitatea fantastică este că îți imaginezi un nou obiectiv grozav pe care îl vei atinge - atât de genial roman pe care îl vei scrie, acel start-up profitabil pe care îl vei crea The provocarea este atât de mare încât s-ar putea să începi, dar în curând te vei stinge iti dai seama ca nu esti pe masura Sau dacă ești cel ambițios, asertiv tip, ați putea încerca să mergeți până la capăt, dar veți ajunge în euro Sindromul Disney, copleșit, eșuând în mare măsură, învinovățind alții pentru fiasco și nu învăța niciodată din experiență Scopul tău cu grandiozitate practică este să cauți continuu provocări chiar peste nivelul tău de calificare Dacă proiectele pe care le încercați sunt sub sau la nivelul tău de calificare, te vei plictisi ușor și mai puțin concentrat Dacă sunt prea ambițioși, te vei simți zdrobit de eșecul tău Cu toate acestea, dacă sunt calibrate pentru a fi mai provocatoare decât ultima proiect, dar într-o măsură moderată, te vei trezi entuziasmat și energizat Trebuie să faci față acestei provocări, așa că nivelurile tale de concentrare vor fi ridica si el Aceasta este calea optimă către învățare Dacă eșuezi, tu nu te vei simți copleșit și vei învăța și mai mult Daca reusesti, încrederea ta crește, dar este legată de munca ta și de a te întâlni provocarea Sentimentul tău de realizare îți va satisface nevoia de măreţie Eliberează-ți energia grandioasă Odată ce ai îmblânzit această energie, a făcut-o să vă servească ambițiile și obiectivele, ar trebui să vă simțiți în siguranță să o lăsați slăbite la ocazie Gândiți-vă la el ca la un animal sălbatic care trebuie să hoinărească liber din când în când sau va înnebuni de neliniște Ce inseamna asta este că ocazional vă permiteți să distrați idei sau proiecte care reprezintă provocări mai mari decât ați considerat în trecut Te simți din ce în ce mai încrezător și vrei să te testezi Considera dezvoltând o nouă abilitate într-un domeniu care nu are legătură sau scriind acel roman considerat cândva o distragere a atenției de la munca reală Sau pur și simplu dă mai liber stăpâniți-vă imaginația atunci când vă aflați în procesul de planificare Dacă sunteți în ochii publicului și trebuie să cântați înaintea altora, renunțați reținerea pe care ai dezvoltat-o și lasă-ți energia grandioasă să te umple cu niveluri ridicate de încredere în sine Acest lucru vă va anima gesturile și vă va oferi tu mai mare carisma Dacă ești lider și grupul tău se confruntă dificultăți sau o criză, lasă-te să te simți neobișnuit de grandios și încrezător în succesul misiunii tale, pentru a ridica și a inspira trupe Acesta a fost genul de grandiozitate care l-a făcut pe Winston Churchill un lider atât de eficient în timpul celui de-al Doilea Război Mondial În orice caz, îți poți permite să te simți atât de divin pentru că ai ajuns până acum cu abilitățile tale îmbunătățite și actuale realizări Dacă ți-ai făcut timp să lucrezi corect prin alte principii, te vei întoarce în mod natural înapoi pe pământ după a câteva zile sau ore de exuberanță grandioasă â€" În cele din urmă, la sursa grandiozității noastre infantile era un sentiment de conexiune intensă cu mama Acest lucru a fost atât de complet și satisfăcător în care ne petrecem o mare parte din timp încercând să recâștigăm acel sentiment într-un fel Este sursa dorinței noastre de a ne transcende banalul existență, a dori ceva atât de mare nu putem exprima ceea ce este Noi au licăriri ale acelei conexiuni originale în relațiile intime și în momentele de iubire necondiționată, dar acestea sunt rare și trecătoare Intrarea într-o stare de flux cu munca noastră sau cultivarea unor niveluri mai profunde de empatia cu oamenii (vezi capitolul ) ne va oferi mai multe astfel de momente și satisface dorința Simțim unitatea cu munca sau cu ceilalți oameni Putem duce acest lucru și mai departe, trăind o experiență mai profundă legătura cu viața însăși, ceea ce Sigmund Freud numea "oceanic sentiment â€ Luați în considerare acest lucru în felul următor: Formarea vieții însăși pe planeta Pământ cu atâtea miliarde de ani în urmă a necesitat o concatenare a evenimente care erau extrem de improbabile Începutul vieții a fost un experiment slab care ar fi putut expira în orice moment devreme Evoluția de atunci a atâtor forme de viață este uluitoare și la punctul final al acelei evoluții este singurul animal pe care știm că suntem conștient de întreg acest proces, umanul Să fii în viață este un eveniment la fel de improbabil și ciudat Aceasta a necesitat un lanț foarte particular de evenimente care să conducă la întâlnirea de părinții tăi și nașterea ta, toate acestea ar fi putut merge foarte mult diferit În acest moment, în timp ce citești asta, ești conștient de viață împreună cu alte miliarde și doar pentru o scurtă perioadă de timp, până vei muri Cuprinderea pe deplin a acestei realități este ceea ce vom numi Sublimul (Pentru mai mult despre aceasta, vezi capitolul ) Nu poate fi exprimat în cuvinte Este prea grozav A te simți parte din acel experiment delicat al vieții este un fel de revers grandiozitatea - nu eşti deranjat de relativa mică-ţi-vă dar mai degrabă extaziat de sentimentul de a fi o picătură în acest ocean Apoi, copleșit de suferințele pe care le-am suferit în legătură cu fiii mei, Am trimis din nou și l-am întrebat pe zeu ce ar trebui să fac pentru a-mi trece restul viata cea mai fericita; iar el mi-a răspuns: "Cunoscându-te pe tine însuţi, o, Cresus", astfel vei trăi și vei fi fericit " [Dar] stricat de bogăția pe care o aveam și de cei care mă implorau să devin conducătorul lor, prin darurile pe care le-au dat eu și de oamenii care m-au flatat, spunând că dacă aș fi de acord preia comanda, toți mi-ar asculta și eu ar trebui să fiu cel mai mare dintre oameni ― umflat de asemenea cuvinte, când toţi prinţii din jur m-au ales să fiu conducătorul lor în război, am acceptat comanda, considerându-mă potrivit să fiu cel mai bun; dar, după cum se pare, nu mă cunoșteam Căci am crezut că sunt capabil să poarte război împotriva ta; dar nu eram pe măsură pentru tine De aceea, fiindcă eram astfel fără cunoştinţă, am deşerturile mele drepte â€"Xenophon, Educația lui Cyrus A Reconectați-vă la Masculin sau Feminin din tine Legea rigidității de gen Voi dintre noi avem calități masculine și feminine - unele dintre acestea sunt genetice, iar o parte din aceasta provine din influența profundă a părinte de sex opus Dar în necesitatea de a prezenta o consecventă identitate în societate, avem tendința de a reprima aceste calități, supraidentificând cu rolul masculin sau feminin de la noi Și plătim un pret pentru asta Pierdem dimensiuni valoroase ale caracterului nostru Al nostru gândirea şi modurile de a acţiona devin rigide Relațiile noastre cu membrii de sex opus suferă în timp ce ne proiectăm asupra lor pe cont propriu fantezii și ostilități Trebuie să deveniți conștienți de acestea pierdute trăsături masculine sau feminine și reconectați-vă încet la ele, dezlănțuind puteri creative în acest proces Vei deveni mai fluid în gândirea ta În scoaterea subtonului masculin sau feminin pentru caracterul tău, vei fascina oamenii fiind autentic tu Nu jucați rolul așteptat de gen, ci mai degrabă creați una care ti se potriveste Genul autentic De tânără, Caterina Sforza a visat la fapte mărețe pe care le va face să faci parte ca membru al ilustrei familii Sforza din Milano Născut în , Caterina era fiica în afara căsătoriei unei frumoase nobilă milaneză și Galeazzo Maria Sforza, care a devenit duce de Milano la moartea tatălui său în Ca duce, Galeazzo a ordonat ca fiica lui să fie adusă în castel, Porta Giovia, unde a locuit cu noua lui soție și ca ea să fie crescută ca oricare membru legitim al familiei Sforza Soția lui, a Caterinei mama vitregă, a tratat-o ca pe una a ei Fata trebuia să aibă cea mai bună educație Bărbatul care fusese tutorele lui Galeazzo, cel celebrul umanist Francesco Filelfo, va servi acum drept al Caterinei tutore El a predat-o latină, greacă, filozofie, științe și chiar istoria militară Adesea singură, Caterina rătăcea aproape zilnic în vastul castel biblioteca, una dintre cele mai mari din Europa Avea cărțile ei preferate ea citea iar și iar Una dintre acestea a fost o istorie a Sforza familie, scrisă de Filelfo însuși în stilul lui Homer Acolo, în asta volum enorm cu ilustrațiile sale elaborate despre care ea ar citi ascensiunea remarcabilă la putere a familiei Sforza, din condottiere (căpitani în armate de mercenari) să conducă însuși ducatul Milano The Sforza erau renumiți pentru inteligența și curajul lor în luptă Împreună cu aceasta, îi plăcea să citească cărți care povesteau despre cavalerism povești despre cavaleri din viața reală în armură și poveștile marilor lideri din trecut; printre acestea, una dintre preferatele ei a fost Femei ilustre de Boccaccio, care relata faptele celor mai celebrate femei din istorie Și în timp ce își petrecea timpul în bibliotecă, toate acestea cărțile convergând în mintea ei, visa cu ochii deschiși la viitor gloria familiei, cumva ea însăși în mijlocul tuturor Iar la centrul acestor fantezii era imaginea tatălui ei, un bărbat care pentru ea era la fel de grozavă și legendară ca oricine despre care citise Deși întâlnirile cu tatăl ei erau adesea scurte, să Caterina au fost intense A tratat-o ca pe o egală, minunându-se inteligenţa ei şi încurajând-o în studii De la început, ea identificată cu tatăl ei - trăind ca și cum traumele și triumfurile lui erau ale ei La fel ca toți copiii Sforza, inclusiv fetele, Caterina a fost învățată să se lupte cu sabia și a fost supusă unui fizic riguros Instruire Ca parte a acestei părți a educației sale, ea va continua să vâneze expediții cu familia în pădurile din apropiere din Pavia Ea a fost antrenat să vâneze și să omoare mistreți, cerbi și alte animale Pe acestea excursii ea își urmărea cu uimire tatăl Era un superior călăreţ, călare cu atâta impetuozitate, de parcă nimic nu i-ar putea face rău La vânătoare, luând pe cele mai mari animale, nu a dat semne de teamă La curte, el a fost diplomatul desăvârșit, dar a menținut întotdeauna mana de sus El ia încredințat metodele sale - gândiți-vă înainte, complotați mai multe se deplasează în avans, întotdeauna cu scopul de a lua inițiativa în orice situatie Cu toate acestea, a fost o altă latură a tatălui ei care a adâncit-o identificare cu el Îi plăcea spectacolul; era ca un artist Ea nu va uita niciodată timpul în care familia a făcut turul regiunii și a vizitat-o Florenţa Au adus cu ei diverse trupe de teatru, actorii purtând costume ciudate Au luat masa la tara din interiorul corturi cele mai frumos colorate În marș, cei strălucitori caparisonați caii și soldații care îi însoțesc - toți îmbrăcați în culorile Sforza, stacojiu și alb - ar umple peisajul A fost un hipnotic și priveliște palpitantă, toate orchestrate de tatăl ei S-a bucurat mereu purtând cele mai noi în modă milaneză, cu el elaborat și rochii din mătase bijuterie Ea a venit să împărtășească acest interes, haine și bijuteriile devenind pasiunea ei El ar putea părea atât de viril în luptă, dar ea l-ar vedea plângând ca un bebeluș în timp ce asculta coralul lui preferat muzică Avea un apetit nesfârșit pentru toate aspectele vieții și dragostea ei iar admirația pentru el nu cunoștea limite Și așa în , când tatăl ei a informat-o pe Caterina, în vârstă de zece ani din căsătoria pe care o aranjase pentru ea, singurul ei gând era să-l împlinească datoria ei de Sforza și pe placul tatălui ei Omul pe care l-a avut Galeazzo ales pentru ea a fost Girolamo Riario, nepotul de treizeci de ani al Papa Sixtus al IV-lea, o căsătorie care ar crea o alianță valoroasă între Roma şi Milano Ca parte a aranjamentului, papa a cumpărat orașul Imola, în Romagna, pe care Sforza îl luaseră cu decenii înainte, botezând noul cuplu Contele și Contesa de Imola Mai târziu, papa a adăugat orașul din apropiere, Forlâ posesiuni, oferindu-le controlul asupra unei părți foarte situate strategic nord-estul Italiei, chiar la sud de Veneția În întâlnirile ei inițiale cu el, soțul Caterinei părea a cel mai neplăcut bărbat Era capricios, îngrădit și încordat Părea interesat de ea doar pentru sex și abia aștepta să o facă atinge majoratul Din fericire, el a continuat să locuiască la Roma, iar ea a rămas la Milano Dar câțiva ani mai târziu niște nobili nemulțumiți din Milano și-a ucis tatăl iubit și puterea Sforza părea înăuntru primejdie Poziția ei de pion al căsătoriei care solidifică parteneriatul cu Roma era acum mai important ca niciodată Ea s-a instalat rapid la Roma Acolo ar trebui să joace soție exemplară și păstrează partea bună a soțului ei Cu exceptia mai mult îl vedea pe Girolamo, cu atât îl respecta mai puţin El a fost un cap fierbinte, făcându-și dușmani oriunde se întorcea Ea nu și-a imaginat că un bărbat ar putea fi atât de slab și, în comparație cu tatăl ei, a eșuat fiecare măsură Și-a îndreptat atenția către papă Ea a muncit din greu pentru a-l câștiga favoarea şi cea a curtenilor săi Caterina era acum o tânără frumoasă femeie cu păr blond, o noutate la Roma Ea a comandat cel mai mult rochii elaborate care urmează să fie trimise de la Milano Ea a avut grijă să nu fie văzută niciodată purtând de două ori aceeași ținută Dacă purta un turban cu un voal lung, a devenit brusc cea mai recentă nebunie S-a bucurat de atenția pe care o avea primită drept cea mai la modă femeie din Roma, Botticelli folosind-o ca model pentru unele dintre cele mai mari picturi ale sale Fiind atât de bine citit și cultivată, ea a fost deliciul artiștilor și scriitorilor din oraș și romanii au început să se încălzească la ea În câțiva ani, însă, totul s-a dezlegat Sotul ei a instigat o ceartă cu una dintre cele mai importante familii din Italia, soții Colonna Apoi, în , papa a murit brusc și fără protecția sa Caterina și soțul ei erau în mare pericol Colonna au fost complotându-și răzbunarea Romanii îl urau pe Girolamo Și era aproape o certitudine că noul papă va fi un prieten al familiei Colonna, în caz în care Caterina și soțul ei ar pierde totul, inclusiv oraşele ForlÃ¬ şi Imola Având în vedere poziția slabă a ei familie din Milano, situația a început să pară disperată Până la alegerea unui nou papă, Girolamo era încă căpitanul armate papale, acum staționate chiar în afara Romei De zile întregi Caterina îl privea pe soțul ei, care era paralizat de frică și incapabil să facă o decizie Nu a îndrăznit să intre în Roma, temându-se de lupta cu Colonnas şi numeroşii lor aliaţi pe străzile aglomerate Ar aștepta, dar cu timpul, opțiunile lor păreau să se îngusteze, iar știrile au continuat să ajungă mai rău - gloate jefuiseră palatul în care locuiau; ce putini aliati ei la Roma îi părăsise acum; cardinalii se adunau să aleagă noul papă Era august și căldura înăbușitoare a făcut-o pe Caterina să fie șapte însărcinată în luni cu cel de-al patrulea copil - simți leșin și continuu greață Dar în timp ce contempla soarta iminentă, gândul a tatălui ei a început să-i ocupe mintea; parcă îi simţea pe a lui spiritul care o locuiește Gândind așa cum s-ar gândi el la situația cu care s-a confruntat, a simțit un val de emoție în timp ce formula un plan îndrăzneț Fără să spună unui suflet despre intențiile ei, în întuneric noaptea a urcat pe un cal și s-a furișat afară din tabără, călare la fel de repede ca putea la Roma Aşa cum se aşteptase, în starea ei nimeni nu a recunoscut-o şi i s-a permis să intre în oraș Se îndreptă direct spre Castel Sant'Angelo, cel mai strategic punct din Roma, chiar peste Tibru Râu din centrul orașului și aproape de Vatican Cu al ei; cu al lui zidurile inexpugnabile și tunurile sale care puteau fi îndreptate spre toate părțile Roma, persoana care controla castelul controla orașul Roma era în tumult, gloate umplând străzile peste tot Castelul era nemișcat ţinut de un locotenent loial lui Girolamo Identificându-se, Caterina a fost lăsat în Sant'Angelo Odată înăuntru, în numele soțului ei a intrat în posesia castel, dându-l afară pe locotenent, în care nu avea încredere Trimiterea a vorbit prin castel soldaților care i-au jurat loialitate, ea a reușit să introducă mai multe trupe de contrabandă Cu tunurile lui Sant'Angelo acum arătând spre toate drumurile care duceau la Vatican, ea a reușit imposibil ca cardinalii să se întâlnească într-un loc și să-l aleagă pe noul papă Pentru a face amenințările ei reale, i-a pus pe soldații să tragă cu tunurile ca un avertisment Ea a vrut să spună afaceri Condițiile ei pentru predarea castelului au fost simple - ca toate proprietățile soților Riarios să fie garantate rămân în mâinile lor, inclusiv ForlÃ¬ şi Imola La câteva seri după ce îl preluase pe Sant'Angelo, purtând câteva armura peste rochie, ea a mărșăluit de-a lungul meterezelor castelului Aceasta i-a dat un sentiment de mare putere, atât de mult deasupra orașului, privind în jos la bărbații frenetici de dedesubt, neputincioși să lupte împotriva ei, o femeie singură zăpăcit de sarcină Când un trimis al cardinalului care era organizarea conclavului pentru alegerea noului papă a fost trimisă la negociere cu ea și părea reticent să accepte condițiile ei de predare, a strigat ea de pe metereze, pentru ca toți să poată auzi: "Deci [the cardinalul] vrea o bătălie de inteligență cu mine, nu-i așa? Ce nu face inteleg este ca am creierul ducelui Galeazzo si sunt ca genial ca el!â€ În timp ce aștepta răspunsul lor, știa că îl controlează situatie Singura ei teamă era că soțul ei se va preda și trăda-o, sau că arşiţa din august ar face-o prea bolnavă ca să aştepte În cele din urmă, simțind hotărârea ei, un grup de cardinali a venit la castel să negociază și au acceptat cererile ei A doua zi dimineata, ca podul mobil a fost coborât pentru a o lăsa pe contesa să părăsească castelul, ea a observat o mulțime enormă împingându-se aproape de ea romani de toate clasele venise să o zărească pe femeia care controlase Roma timp de unsprezece zile O luaseră pe contesa drept o frivolă tânără dependentă de haine, micul animal de companie al papei Acum se uitau la ea uimită - purta una dintre rochiile ei de mătase, cu un sabie grea atârnând de cureaua unui bărbat, sarcina ei mai mult decât evident Nu văzuseră niciodată o asemenea priveliște Titlurile lor acum securizate, contele și contesa s-au mutat la ForlÃ¬to guvernează domeniul lor Fără să nu mai vină fonduri de la papalitate, Principala preocupare a lui Girolamo a fost cum să obțină mai mulți bani Și așa el a crescut taxele supușilor săi, stârnind multă nemulțumire în proces El și-a făcut rapid dușmani puternicei familii Orsi din regiune Temându-se de comploturi împotriva vieții sale, contele s-a ascuns în el palatul lor Încet-încet, Caterina a preluat o mare parte din conducerea de zi cu zi a tărâmului lor Gândindu-se în viitor, ea și-a instalat un aliat de încredere ca fiind nou comandant al castelului Ravaldino, care domina zona Ea a facut tot ce putea pentru a se mulțumi cu localnicii, dar în câteva ani scurti soțul ei făcuse prea mult rău La aprilie , un grup de oameni, îmbrăcați în armură și condus de Ludovico Orsi, a intrat cu furtună în palat și l-a înjunghiat pe contele de moarte, aruncându-și trupul pe fereastră și în piața orașului The contesa, luând masa cu familia într-o cameră din apropiere, auzi strigătele și și-a împins rapid cei șase copii într-o cameră mai sigură a palatului turn A zăvorit ușa și de la o fereastră, sub care mai multe dintre cei mai de încredere aliați ai ei s-au adunat, ea le-a strigat instrucțiuni: trebuiau să-i notifice pe Sforza din Milano și pe ceilalți aliați ai ei din regiune și să-i îndemne să trimită armate să o salveze; sub nr circumstanțe în cazul în care deținătorul lui Ravaldino ar preda vreodată castel În câteva minute, asasinii pătrunseseră în camera ei, luând ea și copiii ei captivi Câteva zile mai târziu, Ludovico Orsi și colegul său conspirator Giacomo del Ronche a condus-o pe Caterina până la Ravaldino - trebuia să o facă ordonă comandantului castelului să-l predea asasinilor Dupa cum comandantul pe care ea îl instalase, Tommaso Feo, privi în jos de la metereze, Caterina părea să se teamă pentru viața ei Vocea ei rupându-se cu emoție, ea l-a implorat pe Feo să renunțe la cetate, dar el a refuzat În timp ce cei doi își continuau dialogul, Ronche și Orsi am simțit că contesa și Feo jucau un fel de joc, discutau cod Ronche se săturase de asta Apăsând marginea ascuțită a lui lancea strânsă la pieptul ei, a ameninţat că o va trece prin el, dacă nu ea l-a făcut pe Feo să se predea, iar el i-a aruncat cea mai severă privire Brusc expresia contesei s-a schimbat Ea se aplecă mai mult în lamă, fața ei la câțiva centimetri de Ronche și cu o voce picurândă de dispreț, ea i-a spus: "Oh, Giacomo del Ronche, nu încerca să sperii pe mine Poți să mă rănești, dar nu mă poți speria, pentru că eu sunt fiica unui bărbat care nu cunoștea frica Fă ce vrei: ai l-am ucis pe domnul meu, cu siguranță mă poți ucide La urma urmei, sunt doar o femeie! Derutați de cuvintele și comportamentul ei, Ronche și Orsi au decis trebuiau să găsească alte mijloace de a o presa Câteva zile mai târziu, Feo a comunicat cu asasinii că el ar preda într-adevăr cetatea, dar numai dacă contesa ar face-o să-i plătească salariul înapoi și să semneze o scrisoare prin care îl absolvă de orice vinovăție pentru o astfel de predare Încă o dată, Orsi și Ronche au condus-o la castel și a privit-o atent în timp ce părea să negocieze cu Feo În sfârșit Feo a insistat ca contesa să intre în cetate pentru a semna documentul El se temea că asasinii încearcă să-l păcălească și el a insistat să intre singur Odată semnată scrisoarea, va face ceea ce promisese Conspiratorii, simțind că nu au de ales, i-au acceptat cererea dar i-a dat contesei un termen scurt pentru a încheia afacerea Pentru un moment trecător, exact când ea a dispărut peste podul mobil în Ravaldino, ea s-a întors cu un rânjet și a dat echivalentul italian al "degetul" pentru Ronche și Orsi Întreaga dramă din ultimele zile fusese planificată și pusă în scenă de ea și Feo, cu care a avut comunicate prin diverși mesageri Ea știa că Milanese trimisese o armată să o salveze și nu trebuia decât să joace pentru ea timp Câteva ore mai târziu, Feo a stat pe metereze și a strigat asta o ținea ostatică pe contesa și atât Asasinii înfuriați se săturaseră A doua zi s-au întors la castel cu cei şase copii ai ei şi a chemat-o pe Caterina la metereze Cu pumnale și sulițe îndreptate spre ei în cel mai amenințător modă, iar cu copiii plângând și cerșind milă, ei i-a ordonat Caterinei să predea cetatea sau i-ar ucide pe toți Cu siguranță că au dovedit deja că sunt mai mult decât dispuși să renunțe sânge S-ar putea să fie neînfricat și fiica unui Sforza, dar nu mama ar putea să-și vadă copiii murind în fața ochilor ei Caterina nu a pierdut timpul Ea a strigat: "Atunci fă-o, proştilor! sunt deja însărcinată cu un alt copil de contele Riario și am mijloacele fă mai mult!, la care ea îşi ridică fustele, parcă pentru a o sublinia sens Caterina prevăzuse manevra cu copiii și avea a calculat că asasinii erau slabi și indecisi - ar trebui au ucis-o pe ea și pe familia ei în prima zi, în mijlocul haosului Acum nu ar mai îndrăzni să-i omoare cu sânge rece: asasinii știau pe care Sforza, în drum spre ForlÃ¬, aveau să se răzbune groaznic ei dacă au făcut vreodată o asemenea faptă Și dacă s-a predat acum, ea și copiii ei aveau să fie întemnițați cu toții și o altă otravă avea să o găsească drum în mâncarea lor Nu-i păsa ce credeau ei despre ea ca fiind o mamă A trebuit să continue Pentru a-i sublinia hotărârea, după refuzând să se predea, ea a avut tunurile focului castelului la Orsi palat Zece zile mai târziu, o armată milaneză a sosit să o salveze, iar cel asasini împrăștiați Contesa a fost rapid readusă la putere, the noul papă însuși confirmând domnia ei ca regentă până la fiul ei cel mare, Ottaviano, a ajuns la majoritate Și ca cuvânt despre tot ce făcuse ea - și ce le strigase ea asasinilor de pe metereze ale Ravaldino - răspândit în toată Italia, legenda Caterinei Sforza, frumoasa contesa razboinica de ForlÃ¬, a inceput sa-si ia o viata proprie La un an de la moartea soțului ei, contesa a făcut-o luat un amant, Giacomo Feo, fratele comandantului pe care l-a avut instalat la Ravaldino Giacomo era cu șapte ani mai tânăr decât Caterina, iar el era opusul lui Girolamo - chipeş şi viril, venise din clasele de jos, servind drept grajd băiat la familia Riario Cel mai important, nu numai că o iubea pe Caterina, s-a închinat la ea și o strângea cu atenție Contesa avea și-a petrecut întreaga viață stăpânindu-și emoțiile și subordonându-o interese personale la chestiuni practice Se simte brusc pe ea însăși copleșită de afecțiunea lui Giacomo, și-a pierdut stăpânirea de sine obișnuită și s-a îndrăgostit fără speranță L-a făcut pe Giacomo noul comandant al lui Ravaldino Ca el acum a trebuit să locuiască în castel, și-a construit un palat în interiorul acestuia și în curând abia și-a părăsit limitele Giacomo era categoric nesigur în privința lui stare Caterina l-a făcut cavaler, iar într-o ceremonie secretă ei căsătorit Pentru a-i atenua îndoielile de sine, ea i-a predat din ce în ce mai mult puterile de guvernare ale ForlÃ¬ şi Imola, şi a început să se retragă din public treburile Ea a ignorat avertismentele curtenilor și diplomaților că Giacomo a fost singur și a fost peste cap Ea nu ascultă-i pe fiii ei, care se temeau că Giacomo avea planuri să scape de ei În ochii ei, soțul ei nu putea greși Apoi într-o zi din , ca ea iar Giacomo a părăsit castelul pentru un picnic, un grup de asasini și-a înconjurat soțul și l-a ucis sub ochii ei Surprinsă cu nerăbdare de această acțiune, Caterina a reacționat cu furie Ea i-a adunat pe conspiratori și i-a executat pe ei și pe familiile lor închis În lunile de după aceasta, a căzut într-o depresie profundă, chiar gândindu-se la sinucidere Ce sa întâmplat cu ea în trecut cativa ani? Cum își pierduse drumul și renunțase la putere? Ce se întâmplase viselor ei de copilărie şi spiritului tatălui ei că era al ei? Ceva îi întunecase mintea S-a îndreptat spre religie iar ea s-a întors la stăpânirea tărâmului ei Încet și-a revenit Apoi, într-o zi, a primit o vizită de la Giovanni de Medici, un om de treizeci de ani vechi membru al celebrei familii și unul dintre cei mai fruntași ai Florenței oameni de afaceri El venise să creeze legături comerciale între orașe Mai mult decât oricine altcineva, i-a amintit de tatăl ei El a fost chipeș, deștept, extrem de bine citit și totuși a existat o blândețe caracterul lui În sfârșit, iată un bărbat care era egalul ei în cunoștințe, putere și rafinament Admirația era reciprocă Curând au fost nedespărțiți, iar în s-au căsătorit, unind doi dintre cei mai mulți familii ilustre din Italia Acum putea în sfârșit să viseze să creeze o mare putere regională, dar evenimentele aflate în afara controlului ei i-ar strica planurile În același an Giovanni a murit de boală Și înainte de a avea timp să se întristeze pentru el, trebuia să facă față celei mai recente și mai periculoase amenințări pentru ea tărâm: Noul papă, Alexandru al VI-lea (cunoscut anterior ca Roderigo Borgia), avea ochii pe ForlÃ¬ El a vrut să extindă domeniile papale prin cucerire, fiul său Cesare Borgia servind ca comandant al forțele papale ForlÃ¬ ar fi o achiziţie cheie pentru papă, iar el a început să manevreze pentru a o izola politic pe Caterina de aliații săi Pentru a se pregăti pentru invazia iminentă, Caterina a făurit o nouă alianță cu venețienii și a construit o serie elaborată de apărări în cadrul Ravaldino Papa a încercat să o preseze să o predea domeniu, făcându-i în schimb tot felul de promisiuni Ea știa mai bine decât să ai încredere într-un Borgia Dar până în toamna lui , se părea că sfârșitul venise în sfârșit Papa se aliase cu Franța și cu Cesare Borgia a apărut în regiune cu o armată de douăsprezece mii, întărit prin adăugarea a două mii de soldaţi francezi cu experienţă Au luat repede Imola și au intrat ușor în orașul Forlâ Toate a rămas Ravaldino, care până la sfârșitul lunii decembrie a fost înconjurat de trupele lui Borgia Pe decembrie, Cesare Borgia însuși s-a dus la castel pe al său cal alb, îmbrăcat tot în negru - o priveliște destul de mare Cum se uita Caterina a coborât de pe metereze și a contemplat scena, se gândi ea tatăl ei Era aniversarea asasinarii lui El a reprezentat tot ce prețuia și nu l-ar fi dezamăgit Ea a fost cel mai ca el dintre toți copiii săi Așa cum ar fi făcut el, ea a făcut-o gândit înainte - planul ei era să joace timp până la aliații ei rămași putea veni în apărarea ei Îl fortificase inteligent pe Ravaldino într-o mod care i-ar permite să se retragă în continuare în spatele baricadelor dacă zidurile au fost sparte În cele din urmă, ar trebui să ia castelul de la ea cu forța și era mai mult decât pregătită să moară în apărarea ea, sabia în mână În timp ce îl asculta pe Borgia adresându-i-se, era clar că venise flatează și flirtează - toată lumea își cunoștea reputația de seducător diavolesc, și mulți în Italia credeau că Caterina avea morale destul de laxe Ea asculta și zâmbea, amintindu-i din când în când de faptele ei trecute și reputația ei de Sforza - dacă ar fi vrut ca ea să se predea, ar fi făcut-o trebuie sa faca mai bine A persistat în curtarea lui și a cerut să pledeze cu ea personal Ea părea să cedeze în cele din urmă farmecului lui; era o femeie, la urma urmelor Ea a ordonat să fie coborât podul mobil și a început să meargă spre el El a continuat să-și susțină cazul, iar ea i-a dat sigur priviri și zâmbete care indicau că ea cade sub vraja lui Acum la doar câțiva centimetri distanță, el întinse mâna spre brațul ei, iar ea se retrase jucăușă aceasta Ar trebui să discute chestiuni la castel, spuse ea cu un timid expresie și a început să se întoarcă, invitându-l să-l urmeze Ca el a pășit pe podul mobil pentru a o ajunge din urmă, acesta a început să se ridice și a sărit înapoi pe partea cealaltă exact la timp Furios și stânjenit după șmecheria pe care ea încercase să o joace, el a jurat răzbunare În următoarele câteva zile el a dezlănțuit un torent de foc de tun la zidurile castelului, deschizând în cele din urmă o breșă Trupele lui Borgia au inundat, condus de francezii mai experimentaţi Acum era luptă corp la corp, iar în fruntea trupelor rămase se afla Caterina Șeful Trupele franceze, Yves dâ€(tm)Allegre, se uitau la ea uluit ca pe frumoasa contesă - cuirasa ei ornamentată deasupra rochiei - a încărcat la oamenii lui din prima linie, mânuindu-i sabia cu dibăcie, fără urmă de frică Ea și oamenii ei erau pe cale să se retragă mai departe în castel, sperând să prelungească bătălia zile întregi, așa cum plănuise ea, când una dintre propriii ei soldați au apucat-o din spate și, cu sabia lui în gât, a condus-o pe partea cealaltă Borgia pusese un preț pe capul ei, iar soldatul o trădase pentru răsplată Asediul se terminase, iar Borgia însuşi a luat în stăpânire marele său premiu în noaptea aceea el a violat-o și a ținut-o închisă în camerele lui, încercând să pară lumea pe care infama contesa războinică a cedat de bunăvoie spre farmecele lui Chiar și sub constrângere, ea a refuzat să-și semneze domeniul și așa a făcut-o a fost adus la Roma și în curând aruncat în temuta închisoare de la Castelul Sant'Angelo Timp de un an lung, într-o celulă mică și fără ferestre, ea a îndurat singurătatea ei și torturile nesfârșite concepute de Borgias Sănătatea ei s-a deteriorat și părea destinată să moară închisoare, sfidător până la capăt, dar căpitanul francez cavaleresc Yves d'Allegre căzuse sub vraja ei A stăruit în a cere, în numele regelui francez, pentru a o elibera, iar el a reușit în cele din urmă, aducându-și trecerea în siguranță la Florența La retragere din viața publică, Caterina a început să primească scrisori de la bărbați din toate părțile Europei Unii o văzuseră de-a lungul anilor; cel mai auzise doar de ea Au fost obsedați de povestea ei, și-au mărturisit dragoste și a implorat niște amintiri, niște relicve de închinat Un bărbat care o zărise când venise prima dată la Roma i-a scris: "Dacă dorm, se pare că sunt cu tine; dacă mănânc, îmi las mâncare și vorbesc cu tine Esti gravat in inima mea " Slăbită de anul de închisoare, contesa a murit în â€¢ â€¢ â€¢ Interpretare: Pe vremea Caterinei Sforza, rolurile pe care o femeie putea juca au fost sever restricționate Rolul ei principal era să fie mamă și soție bună, dar dacă nu este căsătorită, și-ar putea dedica viața religie sau, în cazuri rare, ar putea deveni curtezană Parcă a în jurul fiecărei femei fusese trasat un cerc și ea a îndrăznit nu explora dincolo de acel cerc Era în primii ani ai unei femei și educație că ea a interiorizat aceste restricții Dacă ar fi studiat doar a număr limitat de subiecte și a exersat doar anumite abilități, ea nu putea să-și extindă rolul chiar dacă ar fi vrut Cunoașterea era putere Caterina iese în evidență ca o excepție remarcabilă și a fost pentru că ea a beneficiat de o confluență unică de circumstanțe Soţii Sforza au fost noi la putere Au descoperit în ascensiunea lor în vârf că a soția puternică și capabilă ar putea fi de mare ajutor S-au dezvoltat practica de a-și antrena fiicele la vânătoare și lupte cu sabia ca o modalitate de a-i întări și de a-i face fără teamă - important calitati pe care sa le ai ca pioni in casatorie Cu toate acestea, tatăl Caterinei a luat asta mai departe Poate că a văzut în fiica lui o reflexie feminină a lui se Dându-i propriul tutore a semnalat un fel de identificare se simţea între ei Și așa a început un experiment unic în castelul de la Porta Giovia Izolat de lumea exterioară și a permis un grad extraordinar de libertate, Caterina se putea dezvolta în orice direcție dorea Din punct de vedere intelectual, ea putea explora toate formele de cunoaștere Ea ar putea se răsfăța în toate interesele ei naturale - în cazul ei, moda și Artele În pregătirea ei fizică, ea putea să-i dea frâu liber celui ei spirit îndrăzneț și aventuros În această educație timpurie, ea ar putea aduce dezvăluie multe laturi diferite ale caracterului ei Și așa, când a intrat în viața publică la vârsta de zece ani, ea în mod natural s-a deplasat dincolo de acel cerc restrâns impus femeilor Ea putea să se joace multe roluri Ca o Sforza cuminte, ea ar putea fi soția loială Natural empatică și grijulie, ea ar putea fi mama devotată S-a simțit grozav plăcerea de a fi cea mai la modă și frumoasă tânără la curtea papală Dar când acțiunile soțului ei au apărut să condamnat-o pe ea și pe familia ei, s-a simțit chemată să joace un alt rol Antrenată să gândească pentru ea însăși și inspirată de tatăl ei, putea să se întoarcă în soldatul îndrăzneț, aducând un întreg oraș sub controlul ei Ea ar putea deveni un strateg pasionat, punând la cale mai multe mișcări înainte într-un criză Își putea conduce trupele, cu sabia în mână Ca o fată tânără ea fantezise să joace aceste roluri diferite și mi s-a părut firesc și profund satisfăcător să faci asta în viața reală Despre Caterina am putea spune că avea un spirit feminin cu o nuanță masculină pronunțată, reversul tatălui ei Si aceste trăsăturile feminine și masculine s-au amestecat împreună, dându-i o stil unic de gândire și acțiune Când era vorba de guvernare, ea a afișat un grad ridicat de empatie, ceva destul de neobișnuit pentru timp Când ciuma a lovit ForlÃ¬, ea a mângâiat bolnavii, cu mare risc propria ei viață Era dispusă să sufere cele mai urâte condiții în închisoare să protejeze moștenirea copiilor ei, un act rar de sacrificiu de sine pentru o persoană cu putere Dar în același timp era o înțeleaptă și negociator dur, iar ea nu avea nicio toleranță pentru incompetenți sau pentru cei slab Era ambițioasă și mândră de asta În conflicte, ea făcea întotdeauna strategii pentru a-și depăși bărbatul agresiv adversarii si evita varsarea de sange Cu Cesare Borgia, a încercat să ademenească el pe podul mobil, folosindu-se de viclenia ei feminină; mai târziu, ea a încercat atrage-l din ce în ce mai adânc în castel, prinzându-l într-o luptă prelungită, dându-le aliaților săi suficient timp pentru a o salva Ea aproape a reușit ambele eforturi Această capacitate de a juca multe roluri diferite, de a amesteca masculinul cu femininul, era sursa puterii ei Singura dată când ea a renunțat la asta în căsătoria ei cu Giacomo Feo Când a căzut înăuntru dragoste cu Feo, ea era într-o poziție extrem de vulnerabilă Presiunile asupra ei fusese imensă - a avea de-a face cu o persoană fără speranță și abuzivă soț, supraviețuind numeroaselor sarcini care o purtaseră jos, ținând împreună alianțele politice fragile pe care le construise Și atât de brusc să experimentez atenția adorabilă a lui Feo, a fost firesc ca ea să caute un răgaz din poverile ei, să renunțe la putere și control pentru dragoste Dar îngustându-se la rolul lui soție devotată, a trebuit să-și reprime caracterul natural expansiv Ea a trebuit să-și cheltuiască energia pentru a calma nesiguranța soțului ei În procesul ea a pierdut toată inițiativa și a plătit prețul, experimentând o depresie profundă care aproape a ucis-o Ea și-a învățat lecția și după aceea va rămâne fidelă ei însăși pentru tot restul vieții Poate ceea ce este cel mai surprinzător la povestea Caterinei Sforza este efectul pe care l-a avut asupra bărbaților și femeilor din vremea ei Ne-ar aşteaptă-te ca oamenii să o fi condamnat ca vrăjitoare sau virago şi a ocolit-o pentru toată încălcarea ei a convențiilor de gen În schimb, ea i-a fascinat pe aproape pe toți cei care au intrat în contact cu ea femei i-a admirat puterea Isabella dâ€(tm)Este, conducătorul Mantoei și ea contemporană, a găsit-o inspirată și a scris după capturarea ei de Borgia, "Dacă francezii critică lașitatea oamenilor noștri, cel puțin ar trebui să laude îndrăzneala şi vitejia femeii italiene toate tipurile - artiști, soldați, preoți, nobilimi, servitori - obsedați de a ei Chiar și cei care voiau să o distrugă, precum Cesare Borgia, au simțit o atractia initiala si dorinta de a o poseda Bărbații puteau vorbi de luptă și strategie cu ea și să simtă că sunt vorbind cu un egal, nu ca celelalte femei din viața lor, cu care abia puteau conversa Dar mai important, au simțit o libertate în ea asta era incitant Au trebuit să joace și un rol de gen, unul care nu era la fel de constrângător ca rolul unei femei, dar avea dezavantajele sale Se aștepta ca ei să fie mereu în control, duri și nestăpâniți În secret, au fost atrași de această femeie periculoasă cu care au fost ar putea pierde controlul Nu era o păpușă feminină, toată pasivă și existentă doar pentru a fi pe plac bărbaților Era nereprimată și autentică, ceea ce a inspirat în ei dorința de a se lăsa, de asemenea, de a trece dincolo de propria lor constrângere roluri Înțelegeți: vă poate plăcea să vă imaginați că s-au schimbat multe când vine vorba de roluri de gen, asta este și lumea Caterinei Sforza îndepărtate de ale noastre pentru a fi relevante Dar gândind așa ai fi foarte gresit Detaliile specifice ale rolurilor de gen ar putea fluctua în funcție de cultură și perioada de timp, dar modelul este în esență aceeași și este după cum urmează: Cu toții ne naștem ca ființe complete, cu multe laturi pentru noi Avem calități de sex opus, atât genetic, cât și din influenţa părintelui celuilalt gen Caracterul nostru are adâncimi și dimensiuni naturale ale acestuia Când vine vorba de băieți, studii au arătat că la o vârstă fragedă sunt de fapt mai emoționali reactiv decât fetele Au grade ridicate de empatie și sensibilitate Fetele au un spirit aventuros și explorator care este firesc lor Au voințe puternice, pe care le place să le exercite transformându-le mediul înconjurător Pe măsură ce îmbătrânim, totuși, trebuie să prezentăm lumii a identitate consistentă Trebuie să jucăm anumite roluri și să fim la înălțimea anumitor așteptări Trebuie să tăiem și să tăiem calitățile naturale Băieții pierd gama lor bogată de emoții și, în lupta de a merge înainte, reprimă empatia lor naturală Fetele trebuie să-și sacrifice laturile asertive ei ar trebui să fie drăguți, zâmbitori, respectuoși, având mereu în vedere ceilalți sentimentele oamenilor înaintea propriilor lor O femeie poate fi șefă, dar ea trebuie să fie tandru și flexibil, niciodată prea agresiv În acest proces, devenim din ce în ce mai puțin dimensionali; ne conformăm la rolurile așteptate ale culturii și perioadei noastre de timp Pierdem valori valoroase și părți bogate ale caracterului nostru Uneori putem realiza doar asta când îi întâlnim pe cei mai puțin reprimați și îi simțim fascinația față de ei Cu siguranță Caterina Sforza a avut un asemenea efect Există, de asemenea, mulți omologi bărbați ai acestui lucru în istorie - Prim-ministrul britanic din secolul al XIX-lea Benjamin Disraeli, Duce Ellington, John F Kennedy, David Bowie, toți bărbați care au afișat un subton feminin inconfundabil și oameni intrigați cu atât mai mult pentru aceasta Sarcina ta este să renunți la rigiditatea care te prinde ca tine supraidentificați cu rolul de gen așteptat Puterea constă în explorarea asta interval de mijloc între masculin și feminin, în joc împotriva așteptărilor oamenilor Reveniți la părțile mai dure sau mai moi ale caracterul tău pe care l-ai pierdut sau reprimat În relația cu oamenii, extinde-ți repertoriul dezvoltând o empatie mai mare sau prin învățare să fie mai puțin respectuos Când te confrunți cu o problemă sau o rezistență de la alții, antrenează-te să răspunzi în moduri diferite - atacând atunci când tu în mod normal să se apere, sau invers În gândirea ta, învață să amesteci analitic cu intuitivul pentru a deveni mai creativi (vezi secțiunea finală a acestui capitol pentru mai multe despre aceasta) Nu vă fie teamă să scoateți în evidență părțile mai sensibile sau ambițioase la caracterul tău Aceste părți reprimate din tine tânjesc să fie lăsate afară În teatrul vieții, extindeți rolurile pe care le jucați Nu-ți face griji despre reacțiile oamenilor la orice schimbări în tine pe care le simt Nu eşti atât de ușor de clasificat, ceea ce îi va fascina și îți va oferi puterea să se joace cu percepțiile lor despre tine, modificându-le după bunul plac Înșelătoria teribilă a iubirii este aceea că începe prin a ne angaja în joc, nu cu o femeie din lumea exterioară, dar cu o păpușă modelată în creierul nostru - singura femeie de altfel pe care o avem mereu la dispoziție, singura vom poseda vreodată - Marcel Proust Cheile naturii umane Nouă oamenilor le place să credem că suntem consecvenți și maturi și asta avem un control rezonabil asupra vieții noastre Luăm decizii pe baza considerente raționale, asupra a ceea ce ne va beneficia cel mai mult Avem gratuit voi Știm cine suntem, mai mult sau mai puțin Dar într-un aspect anume al Viață, aceste opinii de sine sunt ușor spulberate - când ne îndrăgostim Când ne iubim, devenim pradă unor emoții pe care nu le putem controla Noi face alegeri de parteneri pe care nu îi putem explica în mod rațional și, adesea, aceștia alegerile ajung să fie nefericite Mulți dintre noi vom avea cel puțin unul relație de succes în viața noastră, dar vom avea tendința să avem multe altele care au fost categoric fără succes, care s-au încheiat nefericit Și de multe ori noi repetă aceleași tipuri de alegeri proaste ale partenerilor, ca și cum ar fi fost forțat de vreun demon interior Ne place să ne spunem retrospectiv că atunci când eram îndrăgostiți, a tip de nebunie temporară ne-a biruit Ne gândim la astfel de momente ca reprezentând excepția, nu regula, la caracterul nostru Dar haideți avem pentru moment posibilitatea opusă - în conștientul nostru viața de zi cu zi, suntem somnambuli, neștiind cine suntem cu adevărat; noi prezentăm lumii un front al rezonabilității și greșim masca pentru realitate Când ne îndrăgostim, suntem de fapt mai mult noi insine Masca scapă Ne dăm seama atunci cât de profund inconștient fortele determina multe dintre actiunile noastre Suntem mai conectați la realitatea iraţionalităţii esenţiale din natura noastră Să ne uităm la unele dintre schimbările comune care apar atunci când suntem îndrăgostit În mod normal, mintea noastră este într-o stare de distragere a atenției Cu cât cădem mai adânc în dragoste însă, cu atât atenția noastră este complet absorbită de una persoană Devenim obsesivi Ne place să prezentăm lumii o anumită apariție, una care ne evidențiază punctele forte Când îndrăgostiți, totuși, trăsături opuse adesea vin în prim-plan O persoană care este în mod normal puternică și independentă poate deveni brusc neajutorat, dependent și isteric A Persoana hrănitoare, empatică poate deveni brusc tiranică, exigent și îngrădit de sine Ca adulți ne simțim relativ maturi și practici, dar în dragoste putem regresează brusc la un comportament care poate fi văzut doar ca copilăresc Noi experimenta temeri și nesiguranțe care sunt mult exagerate Noi simtim teroare la gândul de a fi abandonat, ca un copil care a fost lăsat singur pentru câteva minute Avem schimbări sălbatice de dispoziție - de la dragoste la ură, de la încredere la paranoia În mod normal, ne place să ne imaginăm că suntem buni judecători ai altora caracterul oamenilor Odată îndrăgostiți sau îndrăgostiți, totuși, greșim narcisist pentru un geniu, sufocant pentru un îngrijitor, leneș pentru Rebel captivant, ciudatul controlului pentru protector Alții pot vedea adesea adevărul și încearcă să ne abuzeze de fanteziile noastre, dar nu vom asculta Și ceea ce este mai rău, vom continua adesea să facem aceleași tipuri de judecăți greșite din nou și din nou Privind aceste stări modificate, am putea fi tentați să descriem ele ca forme de posesie În mod normal suntem persoana rațională A, dar sub influența unei infatuări, persoana irațională B începe să apar La început, A și B pot fluctua și chiar se pot amesteca unul cu celălalt, dar cu cât ne îndrăgostim mai profund, cu atât persoana B este cea care domină Persoana B vede calități în oamenii care nu sunt acolo, acționează în moduri care sunt contraproductive și chiar autodistructive, este destul de imatur, cu așteptări nerealiste și ia decizii care sunt adesea misterios mai târziu pentru persoana A Când vine vorba de comportamentul nostru în aceste situații, niciodată nu suntem cu adevărat inteleg complet ce se intampla Prea mult din nostru inconștientul este în joc și nu avem acces rațional la procesele sale Dar eminentul psiholog Carl Jung - care a analizat pe parcursul cursului din cariera sa foarte lungă mii de bărbați și femei cu povești despre aventuri amoroase dureroase - ofereau poate cea mai profundă explicație pentru ce ni se întâmplă când ne îndrăgostim Potrivit lui Jung, suntem posedat efectiv în astfel de momente El a dat entității (persoana B) că ne prinde numele anima (pentru bărbat) și animus (pentru Femeie) Această entitate există în inconștientul nostru, dar iese la suprafață când o persoană de sex opus ne fascinează Următorul este originea animei și a animusului și modul în care funcționează Cu toții deținem hormoni și gene de sex opus Aceste trăsăturile contrasexuale sunt minoritare (într-o măsură mai mare sau mai mică, în funcție de individ), dar sunt în noi toți și se formează o parte a caracterului nostru La fel de semnificativă este influența asupra noastră psihicul părintelui de sex opus, de la care absorbim trăsături feminine sau masculine În primii noștri ani am fost complet deschiși și susceptibili la influența celorlalți Părinte de sex opus a fost primul nostru întâlnire cu cineva dramatic diferit de noi După cum am povestit la natura lor străină, o mare parte din personalitatea noastră s-a format ca răspuns, devenind mai dimensională și mai multifațetă (Cu părintele lui de același sex există adesea un nivel de confort și identificare imediată care nu necesită aceeași energie adaptativă) De exemplu, băieții mici sunt adesea confortabili să-și exprime emoțiile și trăsături pe care le-au învățat de la mamă, cum ar fi afecțiunea deschisă, empatie și sensibilitate Fetele mici, dimpotrivă, sunt adesea confortabile exprimând trăsături pe care le-au învățat de la tată, cum ar fi agresivitatea, îndrăzneală, rigoare intelectuală și pricepere fizică Fiecare copil poate, de asemenea posedă în mod natural aceste trăsături de gen opus în sine În În plus, fiecare părinte va avea și o latură umbră pe care copilul o trebuie asimila sau face față De exemplu, o mamă poate fi narcisistă mai degrabă decât empatic, iar un tată poate fi dominator sau slab mai degrabă decât protector și puternic Copiii trebuie să se adapteze la asta În orice caz, băiatul și fata o vor face interiorizează calitățile pozitive și negative ale părintelui sexul opus în moduri care sunt inconștiente și profunde Si asocierea cu părintele de sex opus va fi acuzată cu toate feluri de emoții - conexiuni fizice și senzuale, extraordinare sentimente de entuziasm, fascinație sau dezamăgire față de ceea ce ai fost nu li se acordă În curând, însă, vine o perioadă critică din primele noastre vieți în care noi trebuie să ne despărțim de părinții noștri și să ne modelăm identitatea Si Cel mai simplu și mai puternic mod de a crea această identitate este în jur rolurile de gen, masculinul și femininul Băiatul va tinde să au o relație ambivalentă cu mama lui care îl va marca pentru viaţă Pe de o parte, el tânjește la securitate și la atenția ei ii da; pe de altă parte se simte amenințat de ea, de parcă ar putea îl sufocă în feminitatea ei și s-ar pierde pe sine Se teme de ea autoritatea și puterea ei asupra vieții lui De la o anumită vârstă înainte, el simte nevoia să se diferențieze El trebuie să-și stabilească propriul simțul identității masculine Cu siguranță schimbările fizice care apar pe măsură ce îmbătrânește va alimenta această identitate cu masculinul, dar în proces pe care el va avea tendința de a-l supraidentifica cu rolul (cu excepția cazului în care se identifică cu rolul feminin în schimb), jucându-şi duritatea şi independenta pentru a sublinia separarea lui de mama Celălalt părți ale caracterului său - empatia, blândețea, nevoia de conexiune, pe care a absorbit-o de la mamă sau au fost în mod natural a parte din el - va tinde să devină reprimată și să se cufunde în inconştient Fata poate avea un spirit aventuros și poate include voința și determinarea tatălui ei în propria ei personalitate Dar pe măsură ce îmbătrânește, cel mai probabil va simți presiunea pentru a se conforma anumite norme culturale și pentru a-și forja identitatea în jurul a ceea ce este considerat feminin Fetele ar trebui să fie drăguțe, dulci și deferent Ei ar trebui să pună interesele altora înainte propriile lor Ar trebui să îmblânzească orice dungi sălbatice, să arate frumos și să fie obiecte ale dorinței Pentru fata individuală, aceste așteptări se transformă în voci pe care le aude în capul ei, judecând-o continuu și făcând-o să se îndoiască de valoarea ei de sine Aceste presiuni pot fi mai subtile în zilele noastre, dar ei încă exercită o influență puternică Cu atât mai mult părțile exploratoare, agresive și mai întunecate ale caracterului ei - ambele care apar în mod natural și sunt absorbite de la tată - va tinde să devină reprimată și se scufundă în inconștient, dacă ea adoptă un mai mult rol tradițional feminin Partea feminină inconștientă a băiatului și a bărbatului este ceea ce Jung cheamă anima Partea masculină inconștientă a fetei și femeia sunt animusul Pentru că sunt părți din noi înșine care sunt adânc îngropate, nu suntem niciodată cu adevărat conștienți de ele în viața noastră de zi cu zi Dar odată ce devenim fascinați de o persoană de sex opus, anima și animus trec la viață Atractia pe care o simtim fata de altul ar putea fi pur fizic, dar cel mai adesea persoana care ne desenează atenţia prezintă inconştient o oarecare asemănare - fizică sau psihologic - mamei sau tatălui nostru Amintiți-vă că acest primal relația este plină de energie încărcată, entuziasm și obsesii care sunt reprimați, dar tânjesc să iasă O persoană care declanșează acestea asociațiile din noi vor fi un magnet pentru atenția noastră, chiar dacă noi nu sunt conștienți de sursa atracției noastre Dacă relația cu mama sau cu tatăl a fost în mare parte pozitivă, noi va tinde să proiecteze asupra celeilalte persoane calitățile dezirabile care părintele nostru a avut, în speranța de a reexperimenta acel paradis timpuriu Lua, de exemplu, un tânăr a cărui mamă l-a hrănit și adorat El poate să fi fost un băiețel dulce, iubitor, devotat mamei sale și reflectând energia ei hrănitoare, dar el a reprimat aceste trăsături în sine pe măsură ce a devenit un bărbat independent cu o imagine masculină de susținut La femeia care declanșează o asociere cu mama sa va vedea capacitatea de a-l adora pe care o tânjește în secret Acest sentiment de a obține ceea ce își dorește îi va intensifica entuziasmul și atracția fizică Ea îi va oferi calitățile pe care nu le-a dezvoltat niciodată în sine El este îndrăgostindu-se de propria anima, sub forma femeii dorite Dacă sentimentele față de mamă sau tată ar fi în mare parte ambivalente (atenția lor inconsecventă), vom încerca adesea să reparăm originalul relație prin îndrăgostirea de cineva care ne amintește de a noastră figura parentală imperfectă, în speranța că le putem scădea negativul calități și obținem ceea ce nu am obținut niciodată în primii noștri ani Dacă relația a fost în mare parte negativă, putem merge în căutarea pe cineva cu calitățile opuse acelui părinte, adesea de natură întunecată, întunecată De exemplu, o fată care avea un tată prea strict, distant și critic avea, probabil, dorința secretă de a se răzvrăti, dar nu îndrăznea să o facă Ca tânără ar putea fi atrasă de o persoană rebelă, neconvențională tânăr care reprezintă partea sălbatică pe care nu a putut să o exprime niciodată, și este polar opusul tatălui ei Rebelul este animul ei, acum exteriorizat sub forma tânărului În orice caz, dacă asocierea este pozitivă, negativă sau Sunt declanșate emoții ambivalente, puternice și ne simțim pe noi înșine transportați la relația primordială din copilăria noastră, acționăm în moduri care sunt adesea contrare personajului pe care îl prezentăm Noi devenim isteric, nevoiaș, obsesiv, controlant Anima şi animus au propriile lor personalități și așa că atunci când prind viață, ne comportăm ca persoana B Pentru că nu ne raportăm cu adevărat la femei și bărbați ca ei sunt, ci mai degrabă, conform proiecțiilor noastre, ne vom simți în cele din urmă dezamăgiți în ei, de parcă ar fi de vină că nu sunt ceea ce ne-am imaginat Relația va tinde adesea să se destrame din cauza citirii greșite și greșeli de comunicare de ambele părți și nu sunt conștienți de sursa acestui lucru, vom trece prin exact același ciclu cu următoarea persoană Există variații infinite ale acestor tipare, pentru că toată lumea are circumstanţe şi amestecuri foarte particulare de masculin şi feminin De exemplu, există bărbați care sunt mai psihologic feminin decât femeile și femeile care sunt mai mult psihologic masculin decât bărbații Dacă sunt heterosexuali, bărbatul va fi atras de femei masculine care au calitățile în care el nu s-a dezvoltat niciodată se Are mai mult un animus decât o anima Femeia va fi atras de bărbații feminini Există multe astfel de cupluri contrasexuale, unele mai deschise decât altele și pot avea succes dacă ambele părți să obțină ceea ce își doresc - un exemplu istoric celebru ar fi compozitorul Frédéric Chopin și scriitorul George Sand, nisip fiind mai mult ca soțul și Chopin ca soția Daca sunt homosexual, bărbatul sau femeia va fi în continuare în căutarea calități contrasexuale nedezvoltate din interior În general, oamenii sunt dezechilibrat, supraidentificându-se cu masculinul sau femininul și desenat spre opusul polar Sarcina ta ca student al naturii umane este triplă: mai întâi trebuie încercați să observați anima și animusul așa cum se manifestă în alții, în special în relațiile lor intime Prin plata atenție la comportamentul și tiparele lor în aceste situații, veți au acces la inconștientul lor, care în mod normal ți se interzice Tu va vedea părțile din ei înșiși pe care le-au reprimat și le puteți folosi astfel de cunoștințe au mare efect Acordați o atenție deosebită celor care sunt hipermasculin sau hiperfeminin Puteți fi sigur că sub suprafața pândește o anima foarte feminină pentru bărbat și una foarte masculină animus pentru femeie Când oamenii merg mult mai departe în reprimarea lor calități feminine sau masculine, acestea vor tinde să se scurgă în a formă caricaturală Bărbatul hipermasculin, de exemplu, va fi obsedat în secret cu hainele și înfățișarea lui El va manifesta un interes neobișnuit pentru aparițiile oamenilor, inclusiv alți bărbați, și devin destul de șocant judecăți despre ele Richard Nixon a încercat cu disperare să proiecteze a imagine macho pentru cei care au lucrat pentru el ca președinte, dar a fost comentând și frământând constant culoarea costumelor ei purta și draperiile din biroul lui Bărbatul hipermasculin va exprimați opinii puternice despre mașini, tehnologie sau politică care nu sunt bazat pe cunoștințe reale și, atunci când este chemat pe aceasta, el va deveni mai degrabă isteric în apărarea lui, face o criză de furie sau o ciudă El este mereu încercând să-și stăpânească emoțiile, dar ele pot avea adesea o viață a lor proprii De exemplu, fără să vrea, el va deveni brusc destul de liniștit sentimental Femeia hiperfeminină va ascunde adesea multe furia si resentimentele reprimate fata de rolul pe care a fost obligata sa-l joace Comportamentul ei seducător, de fetiță, cu bărbații este de fapt un truc pentru putere tachina, prinde și rănește ținta Latura ei masculină se va scurge înăuntru comportament pasiv-agresiv, încercări de a domina oamenii în relații în moduri subtile Dedesubt dulce, respectuos Fațada, ea poate fi destul de intenționată și poate judeca foarte mult pe ceilalți A ei voința, mereu sub suprafață, va ieși mai degrabă într-un mod irațional încăpăţânare în chestiuni mărunte A doua ta sarcină este să devii conștient de mecanismul de proiectare în interiorul tău (Consultați secțiunea următoare pentru tipurile comune de proiecțiile ) Proiecțiile au un rol pozitiv de jucat în viața ta și nu i-ai putea opri chiar daca ai fi vrut, pentru ca asa sunt automată și inconștientă Fără ele, nu te-ai regăsi acordând o atenție profundă unei persoane, devenind fascinat de ea sau ea, idealizându-se și îndrăgostându-se Dar odată ce relația se dezvoltă, trebuie să ai puterea și conștientizarea de a te retrage proiecții, astfel încât să puteți începe să vedeți femeile și bărbații așa cum ei cu adevărat sunt Procedând astfel, poate vei realiza cât de cu adevărat incompatibil ești sunt, sau invers Odată conectat la persoana reală, poți continua să-l idealizezi, dar acest lucru se va baza pe pozitiv real calitățile pe care le posedă Poate îi puteți găsi defectele fermecător Poți realiza toate acestea devenind conștient de tine propriile modele și tipurile de calități pe care ai tendința de a le proiecta asupra celorlalți Acest lucru are relevanță și pentru relațiile cu sexul opus care nu sunt intime Imaginați-vă că într-o situație de birou un coleg îți critică munca sau amână o întâlnire pe care ai cerut-o Daca asta o persoană se întâmplă să fie de sex opus, tot felul de emoții - resentimentele, fricile, dezamăgirile, ostilitatea vor fi stârnite, împreună cu diverse proiecții, în timp ce cu cineva de-al tău gen ar fi mult mai puțină reacție Văzând această dinamică în viața de zi cu zi, veți putea să o controlați mai bine și să aveți mai lin relaţiile cu cei de sex opus A treia sarcină a ta este să te uiți în interior, să le vezi pe cele feminine sau masculine calități care sunt reprimate și nedezvoltate în tine Vei prinde sclipici din anima sau animusul tău în relațiile tale cu sex opus Acea asertivitate pe care dorești să o vezi la un bărbat sau empatie într-o femeie, este ceva ce trebuie să-l dezvolți în tine, scoțând în evidență acel subton feminin sau masculin Ce esti tu a face în esență înseamnă a integra în personalitatea ta de zi cu zi trăsăturile care sunt în tine dar sunt reprimate Nu vor mai funcționa independent si automat, sub forma posesiei Ei vor deveniți parte din sinele vostru de zi cu zi, iar oamenii vor fi atrași de autenticitatea pe care o simt în tine (Pentru mai multe despre aceasta, consultați secțiunea finală din acest capitol ) â€" În cele din urmă, când vine vorba de roluri de gen, ne place să ne imaginăm un continuu linia de progres care duce la egalitatea perfectă și să credem că suntem nu departe de a atinge acest ideal Dar acesta nu este adevărul Cu toate că la un nivel putem vedea progrese definitive, la un alt nivel, unul care este mai adânc, putem observa creșterea tensiunii și polarizării între sexelor, ca și cum vechile modele de inegalitate între bărbați și femei exercită o influență inconștientă asupra noastră Această tensiune poate fi uneori simțită ca un război și provine din a distanța psihologică în creștere între sexe, în care oamenii de sex opus par niște creaturi extraterestre, cu obiceiuri și tipare de comportament nu putem începe să înțelegem Această distanță se poate transforma în ostilitate între unii Deși putem vedea asta atât la bărbați cât și femei, ostilitatea este mai puternică în rândul bărbaților Poate că asta are legătură cu ostilitatea latentă pe care mulți bărbați o simt față de figura mamei și sentimentul de dependență și slăbiciune pe care îl declanșează inconștient The simțul masculin al masculinității are adesea o margine defensivă care dezvăluie nesiguranțe care stau la baza O astfel de nesiguranță a devenit mai acută cu schimbarea rolurilor de gen și crește suspiciunea și ostilitatea dintre bărbați și femei Acest conflict exterior între genuri este însă doar a reflectarea unui conflict interior nerezolvat Atâta timp cât femininul interior sau masculinul este negat, distanța exterioară va crește doar Cand noi depășim această distanță din interior, atitudinea noastră față de sexul opus schimbari de asemenea Simțim o legătură mai profundă Putem vorbi și să ne raportăm ele ca și cum ar fi legate de părți din noi înșine Polaritatea dintre sexe încă există și încă ne face să fim atrași și să ne îndrăgostim, dar acum include dorinta de a se apropia de feminin sau masculin Acest este mult diferită de polarizarea dintre genuri, în care distanța și ostilitatea ajung în cele din urmă la prim-plan în relație și împinge oamenii mai departe Conexiunea interioară va fi foarte mult să îmbunătățească conexiunea exterioară și ar trebui să fie idealul spre care ne propunem Proiecția de gen - Tipuri Deși există variații infinite, mai jos veți găsi șase dintre tipuri mai comune de proiecții de gen Trebuie să folosești asta cunoașterea în trei moduri: În primul rând, trebuie să recunoști în tine orice tendinta spre una dintre aceste forme de proiectie Acest lucru vă va ajuta înțelegi ceva profund despre primii ani ai tăi și fă-l mult mai ușor pentru tine să-ți retragi proiecțiile asupra altor persoane În al doilea rând, trebuie să utilizați acest lucru ca un instrument neprețuit pentru a obține acces la inconștientul altor oameni, să-și vadă anima și animusul în acțiune Și, în sfârșit, trebuie să fii atent la modul în care se vor proiecta alții tu nevoile și fanteziile lor Ține minte că atunci când ești ținta proiecțiilor altora, tentația este să vrei să trăiești la înălțime la idealizarea lor despre tine, pentru a fi fantezia lor Ești prins în entuziasmul lor și vrei să crezi că ești la fel de mare, puternic sau empatici așa cum își imaginează ei Fără să-ți dai seama, începi să joci rolul pe care vor să-l jucați Devii figura mamă sau tată ei tânjesc În mod inevitabil, totuși, veți ajunge să vă supărați acest lucru - dumneavoastră nu poți fi tu însuți; nu ești apreciat pentru adevăratele tale calități Mai bine să fii conștient de această dinamică înainte de a te captiva The Devilish Romantic: Pentru femeia din acest scenariu, bărbatul care o fascinează - de multe ori mai în vârstă și de succes - ar putea părea o greblă tip care nu se poate abține să aleargă după tinere Dar este și el romantic Când se îndrăgostește, îi dă atenție femeii Ea decide că îl va seduce și va deveni ținta atenției lui Ea se va juca cu fanteziile lui Cum să nu vrea să se stabilească cu ea și se reformează? Ea se va bucura de dragostea lui Dar cumva el este nu atât de puternică, masculină sau romantică pe cât și-a imaginat ea El este un pic absorbit de sine Ea nu primește atenția dorită sau nu durează foarte lung El nu poate fi reformat și o părăsește Aceasta este adesea proiecția femeilor care au avut destul de intense, chiar relații de flirt cu tatăl Astfel de tați își găsesc adesea soții plictisitoare, iar fiica tânără mai fermecătoare și jucăușă Ei apelează la fiică pentru inspirație; fiica devine dependenţi de atenţia lor şi pricepuţi să joace genul de fată care vrea tata Îi dă un sentiment de putere Acesta devine scopul ei de-a lungul vieții pentru a recapta această atenție și puterea care o însoțește Orice asocierea cu figura tatăl va declanșa mecanismul de proiectare, iar ea va inventa sau va exagera natura romantică a bărbatului Un prim exemplu de acest tip ar fi Jacqueline Kennedy Onassis Jack Bouvier, tatăl ei, își adora cele două fiice, dar Jacqueline era favoritul lui Jack era diabolic de chipeș și atrăgător El a fost un narcisist obsedat de corpul lui și de hainele fine pe care le purta El se considera macho, un adevărat riscant, dar sub faţadă era de fapt destul de feminin în gusturile lui și total imatur El a fost și un afemeiat notoriu L-a tratat pe Jackie mai degrabă ca pe un tovarăș de joacă și iubit decât o fiică Pentru Jackie, nu putea greși Ea era mândră perversă de popularitatea lui în rândul femeilor În frecvente lupte între mama și tatăl ei, ea a fost mereu de partea lui În comparație cu tatăl iubitor de distracție, mama era prundică și rigidă Petrecând atât de mult timp în compania lui, chiar și după părinții ei a divorțat și, gândindu-se constant la el, Jackie i-a absorbit profund pe a lui energie și spirit Când era tânără, și-a îndreptat toată atenția către bărbați mai în vârstă, puternici și neconvenționali, alături de care se putea recrea rolul pe care îl jucase cu tatăl ei - mereu fetița în care se afla nevoie de dragostea lui, dar și destul de cochet Și ea era continuu dezamăgită de bărbații pe care îi alesese John F Kennedy a fost cel mai apropiat de idealul ei, pentru că în atâtea privințe el era exact ca tatăl ei arata si in spirit Kennedy, totuși, nu i-ar fi dat niciodată atenția ei tânjea Era prea absorbit de sine Era prea ocupat având aventuri cu alte femei Nu era chiar genul romantic Era mereu frustrată în această relație, dar era prinsă în capcană în acest tipar, căsătorindu-se mai târziu cu Aristotel Onassis, un mai în vârstă, om neconvențional de mare putere care părea atât de atrăgător și romantic dar care ar trata-o îngrozitor și ar înșela-o continuu Femeile din acest scenariu au rămas prinse de atenția timpurie plătit lor de tată Trebuie să fie mereu fermecătoare, inspirator și cochet pentru a atrage această atenție mai târziu Animosul lor este seducător, dar cu o margine agresivă, masculină, având absorbit atât de mult din energia tatălui Dar ei sunt într-o continuă căutare pentru a om care nu există Dacă bărbatul ar fi complet atent și neobosit de romantic, s-ar plictisi de el Ar fi văzut ca prea slab Sunt atrași în secret de partea diavolească a lor om fantezie și la narcisismul care vine cu el Femeile prinse în capcană în această proiecție va crește resentimente de-a lungul anilor despre cât energia pe care trebuie să o cheltuiască jucându-se fanteziilor bărbaților și cât de puțină primesc în schimb Singura cale de ieșire din capcană pentru astfel de femei este să să vezi modelul în sine, să nu mai mitologizezi tatăl și să te concentrezi în schimb asupra prejudiciului pe care l-a provocat prin atenţia nepotrivită pe care el plătit lor Femeia evazivă a perfecțiunii: El crede că a găsit idealul femeie Ea îi va oferi ceea ce i-a lipsit din precedentul său relații, fie că este vorba de ceva sălbăticie, ceva confort și compasiune sau o scânteie creativă Deși a avut puține reale întâlniri cu femeia în cauză, el își poate imagina tot felul de experiențe pozitive cu ea Cu cât se gândește mai mult la ea, cu atât este mai mult sigur că nu poate trăi fără ea Când vorbește despre acest perfect femeie, vei observa că nu sunt prea multe detalii concrete despre ce o face atât de perfectă Dacă reușește să creeze o relație, o va face devin repede dezamăgiți Ea nu este cine credea el că este; ea l-a indus în eroare Apoi trece la următoarea femeie pentru a-și proiecta fantezia pe Aceasta este o formă comună de proiecție masculină Conține toate elemente pe care crede că nu le-a primit niciodată de la mama sa, nu le-a primit niciodată de la alte femei din viața lui Acest partener ideal își va bântui visele Ea va să nu-i apară sub forma unei persoane pe care o cunoaște; Ea e o femeie modelat în imaginația lui - adesea tânăr, evaziv, dar promițător ceva mare În viața reală, anumite tipuri de femei vor tinde să se declanșeze această proiecție De obicei, ea este destul de greu de stabilit și se conformează ceea ce Freud numea femeia narcisistă - de sine stătătoare, nu chiar având nevoie de un bărbat sau de cineva care să o completeze Poate fi puțin rece la miez și un ecran gol pe care bărbații pot proiecta orice ar fi vrei Alternativ, ea poate părea a fi un spirit liber, plin de creativitate energie dar fără un sentiment clar al propriei identități Pentru bărbați ea servește ca o muză, o mare scânteie pentru imaginația lor, o momeală pentru a se relaxa propria lor minte rigidă Bărbații predispuși la această proiecție aveau adesea mame care nu erau total acolo pentru ei Poate că o astfel de mamă se aștepta ca fiul să dea ea atenția și validarea pe care nu le primea de la soțul ei Din cauza acestei inversări, atunci când băiatul devine bărbat, se simte grozav golul interior pe care trebuie să îl umple în mod constant El nu poate exact verbalizează ce vrea sau ce i-a ratat, de unde vagitatea lui fantezie Își va petrece viața căutând această figură evazivă și nu te hotărăști niciodată pe o femelă în carne și oase Este întotdeauna următorul care va fi perfect Dacă se îndrăgostește de tipul narcisist, va repeta problema pe care a experimentat-o cu mama lui, îndrăgostindu-se de o femeie care nu-i poate oferi ceea ce vrea Propria sa anima este un pic de vis, introspectiv și capricios, care este comportamentul pe care va tinde să-l manifeste când îndrăgostit Bărbații de acest tip trebuie să recunoască natura modelului lor Ce au nevoie cu adevărat este să găsească și să interacționeze cu o femeie adevărată, să o accepte defecte inevitabile și dau mai mult din ei înșiși Ei preferă adesea aleargă fantezia lor, pentru că într-un astfel de scenariu dețin controlul și au libertatea de a pleca când realitatea se instalează Pentru a rupe tiparul, astfel de oameni vor trebui să renunțe la o parte din acest control Cand vine vorba de nevoia lor de o muză, trebuie să învețe să găsească o astfel de inspirație din în interior, pentru a scoate mai mult din anima din interiorul lor Si ei sunt înstrăinați de propriul lor spirit feminin și nevoia de a-și slăbi propriile procese de gândire Nu au nevoie de această sălbăticie din fantezia lor femeie, se vor raporta mai bine la femeile reale din viața lor The Lovable Rebel: Pentru femeia care este atrasă de acest tip, bărbatul care o intrigă are un dispreț vizibil pentru autoritate El este un nonconformist Spre deosebire de romanticul diavolesc, acest om va fi adesea tânăr și nu atât de reușit De asemenea, el va avea tendința de a fi în afara ei obișnuite cerc de cunoștințe Să ai o relație cu el ar fi vreodată atât de ușor tabu - cu siguranță tatăl ei nu ar fi de acord și poate nu prietenii sau colegii ei Dacă apare o relație, totuși, ea va vedea o latură total diferită a lui El nu poate reține un bun job, nu pentru că ar fi un rebel, ci pentru că este leneș și ineficient În ciuda tatuajelor și a capului ras, el este destul de convențional, control, și dominator Relația se va rupe, dar fantezia va rămâne Femeia cu această proiecție avea adesea un puternic, patriarhal tată care era distant și strict Tatăl reprezintă ordinea, regulile, si conventii Adesea a fost destul de critic la adresa fiicei lui - ea era niciodată bun sau drăguț sau suficient de inteligent Ea a interiorizat acest critic voce și o aude în capul ei tot timpul Ca o fată la care a visat răzvrătindu-se și afirmându-se împotriva controlului tatălui, dar și de multe ori ea era redusă la ascultarea și interpretarea fiicei respectuoase Dorința ei de a se răzvrăti a fost reprimată și a intrat în animusul ei, adică destul de supărat și supărător În loc să dezvolte rebeliunea ea însăși, caută să o exteriorizeze sub forma bărbatului rebel Dacă ea simte că un bărbat ar putea fi așa, pe baza aspectului lui, o va face proiectează fantezii care sunt încărcate și sexuale De multe ori ea alege a bărbat care este relativ tânăr pentru că asta îl face mai puțin amenințător, mai puțin patriarh Dar tinerețea și imaturitatea lui o fac aproape imposibil de a forma o relație stabilă, iar partea ei furioasă va veni afară pe măsură ce ea devine dezamăgită Odată ce o femeie recunoaște că este predispusă la această proiecție, trebuie să se împace cu un fapt simplu: ceea ce își dorește cu adevărat este să se dezvolte independența, asertivitatea și puterea de a nu se supune în ea însăși Este niciodată nu prea târziu pentru a face acest lucru, dar aceste calităţi trebuie construite şi dezvoltate în pași mici, provocări de zi cu zi în care ea exersează spunând nu, încălcând niște reguli etc Devenind mai asertiv, ea poate începe să aibă relații mai egale și mai satisfăcătoare Femeia căzută: Către bărbatul în cauză, femeia care îl fascinează pare atât de diferit de cei pe care i-a cunoscut Poate ea provine dintr-o cultură sau clasă socială diferită Poate că ea nu este ca educat așa cum este Ar putea fi ceva dubios la ea caracterul și trecutul ei; cu siguranță este mai puțin reținută fizic decât majoritatea femeilor El crede că este pământească Ea pare să aibă nevoie de protecție, educație și bani El va fi cel care va salva și ridica-o Dar cumva, cu cât se apropie de ea, cu atât se dovedește mai puțin așa cum se așteptase În calea lui Swann, volumul al romanului În căutarea timpului pierdut de Marcel Proust, protagonistul, Charles Swann - bazat pe o persoană reală - este un estet, un cunoscător al artei El este și un Don Juan care este frică de moarte de orice relație sau formă de angajament El are a sedus multe femei din clasa sa Dar apoi întâlnește o femeie pe nume Odette, care este dintr-un cerc social cu totul diferit Ea este needucată, cam vulgară, iar unii ar spune că este curtezană Ea îl intrigă Apoi, într-o zi, în timp ce mă uitam la o reproducere a unui scenă biblică dintr-o frescă a lui Botticelli, el decide că ea seamănă cu a femeie din tablou Acum este fascinat și începe să o idealizeze Odette trebuie să fi avut o viață grea și merită mai bine În ciuda lui frica de angajament, se va căsători cu ea și o va educa în cele mai fine lucruri din viata Ceea ce el nu realizează este că ea nu realizează deloc seamănă cu femeia la care fantezează Este extrem de deșteaptă și voință puternică, mult mai puternic decât el Ea va ajunge să-l facă sclavul ei pasiv, întrucât continuă să aibă aventuri cu alți bărbați și femei Bărbații de acest tip au avut adesea figuri materne puternice în copilărie Au devenit băieți cuminți, ascultători, elevi excelenți la școală În mod conștient sunt atrași de femeile bine educate, de cele care par bun si perfect Dar inconștient sunt atrași de femei care sunt imperfecți, răi, cu caracter îndoielnic Ei tânjesc în secret ce este opusul lor Este despartirea clasica a mamei/curvei "Ei vor figura maternă ca soție, dar se simt mult mai puternici atracție fizică față de curvă, Femeia căzută, tipul căruia îi place pentru a-și etala corpul Ei au reprimat jucăușul, senzualul și laturile pământești ale caracterului pe care l-au avut când erau băieți Sunt prea rigide şi civilizat Singurul mod în care se pot raporta la aceste calități este prin femei care par a fi atât de diferite de ele însele Ca Swann, ei găsesc o modalitate de a-i idealiza cu vreo referință înaltă care are nicio legătură cu realitatea Ei proiectează asupra unor astfel de femei slăbiciune și vulnerabilitate Își spun că vor să-i ajute și să-i protejeze Dar ceea ce îi atrage cu adevărat este pericolul și plăcerile obraznice aceste femei par să promit Subestimarea puterii unui astfel de femei, acestea ajung adesea să fie pionii lor Anima lor este pasivă și masochist Bărbații care se angajează în acest tip de proiecție trebuie să se dezvolte mai puțin laturile convenţionale ale caracterului lor Trebuie să se mute în afara lor zona de confort și să încerce singuri experiențe noi Au nevoie de mai mult provocări și chiar un pic de pericol care le va ajuta să le slăbească Poate că trebuie să-și asume mai multe riscuri la locul de muncă De asemenea, au nevoie dezvoltă partea mai fizică și senzuală a caracterului lor Nu trebuind să obțină ceea ce tânjesc căutând tipul Femeia căzută, chiar pot începe să-și satisfacă îndemnurile cu orice tip de femeie, neaşteptând pasiv ca ea să-i ducă în rătăcire, ci iniţiind activ plăcerile vinovate Omul superior: Pare genial, priceput, puternic și stabil El radiază încredere și putere Ar putea fi un om puternic om de afaceri, un profesor, un artist, un guru Chiar dacă poate fi mai în vârstă și nu atât de atractiv din punct de vedere fizic, siguranța de sine îi oferă o aura atractiva Pentru femeia atrasă de acest tip, o relație cu el i-ar da un sentiment indirect de forță și superioritate În romanul Middlemarch ( ) de George Eliot, principalul personajul, Dorothea Brooke, este o orfană de nouăsprezece ani, crescută de unchiul ei bogat Dorothea este destul de frumoasa si ar fi de dorit meci pentru căsătorie De fapt, un tânăr local pe nume Sir James Chettam o curta în mod activ Dar într-o seară ea întâlnește mult mai în vârstă Edward Causabon, un proprietar bogat care și-a dedicat viața la activități academice și el o intrigă Ea începe să-l plătească atenție și el o curtează, spre groaza surorii și unchiului ei Pentru ei este urât, cu alunițe pe față și un ten palid El isi sorb mancarea si vorbeste foarte putin Dar pentru Dorothea fața lui este plină de a calitate spirituală El este prea deasupra oamenilor ca să-i pese de etichetă El vorbește puțin pentru că nimeni nu l-ar înțelege Fiind căsătorit cu el ar fi ca și cum ar fi căsătorit cu Pascal sau Kant Ea va învăța greaca și latină și ajută-l să finalizeze marea sa capodopera, Cheia tuturor Mitologii Și el o va ajuta să o educe și să o înalțe El va fi tată, ea a dispărut inconștient Abia după ce ai fost căsătorit cu el descoperă ea adevărul - el este mort înăuntru și foarte controlant El o vede ca pe o secretară glorificată Ea devine prinsă într-o lipsă de iubire căsătorie Deși detaliile relației ar putea fi destul de diferite acum, asta tipul de proiecție este prea frecvent în rândul femeilor Acesta provine din sentimente de inferioritate Femeia din acest caz a interiorizat vocile tatălui și ale altora care au fost atât de critici cu ea, care și-au scăzut stima de sine spunându-i cine este și cum ar trebui să se comporte Nefiind dezvoltat vreodată propria ei putere sau încredere, ea va tinde să caute aceste calităţi la bărbaţi şi exagerează orice urme ale acestora Mulți dintre bărbații care îi răspund simți stima de sine scăzută și găsește acest lucru atrăgător Le place adorarea atenția unei femei, adesea mai tânără, pe care o pot stăpâni și Control Acesta ar fi profesorul clasic care seduce studentul Pentru că astfel de bărbați sunt rareori la fel de străluciți, deștepți și siguri de ei ca ea își imaginează, femeia fie este dezamăgită și pleacă, fie este prinsă în capcană stima de sine scăzută, aplecându-se la manipulările lui și învinovățindu-se pe ea însăși pentru orice probleme Ceea ce trebuie să facă o astfel de femeie este mai întâi să realizeze că sursa ei nesiguranţa sunt opiniile critice ale altora, pe care ea le-a acceptat şi interiorizat Nu provine din lipsa ei inerentă de inteligență sau vrednicie Ea trebuie să lucreze activ la dezvoltarea asertivității și încredere în sine prin acțiunile ei - asumarea proiectelor, începerea a afaceri, stăpânirea unui meșteșug Cu bărbații, trebuie să se vadă ca fiind ai lor natural egali, pe cât de potențial de puternici și creativi sunt, sau chiar cu atât mai mult Cu încredere în sine reală, ea va putea apoi să evalueze adevărata valoare și caracterul bărbaților pe care îi întâlnește Femeia care să-i închine: El este condus și ambițios, dar viața lui este greu Este o lume aspră, neiertătoare acolo și nu este ușor de găsit orice confort Simte că îi lipsește ceva în viață Apoi vine o femeie atentă la el, caldă și antrenantă Ea pare admira-l Se simte copleșitor atras de ea și de energia ei Aceasta este femeia care să-l completeze, să-l ajute să-l consoleze Dar apoi, ca relația se dezvoltă, nu mai pare chiar atât de drăguță și atent Cu siguranță a încetat să-l admire El conchide că ea l-a înşelat sau s-a schimbat O astfel de trădare îl face furios Această proiecție masculină provine în general dintr-un anumit tip de relația cu mama - ea își adoră fiul și îl face duș cu atentie Poate că acest lucru este pentru a compensa faptul că nu se ajunge niciodată ce vrea de la sotul ei Îl umple pe băiat de încredere; el devine dependentă de atenția ei și dorește ea caldă, învăluitoare prezență, ceea ce își dorește ea Când crește, este adesea destul de ambițios, încercând mereu să trăiască la nivelul așteptărilor mamei sale Se împinge cu putere El alege un anumit tip de femeie pe care să-l urmărească și apoi se poziționează subtil ea să joace rolul mamei - să-și mângâie, să adore și să-și ridice egoul În multe cazuri, femeia va ajunge să înțeleagă cum a făcut-o a manipulat-o în acest rol și îi va fi supărată Ea se va opri fiind atât de liniștitor și reverențial O va învinovăți că s-a schimbat, dar de fapt el este cel care proiectează calități care nu au fost niciodată exact acolo și încercând să o facă să se conformeze așteptărilor lui Cea care a urmat despărțirea va fi foarte dureroasă pentru bărbat, pentru că a investit energie din primii săi ani și va simți asta ca un abandon din figura maternă Chiar dacă reușește să o facă pe femeie să joace rolul, el însuși va simți resentimente față de dependența lui de ea, cel aceeași dependență și ambivalență pe care o avea față de mama sa El poate saboteaza relatia sau se retrage Anima lui are un ascuțit, marginea recriminatoare, mereu gata să se plângă și să învinovățească Bărbatul în acest caz trebuie să vadă tiparul acestor relații în viata lui Ceea ce ar trebui să-i semnaleze acest lucru este că trebuie să se dezvolte din mai mult din calitățile maternale pe care le proiectează asupra femeilor El trebuie să vadă natura ambiției sale ca provenind din dorința lui de a mulțumește-i mamei lui și se ridică la înălțimea așteptărilor ei Are tendința de a conduce el însuși prea tare El trebuie să învețe să se consoleze și să se liniștească, să retrage-te din când în când și fii mulțumit de realizările sale El trebuie să poată avea grijă de el însuși Acest lucru se va îmbunătăți drastic relațiile lui Va da mai mult, în loc să aștepte să fie adorat si ingrijit El se va raporta la femei așa cum sunt, și în cele din urmă se vor simți poate inconștient impulsionați să ofere mai mult din confortul de care are nevoie, fără a fi împins în asta Bărbatul/Femeia Original O experiență comună pentru noi, oamenii, este că la un anumit moment al vieții adesea în apropierea vârstei de patruzeci de ani - trecem prin ceea ce se numește o vârstă mijlocie criză Munca noastră a devenit mecanică și lipsită de suflet Intimul nostru relațiile și-au pierdut entuziasmul și spiritul Tânjim la schimbare, și îl căutăm printr-o nouă carieră sau relație, unele noi experiențe, chiar și un pericol Astfel de schimbări ne pot oferi pe termen scurt șoc terapeutic, dar ele părăsesc adevărata sursă a problemei neatinsă, iar starea de rău va reveni Să privim acest fenomen dintr-un unghi diferit - ca o criză de identitate În copilărie, aveam un sentiment de sine destul de fluid Ne-am absorbit energia tuturor și a tot ceea ce ne înconjoară Ne-am simțit o foarte largă gamă de emoții și erau deschiși la experiență Dar în tinerețea noastră noi trebuia să modeleze un eu social, unul care să fie coeziv și care să ne permită se încadrează într-un grup Pentru a face acest lucru, a trebuit să tăiem și să ne strângem curgerea liberă spirit Și o mare parte din această înăsprire s-a învârtit în jurul genului roluri A trebuit să reprimăm aspectele masculine sau feminine ale noastre, în pentru a simți și a prezenta un eu mai consistent La sfârșitul adolescenței și până la de ani, adaptăm continuu acest lucru identitate pentru a se potrivi - este încă o lucrare în curs și derivăm oarecare plăcere în a-și forja această identitate Simțim că viața noastră poate merge în mulți direcții, iar numeroasele posibilități ne vrăjesc Dar pe măsură ce trec anii prin, rolul de gen pe care îl jucăm devine din ce în ce mai fix și începem să o facem simt că am pierdut ceva esențial, că suntem aproape străini pentru cine am fost în tinerețe Energiile noastre creative au uscat Desigur, căutăm în afară sursa acestei crize, dar aceasta vine din interior Am devenit dezechilibrati, prea rigid identificați cu rolul nostru și cu masca pe care o prezentăm altora Natura noastră originală a încorporat mai multe din calitățile pe care le-am absorbit de la mamă sau tată, și a trăsăturilor sexului opus care sunt biologic a parte din noi La un moment dat, ne răzvrătim în interior la pierderea a ceea ce este așa în esență o parte din noi În culturile primitive din întreaga lume, cel mai înțelept bărbat sau femeie din tribul era şamanul, vindecătorul care putea comunica cu lumea spiritelor Șamanul bărbat avea o femeie sau o soție interioară pe care el ascultat îndeaproape și cine l-a îndrumat Femeia şaman avea soțul interior Puterea șamanilor venea din adâncul lor comunicare cu această figură interioară, care a fost trăită ca pe un real femeie sau bărbat din interior Figura șamanului reflectă o profundă adevăr psihologic la care au avut acces strămoșii noștri cei mai primitivi În de fapt, în miturile multor culturi antice - persană, ebraică, greacă, Se credea că oamenii originari egipteni erau atât bărbați, cât și femei; asta i-a făcut atât de puternici, încât zeii s-au temut de ei și i-au despărțit în jumătate Înțelege: Întoarcerea la natura ta originală conține putere elementară Prin raportarea mai mult la femininul natural sau părți masculine din interiorul vostru, veți dezlănțui energia care a fost reprimat; mintea ta își va recupera fluiditatea naturală; veți înțelegeți și relaționați mai bine cu cei de sex opus; și prin scăpându-te de defensivitatea pe care o ai în raport cu tine rol de gen, te vei simți în siguranță în ceea ce ești Această întoarcere necesită că te joci cu stiluri de gândire și de acțiune care sunt mai mult masculin sau feminin, în funcție de dezechilibrul tău Dar înainte descriind un astfel de proces, trebuie mai întâi să ne înțelegem cu o profundă prejudecata umană înrădăcinată cu privire la masculin și la feminin Timp de milenii, bărbații au fost cei care au definit în mare măsură masculinul și rolurile feminine și care le-au impus judecăți de valoare Feminin stilurile de gândire erau asociate cu iraționalitatea și modurile feminine de a acţiona văzut ca slab şi inferior S-ar putea să avem în exterior a progresat în ceea ce privește inegalitatea între genuri, dar în interior aceste judecăți au încă rădăcini profunde în noi Stilul masculin al gândirea este încă apreciată ca fiind superioară, iar feminitatea este încă trăit ca moale și slab Multe femei le-au interiorizat judecăți Ei simt că a fi egal înseamnă a putea fi la fel de dur și agresivi ca bărbații Dar ceea ce este cu adevărat necesar în lumea modernă este pentru a vedea masculinul și femininul ca fiind complet egale în potențial puterea de raționament și puterea de acțiune, dar în moduri diferite Să spunem că există stiluri feminine și masculine când vine vorba de gândirea, acțiunea, învățarea din experiență și relaționarea cu ceilalți oameni Aceste stiluri s-au reflectat în comportamentul bărbaților și femei de mii de ani Unele sunt legate de fiziologice diferențe, unele provin în principal din cultură Cu siguranță există bărbați care au stiluri mai feminine și femeile stiluri mai masculine, dar aproape toți suntem dezechilibrati într-o parte sau alta Sarcina noastră este să ne deschidem spre opus Avem de pierdut doar rigiditatea noastră Stiluri de gândire masculine și feminine: Gândirea masculină tinde spre concentrarea asupra a ceea ce separă fenomenele unul de altul și categorizându-le Caută contraste între lucruri pentru a eticheta mai bine lor Vrea să demonteze lucrurile, ca o mașină, și să analizeze părți separate care merg în întreg Procesul său de gândire este liniar, stabilirea secvenței de pași care intră într-un eveniment Preferă să Privește lucrurile din exterior, cu detașare emoțională The modul de gândire masculin tinde să prefere specializarea, să sape adânc în ceva anume Se simte o plăcere în a descoperi ordinea în fenomene Îi place să construiască structuri elaborate, fie într-o carte sau o afacere Gândirea feminină se orientează diferit Îi place să se concentreze pe întreg, modul în care părțile se conectează între ele, gestalt general În uitându-se la un grup de oameni, vrea să vadă cum se raportează ei la unul o alta În loc să înghețe fenomenele în timp pentru a le examina ele, se concentrează pe procesul organic în sine, cum devine un lucru o alta În încercarea de a rezolva un puzzle, stilul feminin va prefera meditează la mai multe aspecte, absorb tiparele și lasă răspunsuri sau soluțiile vin individului în timp, de parcă ar trebui să fie gătit Această formă de gândire duce la perspective atunci când este ascuns legăturile dintre lucruri devin dintr-o dată vizibile în intuitiv fulgeră Spre deosebire de specializare, este mai interesat de cum diferite domenii sau forme de cunoaștere se pot conecta unele cu altele În studiind o altă cultură, de exemplu, va dori să se apropie de ea, să înțelege cum este trăit din interior Este mai sensibil la informații din simțuri, nu doar din raționament abstract Prea mult timp stilul masculin a fost văzut ca mai rațional și științific, dar acest lucru nu reflectă realitatea Toate cele mai grozave oamenii de știință din istorie au arătat un amestec puternic de masculin si stiluri feminine Cele mai mari descoperiri ale biologului Louis Pasteur provenit din capacitatea lui de a-și deschide mintea la tot atâtea explicații cât posibil, să-i lase să gătească în mintea lui, pentru a vedea legăturile între fenomene de anvergură largă Einstein le-a atribuit pe toate ale lui cele mai mari descoperiri la intuiții, în care lungi ore de gândire au dat cale către intuiții bruște despre interconectarea anumitor fapte The antropologul Margaret Mead a folosit cele mai recente modele abstracte din timpul ei să analizeze riguros culturile indigene, dar a combinat asta cu luni de viață în ea și de a obține o senzație din interior poziţie În afaceri, Warren Buffett este un exemplu de cineva care se amestecă cele două stiluri Când se gândește să cumpere o companie, o rupe în părțile sale componente și le analizează în profunzime statistică, dar încearcă și să-și facă o idee despre gestalta generală a afacerii, cum angajații relaționează unul cu altul, spiritul grupului așa cum este insuflat de către bărbatul sau femeia din vârf - multe dintre cele mai multe intangibile oamenii de afaceri ignoră Se uită la o companie din afară iar interiorul Aproape toți oamenii se vor înclina mai mult spre un stil de gândire Ce vrei pentru tine este să creezi echilibru aplecându-te mai mult în celălalt direcţie Dacă sunteți mai mult pe partea masculină, doriți să lărgiți câmpurile pe care le priviți, găsind conexiuni între diferite forme de cunoştinţe În căutarea soluțiilor, doriți să luați în considerare mai multe posibilități, acordă mai mult timp procesului deliberativ și permite asociaţii mai libere Trebuie să iei în serios intuițiile care vin pentru tine după multă deliberare, și nu reduce valoarea emoțiilor în gândire Fără un sentiment de entuziasm și inspirație, dvs gândirea poate deveni învechită și lipsită de viață Dacă te înclini mai mult în direcția feminină, trebuie să fii capabil concentrându-se și săpând în probleme specifice, eliminând impulsul de a vă extinde căutarea și multitasking-ul Trebuie să găsești plăcere în plictisirea unui aspect al unei probleme Reconstruirea unui lanț cauzal iar rafinarea continuă va da profunzime gândirii tale Ai tendința să vezi structura și ordinea ca pe niște treburi plictisitoare, punând un accent mai mare pe exprimând o idee și simțindu-se inspirat de ea În schimb, trebuie obține plăcerea în a acorda o atenție profundă structurii unei cărți, argument sau proiect A fi creativ și clar cu structura va dă materialului tău puterea de a influența oamenii Uneori ai nevoie pentru a câștiga distanță emoțională mai mare pentru a înțelege o problemă, și tu trebuie să te forțezi să faci asta Stiluri de acțiune masculine și feminine: când vine vorba de acțiune, tendința masculină este de a merge înainte, de a explora situația, atacă și învinge Dacă există obstacole în cale, va încerca împinge prin ele, această dorință exprimată pe măsură de militarii antici liderul Hannibal - Ori voi găsi o cale, fie voi găsi o cale Derivă plăcerea de a rămâne în ofensivă și de a-și asuma riscuri Preferă să să-și mențină independența și spațiul de manevră Când se confruntă cu o problemă sau cu nevoia de a lua măsuri, stilul feminin preferă adesea să se retragă mai întâi din imediat situație și contemplați mai profund opțiunile Va arata adesea pentru modalități de a evita conflictul, de a netezi relațiile, de a câștiga fără trebuind să meargă la luptă Uneori, cea mai bună acțiune este nonacțiunea - lăsați joc dinamic pentru a o înțelege mai bine; lasă inamicul să atârne ea însăși prin acțiunile sale agresive Acesta a fost stilul reginei Elisabeta I, a cărei strategie principală a fost a aștepta și a vedea: când se confruntă cu o invazie iminentă de către Vasta armată maritimă a Spaniei, ea a decis să nu se angajeze într-o strategie până când a știut exact când a fost lansată armada și vremea condiţiile momentului, lucrând pentru a-i încetini înaintarea şi lasă vremea rea îl distruge, cu pierderi minime de vieți omenești În loc de încărcând înainte, stilul feminin întinde capcane inamicului Independenta nu este o valoare esentiala in actiune; de fapt, este mai bine să concentrați-vă asupra relațiilor interdependente și asupra modului în care o mișcare ar putea dăuna un aliat și să provoace efecte de undă unei alianțe În Occident, acest stil feminin de strategie și actorie este judecat instinctiv ca fiind slab si timid Dar în alte culturi stilul este privit cu totul diferit Pentru strategii chinezi, wu-wei sau nonacțiune, este adesea culmea înțelepciunii și acțiunii agresive un semn de prostie pentru că restrânge opțiunile cuiva Există de fapt o forță extraordinară cuprinse în stilul feminin - răbdare, rezistență și flexibilitate Pentru marele războinic samurai Miyamoto Musashi, abilitatea să stea înapoi și să aștepte, să-l lase pe adversar să se obosească mental înainte de contraatac, a fost critic pentru succes Pentru cei cu înclinație agresivă, masculină, echilibrul ar fi veniți din antrenament să faceți un pas înapoi înainte de a lua orice acțiune Luați în considerare posibilitatea că este mai bine să așteptați și să vedeți cum evoluează lucrurile afară sau chiar să nu răspundă deloc Luați măsuri fără a fi corect considerația dezvăluie slăbiciune și lipsă de autocontrol Pentru echilibru, încercați întotdeauna să luați în considerare relațiile interdependente pe care le aveți implicat și modul în care fiecare grup sau individ va fi afectat de oricare acțiune Dacă te simți blocat în carieră mai târziu în viață, trebuie învață puterea de a te retrage și de a reflecta asupra cine ești, al tău nevoile tale, punctele tale tari și punctele slabe, adevăratele tale interese înainte luarea oricăror decizii importante Acest lucru ar putea necesita săptămâni sau luni de introspecţie Unii dintre cei mai mari lideri din istorie și-au șlefuit cele mai bune idei în timp ce sunteți în închisoare După cum ar spune francezii, reculer pour mieux sauter ("pas înapoi pentru a sări înainte") Pentru cei cu stilul feminin, cel mai bine este să te obișnuiești cu diferite grade de conflict și confruntare, astfel încât orice evitare a este strategic și nu de frică Acest lucru necesită pași de copil, confruntare oameni în moduri mici în situații de zi cu zi înainte de a manipula mai mari conflicte Renunțați la nevoia de a lua în considerare întotdeauna sentimentele celeilalte părți; uneori există oameni răi care au nevoie să fie dejucați și să fie empaticul nu face decât să-i împuternicească Trebuie să fii confortabil să spui nu și refuzând oamenii Uneori când încerci să netezi lucrurile, nu din empatie sau strategie, ci dintr-o aversiune față de nemulțumirea oamenilor Ai fost antrenat să fii respectuos și tu trebuie să scapi de acest impuls Trebuie să te reconectezi la bold și spiritul aventuros pe care l-ai avut cândva și extinde-ți opțiunile strategice atât în atac cât și în apărare Uneori poți să te gândești prea mult la lucruri și veni cu prea multe opțiuni Acțiunea de dragul ei poate fi terapeutic, iar luarea de măsuri agresive vă poate dezamăgi adversarii Stiluri masculine și feminine de autoevaluare și învățare: ca studii au arătat că atunci când bărbații greșesc au tendința să privească în afară și găsiți alte persoane sau circumstanțe de vină Simțul de sine al bărbaților este strâns legate de succesul lor și nu le place să privească în interior dacă au eșuează Acest lucru face dificil să înveți din eșecuri Pe de altă parte, bărbații vor avea tendința de a simți că sunt complet responsabili pentru orice succes in viata Acest lucru îi va face orbi la elementul noroc și ajutorul altora, care va alimenta tendințele lor grandioase (vezi capitolul pentru mai multe despre aceasta) La fel, dacă există o problemă, masculinul stilul este să încerci să-ți dai seama de unul singur - să ceri ajutor ar fi fi o recunoaștere a slăbiciunii În general, bărbații își vor supraestima abilități și afișează încredere în abilitățile lor care adesea nu sunt justificată de circumstanțe Pentru femei, este invers: atunci când există eșec, ele tind să facă se învinuiesc și se uită înăuntru Dacă există succes, ele sunt mai multe predispus să se uite la rolul celorlalți în a-i ajuta Le este ușor să cere ajutor; ei nu văd acest lucru ca pe un semn de personalitate inadecvare Ei tind să-și subestimeze abilitățile și sunt mai puțin predispuși la încrederea grandioasă care alimentează adesea bărbații Pentru cei cu stilul masculin, când vine vorba de învățare și perfecționându-te, cel mai bine este să inversezi ordinea - să te uiți în interior când faci greseli si sa te uiti in afara cand ai succes Tu va putea beneficia de experienţă renunţând la sentimentul că ego-ul tău este atât de legat de succesul fiecărei acțiuni sau decizie pe care o iei Dezvoltați această inversare ca un obicei Nu-ți fie frică să ceri ajutor sau părere; în schimb, fă și din asta un obicei Slăbiciunea vine de la incapacitatea de a pune întrebări și de a învăța Reduceți-vă opinia de sine Tu nu sunt atât de mari sau pricepuți pe cât îți imaginezi Acest lucru vă va stimula să faceți de fapt îmbunătățește-te Pentru cei cu stilul feminin, este ușor să te bată după eșecuri sau greșeli Introspecția poate merge prea departe Același lucru poate fi spus despre atribuirea succesului altora Femeile vor suferi mai mult decât bărbații din stima de sine scăzută, care nu este naturală, ci dobândită Ei adesea au interiorizat vocile critice ale altora Jung le numea animus voci: toți bărbații de-a lungul anilor care au judecat femeile pentru lor aspectul și inteligența Vrei să prinzi aceste voci pe măsură ce apar și scapă-te de ele Pentru că eșecurile sau criticile te pot afecta și pe tine profund, vă poate fi frică să încercați ceva din nou, ceea ce se îngustează posibilitățile tale de învățare Trebuie să adoptați mai mult masculin încredere în sine, fără prostia însoțitoare În cotidianul tău întâlniri, încercați să renunțați sau să minimizați răspunsurile voastre emoționale la evenimentele și să le vedeți de la o distanță mai mare Te antrenezi singur să nu iei lucrurile atât de personal Stiluri masculine și feminine de relaționare cu oamenii și conducere: Ca și cu cimpanzei masculi, într-un cadru de grup stilul masculin este de a cere a lider și fie să aspire la acel rol, fie să câștige putere fiind cel mai mult adept loial Liderii vor desemna diverși adjuncți pentru a le face licitare Bărbații formează ierarhii și îi pedepsesc pe cei care se îndepărtează Sunt foarte conștienți de statut, hiperconștienți de locul lor în grup Liderii vor avea tendința de a folosi un element de frică pentru a menține grupul închegată Stilul masculin de conducere este de a identifica obiective clare și ajunge la ei Se pune accent pe rezultate, oricum sunt acestea realizat Stilul feminin este mai mult despre menținerea spiritului de grup și menținerea relațiilor netezite, cu mai puține diferențe între indivizii Este mai empatic, având în vedere sentimentele fiecăruia membru și încercând să-i implice mai mult în luarea deciziilor proces Rezultatele sunt importante, dar modul în care sunt atinse, proces, este la fel de important Pentru cei cu stilul masculin, este important să vă măriți conceptul de leadership Când te gândești mai profund la indivizi din echipă și elaborați strategii pentru a-i implica mai mult, puteți au rezultate superioare, angajând energia și creativitatea grupului Studiile au arătat că băieții sunt la fel de empatici ca fetele, foarte mult adaptat, de exemplu, la emoțiile mamei Dar empatia este treptat din bărbați, pe măsură ce vin să-și dezvolte asertivitatea stil Unii dintre cei mai mari lideri bărbați din istorie, totuși, au reușit pentru a-și păstra și dezvolta empatia Un lider precum Sir Ernest Henry Shackleton (vezi capitolul ) nu era mai puțin un om pentru constanta lui luarea în considerare a emoțiilor fiecăruia dintre bărbații de care era responsabil căci - era pur şi simplu un lider mai puternic şi mai eficient Aceeași s-ar putea spune despre Abraham Lincoln Pentru cei de stil feminin, nu trebuie să vă fie frică să vă asumați un rol puternic de conducere, în special în perioade de criză Considerând sentimentele tuturor și încorporând ideile prea multor voință să vă slăbească pe tine și planurile tale Deși femeile sunt cu siguranță mai bune ascultătorilor, uneori cel mai bine este să știți când să nu mai ascultați și să plecați cu planul pentru care ai optat Odată ce îi recunoști pe proști, incompetenții și hiperegoiştii din grup, cel mai bine este să-i concediezi și chiar să găsească plăcere în a scăpa de cei care aduc întregul grupul jos A insufla un strop de frică locotenenților tăi nu este întotdeauna un lucru rău â€" În cele din urmă, uită-te la asta în acest fel: Suntem forțați de natură să vrem se apropie de ceea ce este feminin sau masculin, sub forma unui atracție față de o altă persoană Dar dacă suntem înțelepți, ne dăm seama că suntem la fel de obligat să o facă în interior De secole bărbații s-au uitat la femeile ca muze, surse de inspirație Adevărul este că muza, pt ambele genuri, se află în interior Apropiindu-vă de anima sau animus va te apropie de inconștientul tău, care conține neexploatat comori creative Fascinația pe care o simți în raport cu femininul sau masculin în ceilalți vă veți simți acum în raport cu munca dvs , să propriul tău proces de gândire și față de viață în general La fel ca la șamani, acea soție sau soț interior va deveni sursa unor puteri ciudate Ceea ce este mai frumos la bărbații virili este ceva feminin; ce este cel mai mult frumos la femeile feminine este ceva masculin - Susan Sontag U Avansați cu simțul scopului Legea lipsei de scop nprecum animalele, cu instinctele lor de a le ghida peste pericole, noi oamenii trebuie să se bazeze pe deciziile noastre conștiente Noi facem mai bine putem când vine vorba de cariera noastră și de gestionarea eșecuri inevitabile în viață Dar în fundul minții noastre putem simți o lipsă generală de direcție, deoarece suntem atrași într-un loc și în altul de stările noastre de spirit și de opiniile celorlalți Cum am ajuns în acest loc de muncă, în acest loc? O astfel de derivă poate duce la fundături Drumul spre evita o astfel de soartă este de a dezvolta un simț al scopului, descoperirea noastră chemând în viață și folosind astfel de cunoștințe pentru a ne ghida în deciziile noastre Ajungem să ne cunoaștem pe noi înșine mai profund - gusturile și înclinațiile noastre Avem încredere în noi, știind ce bătălii și ocoliri să evităm Chiar momentele noastre de îndoială, chiar și eșecurile noastre au un scop - să se întărească noi sus Cu o asemenea energie și direcție, acțiunile noastre sunt de neoprit forta Vocea Crescut într-un cartier negru din Atlanta, ferm din clasa mijlocie, Georgia, Martin Luther King Jr ( - ) a avut un sentiment plăcut și copilărie fără griji Tatăl său, Martin Sr , a fost pastorul celor mari și înfloritoarea biserică baptistă Ebenezer din Atlanta, așa au fost regii relativ bine dispus Părinții lui erau iubitori și devotați lor copii Viața acasă a fost stabilă și confortabilă și inclusă Bunica Rege, care a îndrăgostit de tânărul Martin Jr Avea un larg cerc de prieteni Puținele întâlniri pe care le-a avut cu rasismul în afara cartierul a stricat această copilărie idilică, dar l-a părăsit relativ nevătămată Martin Jr , totuși, a fost excepțional de sensibil la sentimentele celor din jur Și pe măsură ce a îmbătrânit, a simțit ceva de la tatăl său care a început să declanșeze o oarecare tensiune interioară și disconfort Tatăl său a fost un disciplinar strict care a stabilit limite solide comportament pentru cei trei copii regi Când Martin Jr s-a purtat prost în oricum, tatăl lui l-a biciuit, spunându-i băiatului că asta era singura cale să-l transforme într-un bărbat adevărat Biciuirile au continuat până când a ajuns cincisprezece Odată, tatăl său l-a prins pe Martin Jr la un dans social la biserică cu o fată, iar mustrarea lui asupra băiatului în fața prietenilor lui a fost așa vehement, Martin Jr s-a străduit să nu repete niciodată experiența provocând nemulţumirea tatălui său Dar nimic din această disciplină nu a venit cu cel mai mic indiciu de ostilitate Afecțiunea lui Martin Sr pentru fiul său era prea reală și palpabil pentru băiat să simtă altceva decât vinovăție pentru dezamăgire l Și astfel de sentimente de vinovăție au fost cu atât mai stresante pentru Martin Jr din cauza speranțelor mari pe care tatăl le-a pus fiului său Ca băiat, Martin Jr a arătat un mod neobișnuit cu cuvintele; putea să vorbească pe a lui prieteni în aproape orice, iar elocvența lui era destul de precoce Era cu siguranță strălucitor Un plan format în mintea lui Martin Sr pe care a lui fiul cel mare avea să calce pe urmele tatălui său - mergând la Morehouse Colegiul din Atlanta, devenind hirotonit ca pastor, slujind ca copastor la Ebenezer și apoi moștenind în cele din urmă pe cel al tatălui poziție, așa cum Martin Sr o moștenise de la socrul său Uneori, tatăl a împărtășit acest plan, dar mai mult decât orice altceva băiatul putea simţi greutatea aşteptărilor tatălui său în cei mândri felul în care se uita la el și îl trata Și l-a făcut anxios El îl admira profund pe tatăl său - era un om cu principii foarte înalte Dar Martin Jr nu a putut evita să simtă diferențele tot mai mari dintre ei ca gust si temperament Fiul era mai degajat El Îi plăcea să particip la petreceri, să poarte haine frumoase, să se întâlnească cu fete și să danseze Pe măsură ce a îmbătrânit, a dezvoltat un pronunțat serios și introspectiv lateral și a fost atras de cărți și de învățare Era aproape ca acolo erau doi oameni în interiorul lui - unul social, celălalt solitar și reflectorizant Tatăl său, în schimb, nu era deloc complicat Când era vorba de religie, Martin Jr avea îndoielile lui Al tatălui său credința era puternică, dar simplă Era un fundamentalist care credea într-o interpretarea literală a Bibliei Predicile sale aveau ca scop emoțiile enoriașilor săi, iar aceștia au răspuns la fel Martin Jr , pe de altă parte, avea un temperament rece Era raţional şi practic Tatăl lui părea mai preocupat să ajute oamenii să intre viața de apoi, în timp ce fiul era mai interesat de viața pe pământ și cum ar putea fi îmbunătățit și savurat Gândul de a deveni ministru a intensificat aceste interioare conflicte Uneori își putea imagina că îl urmărea pe cel al tatălui său carieră Ca cineva profund sensibil la orice formă de suferință sau nedreptate, slujirea ca ministru ar putea fi modalitatea perfectă de a-i canaliza pe a lui dorinta de a ajuta oamenii Dar ar putea fi el un ministru cu atât de slab credință religioasă? Ura orice fel de confruntare cu tatăl său, cu care era imposibil să ne certăm El a dezvoltat strategia de spunând mereu da la orice ar fi spus tatăl său Felul lui de a trata tensiunea din interiorul lui era aceea de a amâna orice decizie care ar putea provoca a ruptură Și așa, când a absolvit liceul la vârsta de cincisprezece ani, s-a hotărât să frecventeze Morehouse, încântându-l pe tatăl său Dar în mintea lui avea un plan - avea să studieze tot ce-l interesa și decide singur calea pe care ar urma să o urmeze În primele luni s-a gândit apoi la o carieră în medicină sociologie, apoi drept El a continuat să se răzgândească despre un major, entuziasmat de toate subiectele acum deschise lui A urmat un curs de studii biblice, și a fost plăcut surprins de înțelepciunea profundă și pământească din carte Au fost profesori de la Morehouse care s-au apropiat Creștinismul dintr-un unghi foarte intelectual și el a găsit asta destul de bine atrăgătoare Până în ultimul an la Morehouse, se răzgândise încă din nou: avea să fie hirotonit ca slujitor și s-ar înscrie la Seminarul Teologic Crozer, situat în Pennsylvania, pentru o divinitate grad Acum tatăl lui era destul de extaziat El a înțeles că era cel mai bine lasă-l pe Martin Jr să exploreze singur religia, atâta timp cât a ajuns la el Ebenezer La Crozer, Martin Jr a descoperit o cu totul altă latură a creștinismului, una care a subliniat angajamentul social și activismul politic El a citit toți marii filosofi, a devorat lucrările lui Karl Marx, și a devenit fascinat de povestea lui Mahatma Gandhi Găsirea viata de universitar una placuta, a decis sa-si continue studiile la Universitatea din Boston, unde și-a câștigat o reputație printre profesorii săi ca un savant strălucit în devenire Dar în timp ce se pregătea să absolve de la Universitatea din Boston cu un doctorat în teologie sistematică, el nu mai putea amâna inevitabilul Tatăl lui se aliniase pentru el o ofertă irezistibilă - un post de copastor la Ebenezer și o jumătate de normă post de profesor la Morehouse, unde ar putea continua studiile academice pe care le-a iubit Martin se căsătorise recent, iar soția lui, Coretta, dorea să o facă rămâi în Nord, unde viața ar fi mai ușoară decât în cei necăjiți Sud Putea să obțină un post de cadru didactic la aproape orice universitate și-ar dori Era tentant să se îndrăgostească de oricare dintre variante - Ebenezer sau predarea la a universitate de nord Cu siguranță ar duce la o viață confortabilă În ultimele luni, însă, avusese o altă viziune despre viitorul lui Nu putea explica rațional de unde venea asta, dar asta i-a fost clar: se va întoarce în sud, unde se simțea primar legătura cu rădăcinile sale El avea să devină ministrul unui mare congregație într-un oraș de dimensiuni bune, un loc unde putea ajuta oamenii, serviți comunitatea și faceți o diferență practică Dar nu ar fi să fie în Atlanta, așa cum plănuise tatăl său El nu era destinat să fie un profesor sau doar un predicator modelat de tatăl său Ar trebui rezistă căii ușoare Și această viziune devenise prea puternică pentru el s-o mai nege - ar fi trebuit să-l displace pe tatăl său, rupând-o știri cât mai blânde Cu câteva luni înainte de absolvire, a auzit de o deschidere la Dexter Biserica baptistă Avenue din Montgomery, Alabama A vizitat biserică și a ținut o predică acolo, impresionând pe conducătorii bisericii El a găsit congregația de la Dexter mai solemnă și mai grijulie decât la Ebenezer, care se potrivea cu propriul lui temperament a încercat Coretta descurajează-l de la o asemenea alegere Ea crescuse nu departe de Montgomery și știa cât de înverșunat era orașul segregat și multele tensiuni urâte de sub suprafață s-ar întâlni Martin acolo un rasism virulent pe care nu-l trăise niciodată în ruda lui viaţă adăpostită Pentru Martin Sr , Dexter și Montgomery au scris probleme Și-a adăugat vocea la cea a Corettei Dar când Dexter i-a oferit lui Martin Jr loc de muncă, nu a experimentat ambivalența și nevoia lui obișnuită de a gândi lucrurile s-au terminat Dintr-un anume motiv, era sigur de alegere; aceasta părea fatidică și corectă Stabilit la Dexter, Martin Jr a muncit din greu la impunerea lui autoritate (știa că arăta puțin prea tânăr pentru poziție) El a dedicat mult timp și efort predicilor sale Predicarea a devenit pasiunea lui și în curând și-a câștigat reputația de cel mai mare predicator formidabil în zonă Dar spre deosebire de mulți alți pastori, ai lui predicile erau pline de idei, inspirate de toate cărțile pe care le citise El a reușit să facă aceste idei relevante pentru viața de zi cu zi a lui congregaţie Tema-cheie pe care începuse să o dezvolte era puterea place să transforme oamenii, o putere care a fost subutilizată cu disperare lumea și pe care negrii ar trebui să le adopte în raport cu albul lor asupritorilor pentru a schimba lucrurile A devenit activ la capitolul local al NAACP, dar când a i s-a oferit funcția de președinte al capitolului, acesta a refuzat-o Coretta tocmai dăduse pe lume primul lor copil și responsabilitățile lui ca tată și ca ministru au fost destul de mari Ar rămâne foarte activ în politica locală, dar datoria lui era față de biserică și familie El sa bucurat de viața simplă și satisfăcătoare pe care o ducea acum A lui congregația îl adora La începutul lui decembrie , Dr King (cum era cunoscut acum) privit cu mare interes cum începea să se contureze o mișcare de protest în Montgomery O femeie de culoare mai în vârstă, pe nume Rosa Parks, refuzase să cedeze locul ei din autobuz unui bărbat alb, așa cum a prescris localnicii legea pentru autobuzele segregate Parks, un membru activ al NAACP local capitol, petrecuse ani de zile fumând la acest tratament al oamenilor de culoare și la comportamentul abuziv al șoferilor de autobuz În cele din urmă se săturase Pentru sfidarea ei a legii a fost arestată Aceasta a servit drept catalizator pentru activiști din Montgomery și au decis să boicoteze o zi Autobuze din Montgomery pentru a-și arăta solidaritatea Curând, boicotul s-a extins într-o săptămână, apoi câteva săptămâni, deoarece organizatorii au reușit să creeze un sistem substitutiv de transport Unul dintre organizatorii boicot, ED Nixon, i-a cerut lui King să aibă un rol principal în filmul mișcare, dar era reticent Avea atât de puțin timp de pierdut de la al lui munca de congregație Ar face tot ce putea pentru a-și oferi sprijinul Pe măsură ce boicotul a luat amploare, a devenit clar pentru liderii săi că capitolul local al NAACP nu era suficient de mare pentru a se ocupa de asta ei au decis că vor forma o nouă organizație, care se va numi Asociația de îmbunătățire a Montgomery Din cauza tinereții lui, a lui elocvența și ceea ce părea a fi aptitudinile sale naturale de conducere, la a întâlnirea locală a orășenilor cei care formaseră MAI l-au nominalizat pe rege fi președintele ei Era o ofertă pe care se aşteptau pe jumătate să o refuze - ei știa de ezitările sale din trecut King, totuși, putea simți energia din interior camera și credința lor în el Fără grija lui obișnuită premeditare, a decis brusc să accepte Pe măsură ce boicotul continua, administratorii albi care controlau orașul a devenit din ce în ce mai ferm în refuzul lor de a pune capăt practici segregate în autobuzele orașului Tensiunea creștea mai mulţi negrii implicaţi în mişcarea de boicot fuseseră împuşcaţi asupra şi agresat În discursurile pe care le ținea acum în fața unei mulțimi mari la MAI întâlniri, King și-a dezvoltat tema rezistenței nonviolente, invocând numele lui Gandhi Ei ar învinge cealaltă parte prin pace proteste și boicoturi justificate; ar duce campania mai departe, vizând integrarea completă în locurile publice ale lui Montgomery Acum autorităţile locale îl vedeau pe King ca pe un om periculos, un intrus din în afara statului Au inițiat o campanie de șoaptă, inventând toate un fel de zvonuri care urmează să fie răspândite despre indiscrețiile tinerești ale lui King, insinuând că era comunist Aproape în fiecare seară primea telefoane care îi amenințau viața și cea a familiei sale și astfel de amenințări nu trebuiau luate cu ușurință Montgomery Un bărbat în mod normal rezervat, nu-i plăceau toate atenţia presei, devenită acum naţională A fost atâta ceartă în cadrul conducerii MAI și albii la putere au fost atât de diabolic de complicate Totul era mult mai mult decât avea el s-a târguit când se hotărâse să devină liderul MAI La câteva săptămâni după asumarea funcției de conducere, King a fost arestat în timp ce conducea, aparent pentru viteză, și plasat într-o celulă plină dintre cei mai împietriţi criminali Odată ce a fost stabilită cauțiunea, a fost stabilit un proces pentru două zile mai târziu, și cine putea să ghicească ce acuzații au pretins ar putea veni cu? În noaptea dinaintea procesului său, a primit încă unul apel telefonic: "Negrule, ne-am săturat de tine și de mizeria ta acum Și dacă tu Nu pleci din oraș în trei zile, o să-ți aruncăm mintea afară şi aruncă-ţi casa în aer Ceva pe tonul apelantului vocea îi dădu fiori pe șira spinării - aceasta părea mai mult decât o amenințare A încercat să doarmă în noaptea aceea, dar nu a reușit, vocea bărbatului pe apelul telefonic reluându-i în minte S-a dus în bucătărie să facă niște cafea și se calmează Tremura Își pierdea pe a lui nervos și încrederea lui Nu putea să găsească o modalitate de a se înclina cu grație să iasă din poziţia sa de conducere şi să revină la viaţa confortabilă a fiind doar un ministru? În timp ce el s-a examinat și și-a contemplat-o pe a lui trecut, și-a dat seama că până în aceste săptămâni nu a știut niciodată cu adevărat adevărata adversitate Viața lui fusese relativ ușoară și fericită Părinții lui îi dăduse totul Nu știa cum era să simți o anxietate atât de intensă Și pe măsură ce mergea mai adânc cu aceste gânduri, și-a dat seama că a făcut-o pur și simplu a moștenit religia de la tatăl său Nu a avut niciodată personal a comunicat cu Dumnezeu sau a simțit prezența Lui din interior El a crezut a fiicei sale nou-născute și a soției pe care o iubea Nu putea suporta mult mai mult din asta Nu putea să-și sune tatăl pentru sfat sau alinare - era bine după miezul nopții A simțit un val de panică Dintr-o dată i-a venit - nu era decât o singură cale de ieșire din această criză S-a înclinat la ceașca de cafea și s-a rugat cu un sentiment de urgență nu simţise niciodată înainte: "Doamne, trebuie să mărturisesc că sunt slab acum Eu sunt clătinându-se Îmi pierd curajul Și nu pot lăsa oamenii să mă vadă ca asta, pentru că dacă mă vor vedea slab și pierzându-mi curajul, o vor face Începe să slăbească În acel moment, oricât de clar se putea, auzi o voce din interior: "Martin Luther, susține dreptatea A sustine justiţie Protejează-te pentru adevăr Și iată, voi fi cu tine, chiar și până la sfârșit a lumii " Vocea - cea a Domnului, era sigur - a promis că nu-l părăsi niciodată, să se întoarcă la el când avea nevoie Aproape imediat a simțit un sentiment de ușurare extraordinară, povara lui îndoielile şi anxietatea i se ridicară de pe umeri Nu se putea abține strigăt Câteva nopți mai târziu, în timp ce King participa la o întâlnire a MAI, a lui casa a fost bombardată Din pură noroc, soția și fiica lui au fost nevătămat Când a fost informat despre cele întâmplate, a rămas calm Simțea că nimic nu-l putea zgudui acum Adresându-se unei mulțimi furioase a susținătorilor de culoare care s-au adunat în afara casei sale, a spus el, "Nu susținem violența Vrem să ne iubim dușmanii Vreau tu să iubești dușmanii noștri Fii bun cu ei Iubeste-i si lasa-i știi că îi iubești " După bombardament, tatăl lui l-a implorat să se întoarcă cu familia în Atlanta, dar cu sprijinul Corettei, el a refuzat să plece În lunile următoare vor fi multe provocări ca el s-a luptat să mențină în viață boicotul și să mențină presiunea asupra administrația locală În cele din urmă, spre sfârșitul anului , Curtea Supremă a confirmat o decizie a instanței inferioare care pune capăt segregării în autobuz în Montgomery În dimineața zilei de decembrie, King a fost primul pasagerul să se urce în autobuz și să stea oriunde îi place A fost grozav victorie Acum a venit atenția și faima națională, și odată cu ea nesfârșite noi probleme și dureri de cap Amenințările cu moartea au continuat Negru mai vechi liderii din MAI și NAACP au ajuns să le deranjeze atenția pe care o are acum primit Luptele interioare și ciocnirea ego-urilor au devenit aproape intolerabil King a decis să înceapă o nouă organizație, care să se numească Southern Christian Leadership Conference, scopul său de a lua mişcare dincolo de Montgomery Pentru King, însă, luptele interioare și invidia l-a urmat doar În s-a întors în orașul natal pentru a servi ca copastor la Ebenezer și să conducă diverse campanii SCLC de la sediu în Atlanta Pentru unii din mișcare a fost și el prea carismatic dominator, iar campaniile sale prea ambițioase; pentru alţii era şi el slab, prea dispus să facă compromisuri cu autoritățile albe Critica din ambele părţi a fost necruţător Dar ceea ce s-a adăugat cel mai mult la King's poveri a fost tactica alunecoasă și enervantă a albilor de la putere, care nu avea de gând să accepte vreo modificare substanţială în legile de segregare sau în practici care i-au descurajat pe negrii de la inregistrarea la vot Au negociat cu King și au fost de acord compromisuri, apoi de îndată ce boicoturile și sit-in-urile au încetat, ei a găsit tot felul de lacune în acorduri și a dat înapoi Într-o campanie, King a condus în Albany, Georgia, desegregarea oraș, primarul și șeful poliției au făcut o dovadă de calm exagerat, făcând să pară că King și SCLC ar fi grupul nerezonabil, doar stârnind necazuri din exterior Campania din Albany a fost în mare parte un eșec și l-a părăsit pe King deprimat și epuizat Era acum modelul din viața lui că în astfel de momente în care tânjea după zilele mai simple și mai ușoare din trecut - fericitele lui copilăria, anii săi plăcuți la universitate, primul an și jumătate la Dexter Poate că ar trebui să se retragă din rolul de conducere și să se devote timpul său pentru a predica, a scrie și a ține prelegeri Asemenea gânduri au tras el la el cu mai multă frecvenţă Apoi, spre sfârșitul anului , a primit încă o cerere pentru serviciile sale: Fred Shuttlesworth, unul dintre cei mai importanți activiști de culoare din Birmingham, Alabama, l-a implorat pe King și pe SCLC să-l ajute în a-i face eforturile de desegregare a magazinelor din centrul orașului Birmingham era unul dintre cele mai puternic segregate orașe din țară Mai degrabă decât respectă legile federale pentru desegregarea locurilor publice, cum ar fi piscine, doar le-au închis Orice formă de protest împotriva practicilor de segregare a fost întâmpinată cu violenţe puternice şi terorism Orașul ajunsese să fie cunoscut sub numele de "Bombingham" Și care supraveghea acest bastion al sudului segregat era șeful poliției, Bull Connor, care părea să savureze șansa de a folosi forța - bici, câini de atac, furtunuri de incendiu de înaltă presiune, bâte Aceasta ar fi cu siguranță cea mai periculoasă campanie de până acum Tot ce era în interiorul lui King se apleca să-l refuze Vechile îndoieli iar fricile i-au revenit Dacă oamenii ar fi uciși și violența l-a atins pe el și pe familia lui? Dacă a eșuat? A suferit mai mult nopți nedormite în timp ce se chinuia din cauza asta Atunci glasul de șapte ani înainte s-a întors la el, la fel de tare și clar ca întotdeauna: el fusese însărcinat să apere dreptatea, nu să se gândească la el însuşi ci să se gândească la misiune Ce prost să-ți fie frică din nou Da, era misiunea lui să meargă la Birmingham Dar în timp ce se gândea la asta, el nu se putea abține să se gândească mai profund la ceea ce spusese vocea l A susține dreptatea însemna s-o realizezi într-un mod real și mod practic, fără a vorbi sau a ne mulțumi cu compromisuri inutile Temerile lui de a dezamăgi oamenii și de a eșua îl făcuseră prea precaut El ar trebui să fie mai strategic și mai curajos de data aceasta El ar trebui să ridice miza și ar trebui să câștige Gata cu temeri sau îndoieli A acceptat oferta lui Shuttlesworth și, în timp ce plănuia campania cu echipa sa, le-a spus clar de la care ar trebui să învețe greșelile din trecut King le-a expus natura problemei s-au confruntat Administrația Kennedy se dovedise a fi incredibil precaut când vine vorba de drepturile civile Președintele se temea de alienare democrații din sudul Congresului, de care depindea El ar face mari promisiuni, dar va continua să-și târască picioarele Ceea ce trebuiau să facă în Birmingham era să provoace un național criză, una care a fost sângeroasă și urâtă Rasismul și segregarea în Sudul era în mare parte invizibil pentru albii moderati Birmingham părea ca un alt oraș somnoros din sud Scopul lor trebuie să fie să facă rasismul atât de vizibil pentru albii care se uită la televizor încât ar lovi conștiințelor lor și, cu un sentiment din ce în ce mai mare de indignare, presiunea ar face-o să fie pus pe seama administrației Kennedy căreia nu i-a mai putut rezista Mai presus de toate, King a contat pe cooperarea lui Bull Connor planuri - reacţia lui exagerată la intensitatea campaniei lor ar fi cheia întregii drame pe care sperau să o interpreteze În aprilie , King și echipa sa și-au pus planul în acțiune ei atacat pe mai multe fronturi cu sit-in-uri și demonstrații Cu toate că reticent din cauza fricii sale de închisori, King a fost arestat Acest ar aduna mai multă publicitate și ar provoca populația locală să imite l Dar campania a avut o slăbiciune fatală care a devenit evidentă doar pe măsură ce a evoluat: sprijinul negru local pentru mișcare a fost cald Mulți negrii din Birmingham erau supărați de stilul autocratic al lui Shuttlesworth; alții se temea în mod rezonabil de violența pe care Connor o va dezlănțui Regele depindea pe mulțimi mari și zgomotoase, dar ceea ce a primit a fost departe de asta The presa națională, nemirosind o poveste, a început să plece Atunci unul dintre liderii echipei sale, James Bevel, a avut o idee - ei ar implica participarea elevilor în școlile locale King a avut-o pe a lui teme și au susținut că nu ar trebui să aducă pe nimeni sub vârsta de ani paisprezece, dar Bevel îi aminti de miza mare și de nevoia de cifre, iar King a cedat Mulţi dintre cei din interiorul organizaţiei şi simpatizanții au fost șocați că King ar putea fi atât de pragmatic și strategic în folosirea unor astfel de tineri, dar campania a avut o mai mare scop și nu era momentul să fie atât de delicat Elevii au răspuns cu mare entuziasm A fost doar ceea ce mișcarea necesară Au umplut străzile din Birmingham, mai îndrăznețe și gălăgioși decât părinții lor Curând au umplut închisorile Presa a revenit în masă Au ieșit furtunurile de incendiu de înaltă presiune, câinii de atac, și bastoanele de noapte, lovindu-i pe adolescenți și chiar copii În curând, ecranele de televiziune din America au fost difuzate scenele tensionate, dramatice și sângeroase care au urmat Aglomerații enorme acum a apărut la discursurile lui King, susținând susținerea cauză Autoritățile federale au fost forțate să intervină pentru a diminua tensiune King își învățase lecția de înainte - trebuia să țină pasul presiune până la capăt Reprezentanți ai structurii puterii albe a deschis fără tragere de inimă negocieri cu King În același timp, el i-a sancționat pe demonstranți să-și continue marșurile în centrul orașului, venind din toate direcţiile şi extinzând forţele de poliţie a lui Connor până la punctul limita Negustorii locali speriați se săturaseră și întrebau negociatorii albi să lucreze la un acord cuprinzător cu liderii negri, desegregând în esență magazinele din centrul orașului și acceptând angajarea de angajați de culoare A fost cel mai mare triumf al lui de până acum; îşi dăduse seama de ambiţia lui poartă Nu conta acum dacă autoritățile albe au dat înapoi, așa cum ei inevitabil ar fi; Kennedy a fost prins în capcană, în propria sa conștiință ciulit de ceea ce văzuse la Birmingham La scurt timp după așezarea, s-a adresat națiunii la televizor, explicând necesitatea pentru progrese imediate în drepturile civile și propunerea unora ambițioase legi noi Acest lucru a dus la Legea drepturilor civile din , care a deschis calea pentru Voting Rights Act din L-a făcut pe King lider incontestabil al mișcării pentru drepturile civile și în curând câștigător al Premiului Nobel pentru pace Premiu Banii s-au turnat acum în SCLC, iar mișcarea a părut au un impuls ineluctabil Dar ca și înainte, necazurile și poverile căci King nu părea decât să crească cu fiecare nouă victorie În anii care au urmat Birminghamului, a simțit o reacție puternică formându-se între conservatori și republicani împotriva câștigurilor de la circulaţie Ei ar lucra pentru a opri progresele viitoare A învățat asta FBI-ul pusese dispozitive de ascultare în camerele lui de hotel și spionase asupra lui ani de zile; acum scurgeau povești și zvonuri către diverși presă A văzut cum America cobora în cicluri de violență, începând cu asasinarea lui Kennedy El a văzut o nouă generație de activiști de culoare ieșind sub steagul al Black Power și au criticat aderarea lui la nonviolență ca slabă și învechită Când King a mutat campania la Chicago la încercați să opriți practicile discriminatorii de locuințe acolo, a intermediat el a reglementare cu autoritățile locale, dar activiști de culoare din toată țara l-a criticat aspru - se mulțumise cu mult prea puțin Puțin după asta, o audiență la o biserică baptistă din Chicago l-a huiduit cu voce tare, înecându-și discursul cu cântece de "Black Power" A devenit deprimat și descurajat La începutul anului , a văzut imagini cu Războiul din Vietnam într-o revistă și l-a îmbolnăvit Ceva a fost profund greșit cu America În acea vară a făcut un turneu la Watts cartierul din Los Angeles după revoltele violente care ars zona Vederea atâta sărăcie și devastare a copleșit l Aici, în inima unuia dintre cele mai bogate orașe din America, The centru al industriei fantastice, era un cartier enorm unde un număr mare de oameni trăiau în sărăcie și nu simțeau nicio speranță pentru viitor Și erau în mare parte invizibili America avea un cancer în ea sistem - inegalități extreme în bogăție și dorința de a cheltui sume uriașe de bani într-un război absurd, în timp ce negrii din orașele interioare erau lăsat să putrezească și să se revolte Depresia lui se amesteca acum cu furie tot mai mare În conversațiile lui cu prietenii, oamenii i-au observat un nou avantaj Într-o retragere cu a lui personalului, a spus el, "Prea mulți oameni au văzut puterea și dragostea ca fiind polare contrarii [Dar] cei doi se împlinesc unul pe altul Puterea fără iubire este nesăbuită, iar iubirea fără putere este sentimentală " La o altă retragere, el a vorbit despre noi tactici El nu ar abandona niciodată nonviolența ca înseamnă, dar campania de nesupunere civilă ar trebui modificată și intensificată "Nonviolența trebuie să se maturizeze la un nou nivel civilă de masă nesupunere Trebuie să existe mai mult decât o declarație către cel mai mare societate, trebuie să existe o forță care să-i întrerupă funcționarea la unii punct cheie " Mişcarea nu a vizat integrarea negrilor în valorile societăţii americane ci despre modificarea activă a acestor valori la rădăcina lor El ar adăuga mișcării pentru drepturile civile nevoia de a aborda sărăcia din interiorul orașelor și pentru a protesta împotriva războiului din Vietnam Pe aprilie, , el a exprimat această lărgire a luptei într-un discurs care a primit multa atentie, aproape toate negative Chiar și cei mai înfocați susținători ai săi a criticat-o Inclusiv războiul din Vietnam ar înstrăina doar publicul din cauza drepturilor civile, au spus ei L-ar enerva pe Johnson administrație, de al cărei sprijin depindeau Nu făcea parte din mandatul său de a vorbi atât de larg Nu se simțise niciodată atât de singur, atât de atacat de numeroșii lui critici Până devreme depresia lui devenise mai profundă ca niciodată A simțit că sfârșitul era aproape - unii dintre numeroşii lui duşmani aveau să-l omoare pentru toate acestea spusese şi făcuse Era epuizat de tensiune și simțea spiritual în pierdere În martie a acelui an, un pastor din Memphis, Tennessee, l-a invitat pe King în orașul său, în speranța că va putea ajuta la sprijinirea unui grevă a lucrătorilor negri de la salubritate, care fuseseră tratați îngrozitor Au existat marșuri, boicoturi și proteste, iar poliția a avut loc a răspuns cu brutalitate Situația era explozivă King le-a amânat - el simțit epuizat Dar, așa cum se întâmpla atât de des în aceste circumstanțe, el și-a dat seama că era de datoria lui să facă tot ce putea și așa a fost de acord Pe Pe martie s-a adresat unei mulțimi imense din Memphis și a acestora răspunsul entuziast l-a înveselit A auzit din nou acea voce sprijinindu-l şi îndemnându-l înainte Memphis ar trebui să fie o cheie parte a misiunii sale În următoarele câteva săptămâni, s-a tot întors la Memphis pentru a-l împrumuta sprijin și asistență, împotriva rezistenței acerbe a localnicilor Autoritățile Miercuri seara, aprilie, s-a adresat altuia mulţimea: "Avem nişte zile grele înainte Dar chiar nu contează cu mine acum, pentru că am fost pe vârful muntelui Ca oricine, Mi-aș dori să trăiesc o viață lungă Dar nu mă preocupă asta acum Vreau doar să fac voia lui Dumnezeu Și El mi-a permis să merg la munte, și m-am uitat peste, și am văzut pământul promis pot nu ajung acolo cu tine Dar vreau să știi în seara asta că noi, ca a oamenii vor ajunge pe pământul promis â€ Discursul l-a lăsat revitalizat și într-o dispoziție bună A doua zi el și-a exprimat îngrijorarea cu privire la un marș viitor care s-ar putea întoarce violent, dar a spus că frica nu ar trebui să-i împiedice să continue ― Aş prefera fi mort decât frică, i-a spus el unui consilier În seara aceea, s-a îmbrăcat și s-a pregătit pentru o cină la restaurant cu asistenții săi și a întârziat, în cele din urmă a apărut pe balcon în afara camerei sale de motel când o pușcă împușcătura a răsunat și un singur glonț i-a străpuns gâtul A murit într-un ora â€¢ â€¢ â€¢ Interpretare: Martin Luther King Jr a fost un om complex cu mai multe laturi ale caracterului său Era Regele iubitor de plăceri, care iubeau hainele frumoase, mâncarea, dansurile, femeile și comportamentul răutăcios Acolo era Regele practic, dorind mereu să rezolve problemele oamenilor probleme și gândiți-vă bine lucrurile Acolo a fost Regele sensibil, introspectiv, o latură care îl înclina din ce în ce mai mult spre urmăriri spirituale Aceste părți au fost adesea în conflict de la înăuntru, în timp ce el a cedat stărilor de spirit trecătoare Aceasta a fost ceea ce a provocat adesea el să se chinuie din cauza deciziilor Asociații ar fi adesea tulburați de cât de profund își lua în considerare opțiunile și cât de des se îndoia el însuși, închipuindu-și că nu era demn de rolul care fusese chemat să joace Relația lui cu tatăl său reflecta această complexitate Pe unul de mână, el l-a iubit și l-a respectat cu adevărat, suficient pentru a lua în considerare să devină un ministru și emulând stilul său de conducere Pe de altă parte, el a conştientizat încă de la o vârstă fragedă pericolele care ar urma dacă s-a lăsat copleşit de dominaţia tatălui său prezenţă Fratele său mai mic, AD King, nu avea o astfel de conștientizare, a fapt care i-a provocat multă durere în viața lui AD a devenit ministru, dar nu și-a putut afirma niciodată independența Cariera lui a fost neregulată ca el mutat de la o biserică la alta A dezvoltat o problemă cu alcoolul iar mai târziu în viață a dezvăluit o serie autodistructivă care a tulburat fratele lui mai mare AD a trăit în umbra tatălui lor Ceva din adâncul lui Martin Jr l-a determinat să creeze oarecare distanta si autonomie Aceasta însemna să nu te răzvrătesti fără minte împotriva tatălui său, care în cele din urmă ar fi dezvăluit pur și simplu cum definit că fusese de el în sens invers Însemna înțelegerea diferențele dintre ele și folosind aceste diferențe ca pârghii pentru creați spațiu Însemna să ia tot ce este mai bun de la tatăl său - disciplina lui, simțul său înalt al principiilor, natura sa grijulie Și însemna să mergi a lui în felul propriu, când ceva din adâncul interior îl îndemna să facă acest lucru El a învățat el însuși să asculte astfel de intuiții, ceea ce i-a dus la decizia de a să-și înceapă cariera publică la Montgomery și să accepte MIA poziție de conducere În astfel de momente, parcă îi putea prevedea pe a lui destinul și renunță la obiceiul de a se gândi prea mult la lucruri Apoi, la câteva săptămâni după ce a devenit liderul MAI, așa cum a început simți tensiunea crescândă care a fost asociată cu poziția, multele părți a caracterului său a preluat brusc stăpânire și a dus la o criză interioară Acolo era Regele care se îndoiește de sine, Regele înfricoșător, Regele practic frustrat de obstacolele nesfârșite și de lupte interioare, Regele care tânjea după o viață mai simplă și mai plăcută Acest conflict interior l-a paralizat Și cum toate acestea au atins un vârf în noaptea în care a intrat bucătăria lui, deodată acele înclinații și intuiții care îi ghidaseră el înainte în viața lui transformat într-o voce reală, vocea lui Dumnezeu, clarificându-și destinul și oferind sprijin continuu Ar putea auzi această voce atât de limpede din interior încât ar ecou și reverbera de-a lungul vieții sale De atunci încolo, în conversații și discursuri, el avea continuu referiți-vă la această "voce" care îl ghida acum Și cu această voce îndoielile, temerile și conflictele interioare debilitante ar dispărea El ar putea să se simtă integrat la un nivel cu totul nou Cu siguranță stările de spirit și anxietățile ar reveni, dar și vocea, făcându-și misiunea clar pentru el Oamenii erau adesea surprinși și uneori perturbați de cum strategic devenise pe măsură ce rolul său de conducere s-a extins la un nivel național nivel În timpul și după fiecare campanie pentru drepturile civile, el conducea analiza profundă a acțiunilor și reacțiilor celeilalte părți, învățarea lecții și tactici de perfecționare Pentru unii, acest lucru nu se potrivea cu al lui poziţia de lider spiritual - de exemplu, decizia sa de a folosi copii și adolescenții din Birmingham ca mijloc de a umple închisorile orașului ministrilor nu trebuia să gândească așa Dar pentru King, atât de pragmatism era strâns legat de misiunea sa Pur și simplu pentru a inspira oamenii cu discursurile erau sentimentale și ura asta Pentru a nu gândi profund despre rezultate a fost doar să cauți atenție pentru a părea drept și pentru a satisface egoul El a vrut să efectueze schimbarea, în mod dramatic și alterează palpabil condițiile negrilor din Sud Și așa a ajuns să înțeleagă că jocul era despre câștig pârghie împotriva albilor de la putere, care s-au opus schimbării la fiecare Etapa A trebuit să folosească sit-in-uri și boicoturi pentru a maximiza durerea pe care o simțeau, chiar în timpul procesului de negociere Trebuia să maximizeze atenția din presă și aduc în sufrageriile Americii albe pe realitate urâtă a vieții din sud pentru negrii Obiectivul său strategic a fost constiinta lor Trebuia să păstreze mișcarea unificată în fața dorința crescândă de violență în rândul negrilor mai tineri Și ca și vocea i-a amintit de scopul lui final, de a susține și aduce despre dreptatea adevărată, s-a simțit în mod natural obligat să extindă lupta în o campanie de nesupunere civilă în masă Într-un fel, King ar servi drept voce pentru America neagră, asumându-şi un rol asemănător cu cel al vocii care îl călăuzise El s-ar strădui să aducă unitate cauzei și să mențină mișcarea concentrat pe rezultate practice în loc de lupte interioare debilitante Crizele sale de depresie, care au devenit mai intense mai târziu ani, a rezultat din sensibilitatea sa profundă nu numai față de oamenii din jur el (invidia și criticile continue cu care s-a confruntat) ci spre zeitgeist Înainte ca alții să o facă, a simțit starea de spirit din America, realitatea sumbră a războiul din Vietnam, disperarea din interiorul orașelor, neliniștea tinerii și foamea lor de a scăpa de realitate prin droguri, the laşitatea conducerii politice El a legat acest lucru cu propriul său simț de doom - știa că va fi asasinat Asemenea stări de spirit ar fi copleși-l Dar vocea pe care o auzise cu atâţia ani în urmă în Montgomery i-a permis să-și stingă temerile și să se ridice deasupra depresie Ori de câte ori se simțea conectat cu misiunea și scopul său în viața, el va experimenta un sentiment profund de împlinire El făcea ceea ce a fost chemat să facă și nu ar fi schimbat această viață cu niciuna alte În ultimele sale zile, legătura s-a adâncit: avea să aducă să se schimbe pentru oamenii din Memphis, dar soarta lui ar fi scurtat acest lucru Înțelegeți: În multe feluri, dilema cu care s-a confruntat King este dilema cu care ne confruntăm cu toții în viață, din cauza unui element profund în natura umana Cu toții suntem complexi Ne place să prezentăm un front către lume care este consistentă și matură, dar știm în interior că suntem supus multor dispoziții diferite și poartă multe fețe diferite, in functie de circumstante Putem fi practici, sociali, introspectivi, irațional, în funcție de starea de spirit a momentului Și acest interior haosul ne provoacă de fapt durere Ne lipsește un sentiment de coeziune și direcție în viață Am putea alege orice număr de căi, în funcție de emoțiile noastre schimbătoare, care ne trag într-un loc și altul De ce să mergi aici in loc de acolo? Rătăcim prin viață, fără a ajunge niciodată la obiectivele pe care le simțim atât de importante pentru noi sau ne realizăm potențialul The momentele în care simțim claritatea și scopul sunt trecătoare Pentru a calma durerea din lipsa noastră de scop, s-ar putea să ne înglobăm în diverse dependențe, urmărim noi forme de plăcere sau ne dăruim unele cauze care ne interesează pentru câteva luni sau săptămâni Singura soluție la dilemă este soluția lui King - de a găsi o soluție mai înaltă simțul scopului, o misiune care ne va oferi propria noastră direcție, nu cea a părinților, prietenilor sau colegilor noștri Această misiune este intim conectat la individualitatea noastră, la ceea ce ne face unici Ca Rege a exprimat-o: "Avem responsabilitatea de a ne porni să descoperim ceea ce suntem sunt făcute pentru, pentru a descoperi munca vieții noastre, pentru a descoperi cum suntem numiți a face Și după ce descoperim asta, ar trebui să ne propunem să o facem cu toate puterea și toată puterea pe care o putem aduna " Această "operă a vieții" este ceea ce eram intenționați să facem, așa cum ne dictau aptitudinile, darurile, și înclinații Este chemarea noastră în viață Pentru King, a fost un impuls să-și găsească propria cale particulară, să fuzioneze practicul cu spiritualul Găsirea acestui simț superior al scopului ne oferă integrarea și direcție la care tânjim cu toții Luați în considerare această "lucrare a vieții" ceva care vă vorbește din interior - o voce Această voce te va avertiza adesea când te implici în încurcături inutile sau când ești pe cale să urmezi cariera căi nepotrivite caracterului tău, prin neliniștea pe care o ai simt Vă direcționează către activități și obiective care se potrivesc cu dvs natură Când îl asculți, simți că ai mai mult claritate si integralitate Dacă asculți suficient de atent, te va îndruma spre destinul tău particular Poate fi văzut ca ceva spiritual sau ceva personal, sau ambele Nu este vocea ego-ului tău, care vrea atenție și rapiditate mulțumire, ceva care te desparte și mai mult din interior Mai degrabă, ea te absoarbe în munca ta și ceea ce ai de făcut Este uneori greu de auzit, deoarece capul tău este plin de vocile altora care îți spun ce ar trebui și nu ar trebui să faci A-l auzi implică introspecție, efort, și practică Când îi urmezi îndrumările, lucrurile pozitive tind să fie întâmpla Ai puterea interioară să faci ceea ce trebuie și să nu fii influențat de alți oameni, care au propriile lor agende Auzind asta vocea te va conecta la obiectivele tale mai mari și te va ajuta să eviți ocolurile Vă va face mai strategic, concentrat și adaptabil Odată ce auzi și înțelegeți-vă scopul, nu va mai exista întoarcere Ta cursul a fost stabilit, iar abaterea de la acesta va provoca anxietate și durere Cel care are de ce să trăiască poate suporta aproape orice fel â€"Friedrich Nietzsche Cheile naturii umane În lumea de astăzi, noi, oamenii, ne confruntăm cu o situație dificilă: cât de curând pe măsură ce școala noastră se termină, ne trezim brusc aruncați în lumea muncii, în care oamenii pot fi nemilosi, iar competiția este acerbă Cu doar câțiva ani înainte, dacă am avut noroc, părinții noștri i-au cunoscut pe mulți dintre noștri au nevoie și au fost acolo să ne îndrume; în unele cazuri, au fost supraprotector Acum ne regăsim pe cont propriu, cu puțină viață sau fără viață experiență pe care să te bazezi Trebuie să luăm decizii și alegeri care ne va afecta întregul viitor În trecutul nu atât de îndepărtat, cariera oamenilor și alegerile de viață erau oarecum limitat Ei s-ar instala în anumite locuri de muncă sau roluri la dispoziția lor și să rămână acolo timp de zeci de ani Anumite figuri mai vechi mentori, membri ai familiei, lideri religioși - ar putea oferi unii direcție dacă este necesar Dar o astfel de stabilitate și ajutor este greu de găsit astăzi, așa cum lumea se schimbă din ce în ce mai repede Toată lumea este prinsă în luptă dură pentru a reuși; oamenii nu au fost niciodată atât de preocupați propriile nevoi și agende Sfatul părinților noștri ar putea fi total învechit în această nouă ordine În fața acestei stări fără precedent de afaceri, avem tendința de a reacționa în unul din două moduri Unii dintre noi, încântați de toate schimbările, îmbrățișăm de fapt acest nou Ordin Suntem tineri și plini de energie Smorgasbordul de oportunitățile oferite de lumea digitală ne uimește Putem experimentați, încercați multe locuri de muncă diferite, aveți multe relații diferite si aventuri Angajamentul față de o singură carieră sau persoană se simte ca restricții inutile asupra acestei libertăți Ascultarea ordinelor și ascultarea la figurile de autoritate este de modă veche Mai bine să explorezi, să te distrezi și deschis Va veni un moment când ne vom da seama ce să facem exact cu vietile noastre Între timp, păstrând libertatea de a face ca noi dorim și mergem unde vrem devine principala noastră motivație Unii dintre noi, însă, reacționează în sens invers: Frightened of the haos, optăm rapid pentru o carieră practică și profitabilă, sperăm că are legătură cu unele dintre interesele noastre, dar nu neapărat Noi stabiliți o relație intimă S-ar putea chiar să continuăm să ne agățăm de parintii nostri Ceea ce ne motivează este să stabilim cumva stabilitatea este atât de greu de găsit în lumea asta Ambele căi, însă, tind să ducă la unele probleme mai jos drumul În primul caz, încercând atât de multe lucruri, nu noi niciodată cu adevărat dezvolta abilități solide într-un anumit domeniu Ne este greu să ne concentrăm asupra a activitate specifică de prea mult timp pentru că suntem atât de obișnuiți să zbârnâm și să ne distragem atenția, ceea ce face de două ori greu să învățăm noi aptitudini dacă vrem Din această cauză, posibilitățile noastre de carieră încep să apară îngust Suntem prinși în a trece de la un loc de muncă la altul Noi s-ar putea acum să dorim o relație care să dureze, dar noi nu am dezvoltat toleranță față de compromis și nu putem decât să ne încrețim la restricții ale libertății noastre pe care o va reprezenta o relație de durată Deși s-ar putea să nu ne place să recunoaștem asta în fața noastră, libertatea noastră poate începe să ne poarte În cel de-al doilea caz, cariera pe care ne-am angajat la vârsta de douăzeci de ani s-ar putea să înceapă să se simtă puțin fără viață la treizeci de ani L-am ales pentru practică scopuri și are puțină legătură cu ceea ce ne interesează de fapt viaţă Începe să pară doar o slujbă Mințile noastre se desprind de muncă Și acum acel amestec de oportunități în lumea modernă începe să ne ispitească pe măsură ce ajungem la mijlocul vârstei Poate avem nevoie de ceva nou, carieră interesantă sau relație sau aventură În ambele cazuri, facem tot ce putem pentru a ne gestiona frustrările Dar ca anii trec, începem să experimentăm crize de durere pe care nu le putem nega sau reprima În general, nu suntem conștienți de sursa noastră disconfort - lipsa de scop și directie adevărată în viața noastră Această durere vine sub mai multe forme Ne simțim din ce în ce mai plictisiți Nu suntem cu adevărat angajați în munca noastră, ne întoarcem la diverse distrageri pentru a ne ocupa mințile neliniștite Dar prin legea de venituri în scădere, trebuie să găsim continuu noi și mai puternici forme de diversiune - cea mai recentă tendință în divertisment, călătorii către un locație exotică, un nou guru sau o cauză de urmat, hobby-uri care sunt luate ridicate și abandonate repede, dependențe de tot felul Doar când suntem singuri sau în momente de slăbiciune trăim de fapt cronicul plictiseala care motivează multe dintre acțiunile noastre și ne mănâncă Ne simțim din ce în ce mai nesiguri Cu toții avem vise și simțul propriul nostru potențial Dacă am rătăcit fără țintă prin viață sau am plecat rătăciți, începem să devenim conștienți de discrepanța dintre noștri vise si realitate Nu avem realizări solide Noi simtim invidios pe cei care o fac Ego-ul nostru devine fragil, punându-ne într-o capcană Suntem prea fragili pentru a accepta criticile Învățarea necesită admitere că nu știm lucrurile și trebuie să ne îmbunătățim, dar simțim și noi nesigur să recunoască acest lucru și astfel ideile noastre devin stabilite și abilitățile noastre stagna Acoperim acest lucru cu un aer de certitudine și opinii puternice, sau superioritatea morală, dar nesiguranța subiacentă nu poate fi zguduită Adesea ne simțim anxioși și stresați, dar nu suntem niciodată siguri De ce Viața implică obstacole și dificultăți inevitabile, dar avem ne-am petrecut o mare parte din timp încercând să evităm ceva dureros Poate noi nu și-a asumat responsabilități care ne-ar deschide spre eșec Noi evitată alegerile dificile și situațiile stresante Dar apoi ei apare în prezent - suntem forțați să terminăm ceva prin a termen limită, sau devenim brusc ambițioși și vrem să realizăm a visul nostru Nu am învățat în trecut cum să gestionăm astfel de lucruri situații, iar anxietatea și stresul ne copleșesc Evitarea noastră duce la o anxietate continuă, de grad scăzut Și, în sfârșit, ne simțim deprimați Cu toții vrem să credem că există un scop și un sens al vieții noastre, la care suntem conectați ceva mai mare decât noi înșine Vrem să simțim puțină greutate și semnificație pentru ceea ce am făcut Fără această convingere, noi trăim un gol și o depresie pe care le vom atribui altora factori Înțelege: acest sentiment de a fi pierdut și confuz nu este vina oricui Este o reacție naturală de a fi născut în vremuri de mare schimbare și haos Vechile sisteme de sprijin din trecut - religii, cauze universale în care să credem, coeziunea socială - au mai ales a dispărut, cel puțin în lumea occidentală Dispare și ele elaborează convenții, reguli și tabuuri care odată canalizau comportamentul Cu toții suntem aruncați în derivă și nu este de mirare că atât de mulți oameni pierd ei înșiși în dependențe și depresie Problema aici este simplă: prin natura noastră, noi, oamenii, tânjim un simț de direcție Alte organisme vii se bazează pe instincte elaborate indruma si determina comportamentul acestora Am ajuns să depindem de conștiința noastră Dar mintea umană este o groapă fără fund - ea ne oferă spații mentale nesfârșite de explorat Imaginația noastră ne poate duce oriunde și evocă orice În orice moment, noi putea alege să meargă în o sută de direcții diferite Fara credinta sisteme sau convenții în vigoare, se pare că nu avem o busolă evidentă puncte pentru a ne ghida comportamentul și deciziile, iar acest lucru poate fi înnebunitor Din fericire, există o cale de ieșire din această situație dificilă și este prin natura disponibilă fiecăruia dintre noi Nu este nevoie să te uiți pentru guru sau pentru a deveni nostalgici pentru trecut și certitudinile lui A busolă și sistem de ghidare există Vine din căutare și descoperirea scopului individual al vieții noastre Este calea parcursă de către cei mai mari realizatori și contribuitori la promovarea cultura umană și nu trebuie decât să vedem calea ca să o luăm Iată cum funcționează Fiecare individ uman este radical unic Această unicitate este înscris în noi în trei moduri - configurația unică a noastră ADN-ul, felul în care creierul nostru este conectat și experiențele noastre trecem prin viață, experiențe care nu seamănă cu oricare altul Considera această unicitate ca sămânță care se plantează la naștere, cu potențial creştere Și această unicitate are un scop În natură, într-un ecosistem înfloritor putem observa un nivel ridicat de diversitatea între specii Cu aceste specii diverse care operează în a echilibru, sistemul este bogat și se hrănește singur, creând specii mai noi și mai multe interrelații Ecosistemele cu o diversitate redusă sunt mai degrabă steril, iar sănătatea lor este mult mai slabă Noi oamenii operăm în propriul nostru ecosistem cultural De-a lungul istoriei putem vedea că culturile cele mai sănătoase şi celebrate au fost cele care a încurajat și exploatat cea mai mare diversitate internă dintre indivizi - Atena antică, dinastia Sung chineză, italianul Renașterea, anii în lumea occidentală, pentru a numi câteva Aceste au fost perioade de creativitate extraordinară, momente de vârf în istorie Putem contrastează acest lucru cu conformismul și sterilitatea culturală în dictaturi Aducând unicitatea noastră să înflorească în cursul vieții noastre, prin abilitățile noastre specifice și prin natura specifică a muncii noastre, noi contribuim cu cota noastră la această diversitate necesară Această unicitate de fapt transcende existența noastră individuală Este ștampilat asupra noastră de natură în sine Cum putem explica de ce suntem atrași de muzică sau de ajutor altor persoane sau la anumite forme de cunoaștere? Noi am moștenit aceasta și este acolo cu un scop Efortul de a ne conecta și de a cultiva această unicitate ne oferă a cale de urmat, un sistem intern de ghidare prin viață Dar conectarea la acest sistem nu este ușor În mod normal, semnele de unicitatea noastră ne este mai clară în copilăria timpurie Noi am gasit noi înșine atrași în mod natural de anumite subiecte sau activități, în ciuda influența părinților noștri Putem numi aceste înclinații primare Ne vorbesc, ca o voce Dar pe măsură ce îmbătrânim, acea voce devine înecat de părinți, colegi, profesori, cultura în general Noi suntem a spus ce să-ți placă, ce este cool, ce nu este cool Începem să ne pierdem simțul despre cine suntem, ce ne face diferiți Alegem căi de carieră nepotrivit firii noastre Pentru a accesa sistemul de ghidare, trebuie să facem conexiunea la unicitatea noastră cât mai puternică posibil și învață să ai încredere în acea voce (Pentru mai multe despre aceasta, vezi "Descoperă-ți chemarea în viață" în secțiunea următoare ) Pentru gradul în care reușim să o facem, suntem răsplătiți din belșug Noi avem o simțul direcției, sub forma unui traseu global de carieră care se integrează cu înclinaţiile noastre particulare Avem o chemare Știm care abilitățile de care avem nevoie și de care dorim să le dezvoltăm Avem obiective și subobiective Când luăm ocoli de la drumul nostru sau ne implicăm în încurcături care ne distrag atenția de la obiectivele noastre, ne simțim inconfortabil și ajungem rapid înapoi pe curs S-ar putea să explorăm și să avem aventuri, așa cum este firesc noi când suntem tineri, dar există o direcție relativă a explorării noastre care ne eliberează de îndoieli și distrageri continue Această cale nu necesită să urmăm o linie simplă, sau asta înclinaţiile noastre să fie îngust concentrate Poate că simțim atracția mai multe tipuri de cunoștințe Calea noastră implică stăpânirea unei varietăți de abilități și combinându-le în moduri extrem de inventive și creative Acest a fost geniul lui Leonardo da Vinci, care și-a combinat interesele în artă, știință, arhitectură și inginerie, stăpânindu-le pe fiecare dintre ei Acest mod de a urma calea se potrivește bine cu modernul nostru, gusturile eclectice și dragostea noastră de explorare largă Când angajăm acest sistem intern de ghidare, toate negative emoțiile care ne frământă în lipsa noastră de scop sunt neutralizate și chiar transformate în unele pozitive De exemplu, putem simți plictiseală în procesul de acumulare a deprinderilor Practica poate fi plictisitoare Dar noi poate îmbrățișa plictisul, știind despre beneficiile extraordinare care vor veni Învățăm ceva care ne entuziasmează Nu tânjim constant distrageri Mintea noastră este plăcut absorbită de muncă Noi dezvolta capacitatea de a te concentra profund, și cu o astfel de concentrare vine impuls Reținem ceea ce absorbim pentru că suntem logodiți emoțional în învățare Învățăm apoi într-un ritm mai rapid, ceea ce duce la energie creatoare Cu o minte plină de informații proaspete, idei începe să vină la noi de nicăieri A atinge astfel de niveluri creative este intens satisfăcător și devine din ce în ce mai ușor să ne adăugăm noi abilități repertoriu Cu un sentiment de scop, ne simțim mult mai puțin nesiguri Avem o simțul general că avansăm, realizând unele sau toate potenţial Putem începe să privim înapoi la diverse realizări, mic sau mare Am terminat lucrurile S-ar putea să avem momente de îndoială, dar în general sunt legate mai mult de calitatea muncii noastre decât de stima noastră de sine - ne-am făcut treaba cea mai bună? Concentrându-se mai mult pe muncă în sine și calitatea sa decât despre ceea ce cred oamenii despre noi, putem distinge între critica practică și cea rău intenționată Avem o reziliența interioară, care ne ajută să revenim după eșecuri și să învățăm de la ei Știm cine suntem, iar această conștiință de sine devine a noastră ancora in viata Cu acest sistem de ghidare în vigoare, putem transforma anxietatea și stresul în emoții productive În încercarea de a ne atinge obiectivele - o carte, a afaceri, câștigând o campanie politică - trebuie să reușim o mare anxietate și incertitudine, luând decizii zilnice cu privire la ce trebuie să faceți În acest proces, învățăm să ne controlăm nivelurile de anxietate - dacă gândim și noi mult despre cât de departe trebuie să mergem, s-ar putea să ne simțim copleșiți În schimb, învățăm să ne concentrăm pe obiective mai mici pe parcurs, în același timp păstrând un grad de urgenţă Ne dezvoltăm capacitatea de a ne regla anxietate - suficientă pentru a ne menţine în continuare şi pentru a continua să îmbunătăţim munca, dar nu atât de mult încât să ne paralizeze Aceasta este o abilitate importantă de viață De asemenea, dezvoltăm o toleranță ridicată la stres și chiar ne hrănim aceasta Noi, oamenii, suntem de fapt făcuți pentru a face față stresului Neliniștitul nostru și mințile energetice prosperă cel mai bine atunci când suntem mental și fizic activ, adrenalina ne pompa Este un fenomen cunoscut că oamenii tind să îmbătrânească mai repede și să se deterioreze mai rapid imediat după ei retrage Mintea lor nu are cu ce să se hrănească Gândurile anxioase revin Ei devin mai puțin activi Menținerea stresului și a tensiunii și știind cum să o gestionăm, ne poate îmbunătăți sănătatea Și, în sfârșit, cu un sentiment de scop suntem mai puțin predispuși la depresie Da, momentele joase sunt inevitabile, chiar binevenite Ei ne fac să ne retragem și să ne reevaluăm, așa cum au făcut-o pentru King Dar mai des ne simțim încântați și ridicați deasupra meschinării care de atât de des marchează zilnic viata in lumea moderna Suntem într-o misiune Ne dăm seama munca vieții Contribuim la ceva mult mai mare decât noi înșine, iar asta ne înnobilează Avem momente de mare împlinire care ne susțin Chiar și moartea își poate pierde înțepătura Ce avem împlinit ne va supraviețui și nu avem acest debilitant sentimentul că ne-am irosit potențialul Gândiți-vă la asta astfel: în istoria militară, putem identifica două tipuri de armate - cele care luptă pentru o cauză sau o idee și cele care luptă în mare parte pentru bani, ca parte a unui loc de muncă Cei care merg la război pentru o cauză, precum armatele lui Napoleon Bonaparte care luptă pentru răspândirea Revoluția Franceză, lupta cu mai multă intensitate Își leagă soarta individuală faţă de cea a cauzei şi a naţiunii Ele sunt mai multe dispus să moară în luptă pentru cauză Cei din armată care sunt mai puțini entuziast se lasă cuprins de spiritul de grup Generalul poate cere mai mult a soldaților săi Batalioanele sunt mai unificate, iar cele diverse liderii de batalion sunt mai creativi Lupta pentru o cauză este cunoscută ca a multiplicator de forță - cu cât este mai mare legătura cu cauza, cu atât mai mare moralul, care se traduce într-o forță mai mare O astfel de armată poate adesea învinge unul care este mult mai mare, dar mai puțin motivat Putem spune ceva asemănător despre viața ta: operați cu un mare simțul scopului este un multiplicator de forță Toate deciziile și acțiunile tale au o putere mai mare în spatele lor pentru că sunt ghidați de o centrală idee și scop Multe laturi ale personajului tău sunt canalizate în acest scop, oferindu-ți o energie mai susținută Concentrarea ta și a ta capacitatea de a reveni din adversitate vă oferă un impuls ineluctabil Poți întreba mai mult de la tine Și într-o lume în care sunt atât de mulți oameni șerpuind, veți sări peste ele cu ușurință și veți atrage atenția pentru aceasta Oamenii vor dori să fie în preajma ta pentru a-ți îmbia spiritul Sarcina ta ca student al naturii umane este dublă: în primul rând, trebuie deveniți conștienți de rolul principal pe care îl joacă simțul scopului viata umana Prin natura noastră, nevoia de scop are o atracție gravitațională la care nimeni nu poate rezista Privește oamenii din jurul tău și măsoară ce le ghidează comportamentul, văzând tipare în alegerile lor Este libertatea de a face ceea ce le place motivația lor principală? Sunt ei mai ales după plăcere, bani, atenție, putere de dragul ei sau a motiv pentru a te alătura? Acestea sunt ceea ce vom numi scopuri false și ele duc la un comportament obsesiv și diverse fundături (Pentru mai multe despre false în scopuri, consultaţi ultima secţiune a acestui capitol ) Odată ce identificaţi persoanele motivat de un scop fals, ar trebui să evitați angajarea sau munca cu ei, deoarece vor tinde să te atragă în jos cu ei energie neproductivă Veți observa, de asemenea, unii oameni care se chinuie să-și găsească scop sub forma chemării lor în viață Poate îi poți ajuta sau vă puteți ajuta unul pe altul Și, în sfârșit, s-ar putea să recunoașteți câteva oameni care au un simț al scopului relativ ridicat Acest lucru ar putea fi cineva tânăr care pare destinat măreției Vei dori imprieteneste-te cu ei si infecteaza-te cu entuziasmul lor Alții vor să fie mai în vârstă, cu un șir de realizări în numele lor vei dori să se asocieze cu ei în orice mod posibil Te vor atrage în sus A doua ta sarcină este să-ți găsești simțul scopului și să-l ridici făcând legătura cu acesta cât mai profundă posibil (Vezi secțiunea următoare pentru mai multe despre asta ) Dacă ești tânăr, folosește ceea ce găsești pentru a oferi o salopetă cadru pentru energia ta nelinistita Explorează lumea liber, acumulează aventuri, dar toate într-un anumit cadru Cel mai important, acumulează abilități Dacă ești mai în vârstă și te-ai rătăcit, luați abilitățile pe care le-ați dobândit și găsiți modalități de a le canaliza ușor în direcţia care se va îmbina în cele din urmă cu înclinaţiile tale şi spirit Evitați schimbările bruște și drastice în carieră care nu sunt practice Ține minte că contribuția ta la cultură poate veni multe forme Nu trebuie să devii antreprenor sau figură în mare parte pe scena lumii Poți opera la fel de bine ca unul persoană dintr-un grup sau organizație, atâta timp cât păstrați un punct forte de vedere care este a ta și folosește-o pentru a-ți exercita influența cu blândețe Calea ta poate implica muncă fizică și meșteșuguri - te mândrești cu excelența lucrării, lăsând pecetea dumneavoastră specială asupra calității Aceasta poate fi creșterea unei familii în cel mai bun mod posibil Nicio chemare nu este superioară altcuiva Ceea ce contează este ca acesta să fie legat de o nevoie personală și înclinație, și că energia ta te mută spre îmbunătățire și învăţare continuă din experienţă În orice caz, vei dori să mergi cât de departe poți în cultivarea ta unicitatea și originalitatea care o însoțește Într-o lume plină de oameni care par în mare măsură interschimbabili, nu puteți fi înlocuiți Tu sunt unici Combinația ta de aptitudini și experiență nu este replicabil Aceasta reprezintă adevărata libertate și puterea supremă pe care o avem oamenii pot poseda Strategii pentru dezvoltarea unui înalt simț al scopului Odată ce v-ați angajat să vă dezvoltați sau să vă întăriți simțul scop, atunci începe munca grea Te vei confrunta cu mulți dușmani și obstacole care vă împiedică progresul - vocile care vă distrag atenţia celorlalţi care insuflă îndoieli cu privire la chemarea ta și unicitatea ta; al tau plictiseala și frustrările legate de munca în sine și de progresul tău lent; lipsa criticilor de încredere din partea oamenilor care să te ajute; nivelurile de anxietatea pe care trebuie să o gestionezi; și, în sfârșit, epuizarea atât de des însoțește travaliul concentrat pe perioade lungi Următoarele cinci strategiile sunt concepute pentru a vă ajuta să treceți peste aceste obstacole Sunt într-o ordine liberă, primul fiind punctul de plecare esenţial Veți doresc să le pună pe toate în practică pentru a asigura o mișcare continuă redirecţiona Descoperă-ți chemarea în viață Începeți această strategie căutând semne de înclinații primare în primii tăi ani, când erau adesea cel mai clar Unii oameni își pot aminti cu ușurință astfel de indicații timpurii, dar pentru mulți dintre noi necesită ceva introspecție și ceva săpături Ce pe care le cauți sunt momente în care ai fost neobișnuit de fascinat de către un anumit subiect, sau anumite obiecte, sau activități specifice și forme de joc Marele om de știință Marie din secolul al XIX-lea și începutul secolului XX Curie își putea aminti cu claritate momentul când avea patru ani și a intrat în biroul tatălui ei, deodată fascinat de vederea tuturor feluri de tuburi si aparate de masura pentru diverse chimie experimente plasate în spatele unei vitrine de sticlă lustruită Toată viața ei ea ar simți un fior visceral similar ori de câte ori intra într-un laborator Pentru Anton Cehov, a fost să asiste la prima sa piesă într-un teatru când era băiat în orăşelul lui Întreaga atmosferă de simulare l-a încântat Pentru Steve Jobs, era să treacă pe lângă un magazin de electronice în copilărie și să văd gadgeturile minunate din fereastră, minunându-se de designul lor și complexitate Pentru Tiger Woods, la vârsta de doi ani, îl urmărea pe a lui tatăl a lovit mingi de golf într-o plasă din garaj și nu a putut să țină entuziasmul și dorința lui de a-l imita Pentru scriitorul Jean-Paul Sartre, a fost o fascinație din copilărie pentru cuvintele tipărite pe o pagină, și posibilele semnificații magice pe care le poseda fiecare cuvânt Aceste momente de atracţie viscerală s-au produs brusc şi fără nicio îndemn de părinți sau prieteni Ar fi greu de pus în cuvinte de ce au apărut; sunt semne ale ceva dincolo de noi control personal Cel mai bine a exprimat-o actrița Ingrid Bergman, când vorbind despre fascinația pe care o avea pentru spectacolul în fața ei camera de film a tatălui la o vârstă foarte fragedă: "Nu am ales actoria Aceasta m-a ales pe mine " Uneori aceste momente pot veni când suntem mai în vârstă, ca atunci când Martin Luther King Jr și-a realizat misiunea în viață când a fost atras boicotul autobuzului de la Montgomery Și uneori pot apărea în timp ce observând alți oameni care sunt maeștri în domeniul lor În tinerețe, viitorul regizor de film japonez Akira Kurosawa simțit deosebit de lipsit de scop A încercat să picteze, apoi a făcut ucenic asistent regizor la filme, o meserie pe care o ura Era gata să renunțe când a fost desemnat să lucreze pentru regizorul Kajiro Yamamoto în Privind acest mare maestru la lucru, brusc i s-au deschis ochii posibilitățile magice ale filmului și și-a dat seama de chemarea sa La fel ca el mai târziu a descris asta: "A fost ca vântul într-un pas de munte care suflă peste fata mea Prin aceasta mă refer la acel vânt minunat de răcoritor după care simți o urcare dureros de grea Respirația acelui vânt îți spune că ești ajungand la trecatoare Apoi stai în trecător și privești în jos peste panorama pe măsură ce se deschide Când am stat în spatele lui Yama-san în a lui scaunul regizorului de lângă cameră, am simțit că mi se umflă inima la fel sentiment "În sfârșit am reușit " Ca un alt semn, examinează momentele din viața ta când anumite sarcini sau activitățile simțite naturale și ușoare pentru tine, similare cu înotul cu a actual În efectuarea unor astfel de activități, aveți o mai mare toleranță pentru plictiseala de a practica Criticile oamenilor nu te descurajează atât de mult uşor; vrei să înveți Puteți contrasta acest lucru cu alte subiecte sau sarcini pe care le găsiți profund plictisitoare și neîmplinite, care vă frustrează În legătură cu aceasta, veți dori să vă dați seama de forma particulară a inteligența pentru care este conectat creierul tău În cartea sa Frames of Mind, psihologul Howard Gardner enumeră anumite forme de inteligenţă pentru care oamenii au de obicei un anumit dar sau afinitate Acest lucru ar putea fi matematică și logică, activitate fizică, cuvinte, imagini sau muzică Noi ar putea adăuga la această inteligență socială și o sensibilitate superioară la oameni Când sunteți implicat în activitatea care vi se pare corectă, va fi corespund acelei forme de inteligență pentru care creierul tău este cel mai mult potrivită Din acești diferiți factori ar trebui să puteți identifica conturul chemarea ta În esență, trecând prin acest proces, ești descoperindu-te pe tine, ce te face diferit, ceea ce precede opiniile altora Te familiarizezi din nou cu firul tău place si antipatie Mai târziu în viață pierdem adesea contactul cu ai noștri preferinţele pentru lucruri, profund influenţate de ceea ce fac alţii şi de cultură Scădeți astfel de influențe externe The mai adânc faci această legătură cu chemarea ta, cu atât vei fi mai mult capabil să reziste ideilor rele ale altora Veți implica acest lucru intern sistem de ghidare Acordați ceva timp procesului, lucrând cu a jurnal dacă este necesar Îți dezvolți obiceiul de a evalua și ascultându-te pe tine însuți, astfel încât să-ți poți monitoriza continuu progresul și adaptează această chemare la diferitele etape din viața ta Dacă ești tânăr și abia la început în carieră, vei dori să explorezi un domeniu relativ larg legat de înclinaţiile tale - pentru De exemplu, dacă afinitatea dvs este cuvintele și scrierea, încercați toate tipurile diferite de scris până când ai dat de potrivirea potrivită Dacă ești mai în vârstă și ai mai multă experiență, vei dori să iei abilitățile pe care le ai deja dezvoltat și găsește o modalitate de a le adapta mai mult în direcția ta adevărată chemare Amintiți-vă că apelarea ar putea fi combinarea mai multor domenii care te fascinează Pentru Jobs, a fost intersecția tehnologiei și design Păstrați procesul deschis; experiența ta va instrui tu in ceea ce priveste drumul Nu încercați să ocoliți munca de a vă descoperi chemarea sau imaginați-vă că pur și simplu îți va veni natural Deși poate ajunge la câteva oameni devreme în viață sau într-un moment fulger, pentru cei mai mulți dintre noi necesită introspecție și efort continuu Experimentând cu aptitudini și opțiuni legate de personalitatea și înclinațiile tale nu este doar pasul cel mai esenţial în dezvoltarea unui simţ înalt al scop, este poate cel mai important pas în viață în general Cunoscând într-un mod profund cine ești, unicitatea ta, va face asta mult mai ușor de evitat toate celelalte capcane ale naturii umane Utilizați rezistență și pinteni negativi Cheia succesului în orice domeniu este prima dezvoltarea abilităților în diverse domenii, pe care ulterior le puteți combina moduri unice și creative Dar procesul de a face acest lucru poate fi plictisitor și dureros, pe măsură ce devii conștient de limitările tale și de lipsa relativă de pricepere Majoritatea oamenilor, conștient sau inconștient, caută să evite plictiseală, durere și orice formă de adversitate Încearcă să se pună locuri în care se vor confrunta mai puține critici și își vor minimiza șansele de a eșec Trebuie să alegeți să vă deplasați în direcția opusă Tu vrei să îmbrățișeze experiențele negative, limitările și chiar durerea ca mijloc perfect de a-ți construi nivelurile de abilități și de a-ți ascuți simțul scopului Când vine vorba de exerciții fizice, înțelegeți importanța niveluri gestionabile de durere și disconfort, pentru că mai târziu cedează forță, rezistență și alte senzații pozitive La fel va veni pentru tine, îmbrățișând de fapt plictisul din practica ta Frustrarea este un semn că faci progrese pe măsură ce mintea ta devine conștientă niveluri mai înalte de calificare pe care încă nu le-ați atins Vrei să folosești și să îmbrățișezi orice fel de termen limită Daca dai un an pentru a termina un proiect sau a începe o afacere, o vei face în general durează un an sau mai mult Dacă îți dai trei luni, tu îl va termina cu atât mai devreme și energia concentrată cu care muncesti iti vor ridica nivelul de calificare si vei face rezultatul final atat de mult mai bine Dacă este necesar, fabricați termene limită rezonabile pentru intensifică-ți simțul scopului Thomas Edison știa că ar putea dura prea mult până să-și dea seama inventii, si astfel si-a dezvoltat obiceiul de a vorbi despre viitorul lor măreție pentru jurnaliști, supravânzându-și ideile Cu publicitate, ar face-o acum să fie pus în situația de a trebui să se întâmple, și relativ în curând, sau fii ridiculizat Acum ar trebui să se ridice la înălțime și aproape întotdeauna o făcea Marele maestru zen din secolul al XVIII-lea Hakuin a dus asta mai departe A devenit foarte frustrat de anumite koanuri (anecdote paradoxale menite să declanșeze iluminarea) prezentate la el de stăpânul său Lipsa lui de progres l-a făcut să se simtă disperat, așa că el îşi spuse cu toată seriozitatea: "Dacă nu reuşesc să stăpânesc unul dintre aceste koanuri șapte zile, mă voi sinucide " Acest lucru a funcționat pentru el și a continuat lucrând pentru el, până când a atins iluminarea totală Pe măsură ce progresezi pe calea ta, vei fi supus la tot mai mult a criticilor oamenilor Unele dintre ele ar putea fi constructive și valoroase acordând atenție, dar multe dintre ele vin din invidie Puteți recunoaște-i pe acesta din urmă după tonul emoțional al persoanei în exprimarea lor opinii negative Ei merg puțin prea departe, vorbesc cu puțin prea mult vehemenţă; o fac personală, insuflând îndoieli cu privire la ansamblul tău abilitate, subliniindu-ți personalitatea mai mult decât munca; le lipsesc detalii specifice despre ce și cum să îmbunătățiți Odată recunoscut, truc este să nu interiorizezi aceste critici sub nicio formă Devenirea defensivă este un semn că au ajuns la tine În schimb, folosește negativul lor opinii pentru a vă motiva și pentru a vă spori simțul scopului Absoarbe energie intenționată Noi, oamenii, suntem extrem de sensibili la dispozițiile și energia altor oameni Din acest motiv, doriți să evitați prea mult contact cu cei care au un sentiment scăzut sau fals al scopului Pe de altă parte, vrei mereu să încerci să găsești și să te asociezi cu cei care au un înalt simț al scopului Acesta ar putea fi perfect mentor sau profesor sau partener într-un proiect Astfel de oameni vor avea tendința scoate la iveală tot ce este mai bun din tine și vei găsi că este mai ușor și chiar revigorant pentru a primi criticile lor Aceasta a fost strategia care a adus Coco Chanel (vezi capitolul ) deci multă putere Ea și-a început viața dintr-o poziție de mare slăbiciune - un orfan cu puține sau deloc resurse în viață Și-a dat seama la începutul ei douăzeci de ani că chemarea ei era să creeze haine și să-și înceapă propriile ei linie de îmbrăcăminte Totuși, avea nevoie cu disperare de îndrumare când era vorba de partea de afaceri Ea a căutat oameni care ar putea ajută-o să-și găsească drumul La vârsta de douăzeci și cinci de ani a cunoscut perfectul țintă, un bogat om de afaceri englez, pe nume Arthur "Băiat" Capel A fost atrasă de ambiția lui, de experiența lui completă, cunoștințele sale despre arte și caracterul său practic nemilos Ea s-a prins de el cu mare vehemență El a fost capabil să insufle ea încrederea că ar putea deveni un designer celebru El a învățat-o despre afaceri în general I-a oferit critici dure pe care l-ar putea accepta datorită respectului profund pentru el El a ajutat ghidează-o în primele sale decizii importante în înființarea afacerii sale De la el a dezvoltat un simț al scopului foarte perfecționat pe care ea și-a păstrat întreaga viață Fără influența lui, calea ei ar fi avut-o a fost prea confuz și dificil Mai târziu în viață, ea a continuat să se întoarcă la asta strategie A găsit alți bărbați și femei cărora le lipseau abilitățile sau necesare pentru a întări - bunăvoința socială, marketing, un nas pentru tendințe culturale - și relații dezvoltate care i-au permis să învețe de la ei În acest caz, vrei să găsești oameni care sunt pragmatici și nu doar cei carismatici sau vizionari Tu le vrei sfaturi practice și să-și absoarbă spiritul de a face lucrurile Dacă posibil, aduna în jurul tău un grup de oameni din domenii diferite, ca prieteni sau asociați, care au o energie similară Vei ajuta la ridicare simțul scopului unul altuia Nu vă mulțumiți cu asociații virtuale sau mentori Nu vor avea același efect Creați o scară de obiective descendente Operarea cu obiective pe termen lung va să vă aducă o claritate și o hotărâre extraordinară Aceste obiective - un proiect sau afacere de creat, de exemplu, poate fi relativ ambițioasă, suficient pentru scoate la iveală tot ce este mai bun din tine Problema, însă, este că și ei vor face tind să genereze anxietate pe măsură ce te uiți la tot ce trebuie să faci pentru a le ajunge din punctul de vedere actual Pentru a gestiona o astfel de anxietate, trebuie creați o scară de obiective mai mici pe parcurs, ajungând până la prezent Astfel de obiective sunt mai simple cu cât mai jos pe scară du-te, și le poți realiza în intervale de timp relativ scurte, oferindu-ți momente de satisfacție și un sentiment de progres Rupeți întotdeauna sarcinile în mușcături mai mici În fiecare zi sau săptămână trebuie să aveți microgoaluri Acest vă va ajuta să vă concentrați și să evitați încurcăturile sau ocolurile care vor risipi energia ta În același timp, doriți să vă amintiți continuu de obiectiv mai mare, pentru a evita pierderea evidenței sau a fi prea blocat în detalii Întoarce-te periodic la viziunea ta originală și imaginează-ți imensul satisfacția pe care o vei avea atunci când va ajunge la îndeplinire Acest lucru vă va oferi claritate și te inspiră înainte Veți dori, de asemenea, un grad de flexibilitate integrată în proces În anumite momente vă reevaluați progresează și ajustează diferitele obiective după cum este necesar, învățând constant din experiență și adaptarea și îmbunătățirea obiectivului inițial Amintiți-vă că ceea ce căutați sunt o serie de rezultate practice și realizări, nu o listă de vise nerealizate și proiecte avortate Lucrul cu obiective mai mici, încorporate, vă va menține în mișcare într-un astfel de direcţie Pierde-te în muncă Poate cea mai mare dificultate cu care te vei confrunta în menţinerea unui înalt şi consistent simţ al scopului este nivelul de angajamentul care este necesar în timp și sacrificiile care sunt asociate acest Trebuie să faci față multor momente de frustrare, plictiseală și eșecul și ispitele nesfârșite din cultura noastră pentru mai imediat plăceri Beneficiile enumerate mai sus în Chei adesea nu sunt imediat evident Și pe măsură ce anii se îngrămădesc, te poți confrunta cu epuizare Pentru a compensa această plictiseală, trebuie să ai momente de flux în care mintea ta devine atât de adânc cufundată în munca pe care o ești transportat dincolo de ego-ul tău Experimentați sentimente profunde calm si bucurie Psihologul Abraham Maslow le-a numit pe acestea "experiențe de vârf" "odată ce le ai, ești schimbat pentru totdeauna Tu va simți nevoia de a le repeta Cu cât plăcerile mai imediate ofertele lumii vor păli în comparație Și când te simți răsplătit pentru dăruirea și sacrificiile tale, simțul tău de scop va fi intensificată Aceste experiențe nu pot fi fabricate, dar puteți seta pentru ei și crește-ți foarte mult șansele În primul rând, este esențial să așteptați până când sunteți mai departe în proces - cel puțin mai mult de la jumătatea unui proiect sau după câțiva ani de studiu în domeniul dvs În astfel de momente, mintea ta va fi în mod natural plină de tot felul de informații și practică, pregătite pentru o experiență de vârf În al doilea rând, trebuie să plănuiți să vă oferiți timp neîntrerupt cu munca - cât mai multe ore pe zi și cât mai multe zile în saptamana În acest scop, trebuie să eliminați cu rigurozitate cele obișnuite nivelul de distragere a atenției, chiar planifică să dispară pentru o perioadă de timp Gândiți-vă la asta ca la un tip de retragere religioasă Steve Jobs ar închide ușa la biroul lui, petrece toată ziua ascuns în cameră și așteaptă până când a căzut într-o stare de concentrare profundă Odată ce ai devenit expert în asta, o poți face aproape oriunde Einstein ar intra în mod notoriu o stare de absorbţie atât de profundă încât s-ar pierde în oraş străzi sau în timp ce navighează pe un lac În al treilea rând, accentul trebuie să fie pus pe muncă, niciodată pe tine sau pe dorinta de recunoastere Îți contopești mintea cu munca în sine, și orice gânduri intruzive din ego-ul tău sau îndoieli despre tine sau obsesiile personale vor întrerupe fluxul Nu numai că vei găsi asta curge extrem de terapeutic, dar va avea, de asemenea, un rezultat incredibil de creativ rezultate Pentru perioada în care s-a angajat actrița Ingrid Bergman un anumit proiect de film, ea și-a turnat fiecare gram de energie în el, uitând orice altceva despre viața ei Spre deosebire de alți actori, care au dat importanță mai mare pentru banii pe care i-au câștigat sau pentru atenția pe care o au primit, Bergman a văzut doar oportunitatea de a întruchipa complet rolul pe care trebuia să-l joace și să-l aducă la viață În acest scop, ea ar face-o interacționează cu scriitorii și regizorul implicat, modificând activ rolul în sine și o parte din dialog, făcându-l mai real; ei ar ai încredere în ea în asta, pentru că ideile ei erau aproape întotdeauna excelente și s-au bazat pe o gândire profundă despre personaj Odată ce a mers suficient de departe în procesul de scriere și gândire, ea trecea prin zile sau săptămâni simțindu-se că se îmbină cu rolul, și să nu interacționeze cu ceilalți Făcând asta, putea uita de toate durerea din viața ei - pierderea părinților ei când era tânără, ea soț abuziv Acestea au fost momentele de bucurie autentică din viața ei, și ea a tradus astfel de experiențe de vârf pe ecran Publicul putea simți ceva profund realist în spectacolele ei și s-au identificat neobișnuit de intens cu personajele pe care le juca Știind că va avea periodic astfel de experiențe și rezultatele care a mers cu ei, a făcut-o să treacă peste durerea și sacrificiile care se întrebă ea de la sine Privește asta ca pe o formă de devotament religios față de munca vieții tale Astfel de devotamentul va produce în cele din urmă momente de unire cu munca însăși, și un tip de extaz care este imposibil de verbalizat până nu ai a experimentat-o Ademenirea scopurilor false Din care vine atracția gravitațională pe care o simțim către găsirea unui scop două elemente ale naturii umane În primul rând, incapabil să se bazeze pe instincte ca alte animale fac, avem nevoie de unele mijloace de a avea un simț al direcție, o modalitate de a ne ghida și a restricționa comportamentul În al doilea rând, noi, oamenii suntem conștienți de pedeapsa noastră ca indivizi într-o lume cu miliarde de altele într-un univers vast Suntem conștienți de mortalitatea noastră și de cum va fi în cele din urmă înghițit în eternitatea timpului Trebuie să simțim mai mare decât indivizii care suntem și conectați la ceva care ne transcende Natura umană fiind ceea ce este, totuși, mulți oameni caută creați un scop și un sentiment de transcendență pe ieftin, pentru a-l găsi în cel mai ușor și mai accesibil mod, cu cel mai mic efort Astfel de oameni se predau unor scopuri false, acelea care doar furnizează iluzia scopului și a transcendenței Putem contrasta ei cu scopuri reale în felul următor: Scopul real vine din cadrul Este o idee, o chemare, un sentiment de misiune pe care îl simțim personal și intim legat de Este al nostru; putem avea fost inspirat de alții, dar nimeni nu ne-a impus-o și nimeni o poate lua Dacă suntem religioși, nu acceptăm doar ortodoxie; trecem printr-o introspecție riguroasă și ne facem credința interior, fideli cu noi înșine Scopurile false provin din surse externe - sisteme de credințe pe care le înghițim întregi, conform cu ceea ce alți oameni fac Scopul real ne conduce în sus, la un nivel mai uman Noi să ne îmbunătățim abilitățile și să ne ascuțim mințile; ne dăm seama de potenţialul şi contribuie la societate Scopurile false duc în jos, la animal parte a naturii noastre - la dependențe, pierderea puterilor mentale, fără minte conformism și cinism Este esențial să devenim conștienți de aceste forme false de scop Inevitabil, toți, la un moment dat în viața noastră, ne îndrăgostim de ei pentru că ei sunt atât de ușoare, populare și ieftine Dacă putem elimina impulsul spre aceste forme inferioare, vom gravita în mod natural către mai sus, în căutarea noastră inevitabilă a sensului și scopului Aici sunt cinci dintre cele mai comune forme de scopuri false la care au făcut apel oameni de la începutul civilizației Căutarea plăcerii: Pentru mulți dintre noi, munca este doar un lucru iritant necesitatea vietii Ceea ce ne motivează cu adevărat este să evităm durerea și să găsim cât mai multă plăcere în timpul nostru în afara muncii Plăcerile urmărim poate lua diverse forme - sex, stimulente, divertisment, mâncat, cumpărături, jocuri de noroc, moft-uri tehnologice, jocuri de tot felul Indiferent de obiectele urmăririi, acestea tind să conducă la o dinamică a randamentelor descrescatoare Momentele de plăcere pe care le primim au tendința de a obține mai plictisitor prin repetare Avem nevoie fie din ce în ce mai mult de la fel sau diversiuni constant noi Nevoia noastră se transformă adesea într-o dependență, iar odată cu dependența vine și o diminuare a sănătății și mintale puterile Devenim posedați de obiectele pe care le tânjim și le pierdem noi insine Sub influența drogurilor sau alcoolului, de exemplu, putem ne simțim temporar transportați dincolo de banalitatea vieții noastre Această formă de scop fals este foarte comună în lumea de astăzi, în mare parte din cauza abundenței de distrageri din care putem alege Dar este împotriva unui element de bază al naturii umane: a avea mai profund niveluri de plăcere, trebuie să învățăm să ne limităm Citirea unei varietăți a cărţilor pentru divertisment, în succesiune rapidă, duce la o diminuare sentiment de satisfacție față de fiecare carte; minţile noastre sunt copleşite şi suprastimulat; și trebuie să găsim unul nou imediat Citind o carte excelentă și a ne absorbi în ea are un relaxant și efect înălțător pe măsură ce descoperim bogățiile ascunse în ea În clipe când nu citim, ne gândim iar și iar la carte Cu toții avem nevoie de momente plăcute în afara muncii, modalități de a ne ușura tensiunea noastră Dar când operăm cu un simț al scopului, știm că valoarea de a ne limita, optând mai degrabă pentru profunzimea experienței decât suprastimulare Cauze și culte: Oamenii au o nevoie profundă în care să creadă ceva, iar în absența unor mari sisteme de credință unificatoare, asta golul este ușor umplut de tot felul de microcauze și culte Observăm că astfel de grupuri tind să nu dureze foarte mult În zece ani deja par a trece Pe parcursul scurtei lor existențe, adepții lor se vor înlocui convingere extremă și hipercredință pentru o viziune clară a ceea ce sunt după În acest scop, dușmanii sunt găsiți rapid și se spune că sunt sursa a tot ceea ce este greșit în lume Astfel de grupuri devin înseamnă ca oamenii să-și dezvăluie frustrările personale, invidia și ura De asemenea, ajung să se simtă superiori, ca parte a unei cliche cu acces special la adevar Putem recunoaște o microcauză sau un cult după neclaritatea a ceea ce este ucenicii vor Ei nu pot descrie felul de lume sau societate pe care o au dorinta in termeni concreti, practici O mare parte din rațiunea lor de a fi se învârte în jurul definiţiilor negative - scăpaţi de aceşti oameni sau de acele practici iar lumea va deveni un paradis Nu au niciun simț al strategiei sau modalități definite de a-și atinge obiectivele nebuloase, ceea ce este un semn clar că grupul lor este doar despre eliberarea emoțiilor Adesea, astfel de grupuri vor depinde de mari adunări publice în care oamenii pot deveni intoxicati de numere si de sentimente impartasite Viclean conducătorii de-a lungul istoriei au folosit acest lucru cu mare efect Oamenii dintr-o mulțimea este foarte sugestivă Prin fraze scurte, simple, cu multe de repetare, ei pot fi făcuți să scandeze sloganuri și să înghită ideile cele mai absurde și iraționale Într-o mulțime, oamenii se pot simți ușurați orice responsabilitate personală, care poate duce la violență Ei simt transportat dincolo de ei înșiși și nu atât de insignifiant, ci atât de lărgire este o iluzie Ele sunt de fapt mai mici prin pierderea voinţei şi vocea lor individuală A ne alia cu o cauză poate fi o parte importantă a simțului nostru cu scop, așa cum a fost pentru Martin Luther King Jr Dar trebuie să apară dintr-un proces intern în care ne-am gândit profund la subiect și ne angajăm față de cauză ca parte a vieții noastre muncă Nu suntem pur și simplu un roți din mașinăria unui astfel de grup, dar contribuitori activi, punând în joc unicitatea noastră și nu mimând linia companiei Nu ne alăturăm din nevoie să ne mulțumim ego-ul sau să ne eliberăm de emoții urâte, ci mai degrabă din foamea de dreptate și adevăr care izvorăsc din adâncul propriului nostru simț al scop Bani și succes: Pentru mulți oameni, căutarea banilor și a statutului le poate oferi o mulțime de motivație și concentrare Astfel de tipuri ar fi consideră că a-și da seama de chemarea lor în viață este o pierdere monumentală de timp și o noțiune învechită Dar pe termen lung această filozofie adesea dă cele mai impracticabile dintre rezultate În primul rând, de cele mai multe ori astfel de tipuri intră în domeniul în care acestea poate face cei mai mulți bani cel mai rapid Ei vizează cel mai mare salarii Opțiunile lor de carieră au o legătură ușoară sau deloc cu ele înclinaţii reale Câmpurile pe care le aleg vor tinde să fie aglomerate alți vânători nesățioși de bani și succes, și astfel concurența este fioros Dacă sunt suficient de zeloși, s-ar putea să se descurce destul de bine pentru a în timp ce, dar pe măsură ce îmbătrânesc, încep să se simtă neliniștiți și totdeauna usor plictisit Ei încearcă diferite căi pentru bani și succes; ei au nevoie de noi provocări Ei trebuie să continue să găsească modalități de a motiva înșiși Adesea fac greșeli mari în căutarea lor obsesivă bani pentru că gândirea lor este atât de scurtă, așa cum am văzut cu aceia care a mers all-in în frenezia derivatelor care a condus la prăbușirea lui În al doilea rând, banii și succesul care ultim vin din a rămâne original și nu urmând fără minte calea pe care o urmează alții Dacă noi facem din bani scopul nostru principal, nu ne cultivăm niciodată cu adevărat unicitatea și, în cele din urmă, cineva mai tânăr și mai flămând o va face inlocuieste-ne pe noi Și, în sfârșit, ceea ce motivează adesea oamenii în această căutare este pur și simplu să aibă mai mulți bani și statut decât alți oameni și să se simtă superior Cu acest standard, este greu de știut când au suficient, pentru că mereu sunt oameni cu mai multe Și astfel căutarea este nesfârșită si epuizant Și deoarece legătura cu munca lor nu este personală, astfel de oameni se înstrăinează de ei înșiși; urmărirea se simte fără suflet; sunt dependenti de muncă fără o chemare adevărată Ele pot deveni deprimat sau maniacal și vor pierde adesea ceea ce au câștigat dacă devin destul de maniac Cunoaștem cu toții efectele "hiperintenției": dacă vrem și avem nevoie cu disperare să dormim, este mai puțin probabil să adormim Dacă noi absolut trebuie să ținem cea mai bună discuție posibilă la o conferință, devenim hiperanxios de rezultat, iar performanța are de suferit Dacă noi avem nevoie disperată de a găsi un partener intim sau de a ne face prieteni, suntem mai probabil să-i alunge Dacă în schimb ne relaxăm și ne concentrăm asupra altora lucruri, avem mai multe șanse să adormim sau să dăm o vorbă grozavă sau un farmec oameni Cele mai plăcute lucruri din viață apar ca urmare a ceva neintenționat și așteptat în mod direct Când încercăm produc momente fericite, acestea tind să ne dezamăgească Același lucru este valabil și pentru căutarea obscenată a banilor și a succesului Mulți dintre cei mai de succes, faimoși și bogați indivizi nu încep cu o obsesie pentru bani și statut Un prim exemplu ar fi fi Steve Jobs, care a strâns destul de multă avere în viața sa relativ scurtă De fapt, îi păsa foarte puțin de bunurile materiale Singularul lui concentrarea s-a pus pe crearea celor mai bune și mai originale modele și când el a făcut-o, norocul l-a urmat Concentrează-te pe menținerea unui nivel ridicat simțul scopului, iar succesul va curge către tine în mod natural Atenție: oamenii au urmărit întotdeauna faima și atenția ca o modalitate să se simtă mărit și mai important Ei devin dependenți de numărul de oameni care aplaudă, mărimea armatei pe care o comandă, mulţime de curteni care îi servesc Dar acest fals simț al scopului are să devină foarte democratizat și răspândit prin intermediul rețelelor sociale Acum aproape oricare dintre noi poate avea atâta atenție din trecut regii și cuceritorii nu puteau decât să viseze Imaginea noastră de sine și stima de sine deveniți legați de atenția pe care o primim zilnic În social media, acest lucru necesită adesea să devină din ce în ce mai scandalos captează globii oculari Este o căutare epuizantă și alienantă, ca și noi devin mai mult un clovn decât orice altceva Și în fiecare moment în care atenția scade atât de ușor, o durere care roade ne mănâncă: Suntem pierde-l? Cine sifonează fluxul de atenție care a fost al nostru? Ca și în cazul banilor și al succesului, avem șanse mult mai mari atragerea atenției prin dezvoltarea unui înalt simț al scopului și crearea munca care va atrage în mod natural oamenii la ea Când atenția este neașteptat, ca și cu succesul pe care îl avem brusc, este cu atât mai mult plăcută Cinismul: Potrivit lui Friedrich Nietzsche, "Omul ar prefera vidul ca scop decât să fie lipsit de scop " Cinismul, sentimentul că nu există niciun scop sau sens în viață, este ceea ce vom numi a avea "a golul ca scop " În lumea de azi, cu o dezamăgire tot mai mare cu politica și sistemele de credințe din trecut, această formă a falsului scopul devine din ce în ce mai comun Un astfel de cinism implică unele sau toate următoarele credințe: Viața este absurd, lipsit de sens și întâmplător Standarde de adevăr, excelență sau sensul sunt complet demodate Totul este relativ ale oamenilor judecățile sunt pur și simplu interpretări ale lumii, nici una mai bună decât o alta Toți politicienii sunt corupți, așa că nu merită să obțineți implicat; mai bine să vă abțineți sau să alegeți un lider care va rupe în mod deliberat totul jos Oamenii care au succes ajung acolo prin jocul sistem Orice formă de autoritate ar trebui în mod firesc să nu aibă încredere Uite în spatele motivelor oamenilor și vei vedea că sunt egoiști Realitatea este destul de brutal și urât; mai bine să accept asta și să fii sceptic Este cu adevărat greu să iei ceva atât de în serios; ar trebui doar să râdem și să avem o timp bun Totul e la fel Această atitudine se prezintă ca cool și modern Adepții săi afișează a aer oarecum apatic si sardonic care le da aspectul că ei văd prin toate Dar atitudinea nu este ceea ce pare În spatele ei se află poza adolescentului de a părea că nu-i pasă, care ascunde o mare teamă de a încerca și de a eșua, de a ieși în evidență și de a fi ridiculizat Ea provine din lenea pură și oferă credincioșilor săi consolare pentru lipsa lor de realizări Ca vânători pentru scop și sens, vrem să ne mutăm în direcție opusă Realitatea nu este brutală și urâtă - conține multe care este sublim, frumos și demn de mirare Vedem asta în marile lucrări ale altor realizatori Vrem să avem mai multe întâlniri cu sublimul Nimic nu este mai uluitor decât creierul uman în sine - complexitatea sa, potențialul său neexploatat Vrem să realizăm câteva a acelui potențial din viețile noastre, nu să ne plimbăm în atitudinea cinică de leneș Vedem un scop în spatele a tot ceea ce experimentăm și vedem În În final, ceea ce ne dorim este să contopim curiozitatea și entuziasmul pe care le-am avut față de lume când eram copii, când aproape totul părea feeric, cu inteligența noastră adultă Întreaga lege a existenței umane nu constă în nimic altceva decât a omului putând întotdeauna să se închine în fața celui nemăsurat de mare Dacă oamenii sunt lipsiți de nemăsurat de mare, ei nu vor trăi și vor muri în disperare Incomensurabilul și infinitul sunt la fel de necesare pentru om ca și mică planetă pe care o locuiește - Fiodor Dostoievski W Rezistați la tragerea în jos a grup Legea conformității Avem o latură a caracterului nostru de care în general nu suntem conștienți â€"personalitatea noastră socială, persoana diferită în care devenim operăm în grupuri de oameni În cadrul grupului, noi imită inconștient ceea ce spun și fac alții Noi gândim diferit, mai preocupat să se potrivească și să creadă ceea ce alții crede Simțim emoții diferite, infectate de starea de spirit de grup Noi sunt mai predispuşi să-şi asume riscuri, să acţioneze iraţional, pentru că toți ceilalți sunt Această personalitate socială poate ajunge să domine pe noi sunt Ascultând atât de mult pe ceilalți și conformându-ne comportamentul ei, ne pierdem încet simțul unicității noastre și al capacității de a gândi pentru noi înșine Singura soluție este dezvoltarea conștiinței de sine și a înţelegere superioară a schimbărilor care au loc în noi în grupuri Cu o asemenea inteligență, putem deveni actori sociali superiori, capabili se potrivesc în exterior și cooperează cu ceilalți la un nivel înalt, în timp ce păstrându-ne independența și raționalitatea Un experiment în natura umană Ca un băiat tânăr care a crescut în China comunistă, Gao Jianhua (n ) a visat să devină un mare scriitor Îi plăcea literatura și a lui profesorii l-au lăudat pentru eseurile și poeziile sale În a câștigat admiterea la Yizhen Middle School (YMS), nu departe de locul în care a lui familie trăia Situat în orașul Yizhen, la câteva sute de mile la nord de Beijing, YMS a fost etichetat ca "școală cheie" - peste % din elevii săi au continuat la facultate A fost greu să intri și destul de mult prestigioase La YMS, Jianhua era un băiat tăcut și studios; El a avut ambiții de a absolvi în șase ani cu un palmares de top, suficient de bun pentru a intră la Universitatea din Beijing, de unde avea să lanseze scrisul cariera la care a visat Studenții de la YMS au trăit în campus și viața acolo ar putea fi mai degrabă plictisitor, deoarece Partidul Comunist a reglementat aproape fiecare aspect al vieții în China, inclusiv educația Au fost exerciții militare zilnice, cursuri de propagandă, muncă manuală și cursuri obișnuite, care ar putea fi riguros La YMS, Jianhua a dezvoltat o prietenie strânsă cu un coleg de clasă numit Fangpu, poate cel mai zelos comunist de la școală Palid și subțire și purtând ochelari, Fangpu arăta tipul lui revoluționar intelectual Era cu patru ani mai mare decât Jianhua, dar se legaseră de dragostea lor comună pentru literatură și dorința lor a deveni scriitori Aveau diferențele lor - poezia lui Fangpu centrat pe probleme politice; s-a închinat preşedintelui Mao Zedong şi a vrut să imite nu numai scrierile sale, ci și revoluționarul său Carieră Jianhua, pe de altă parte, era puțin interesat de politică deşi tatăl său era un respectat veteran de război comunist şi oficial guvernamental Dar le-au plăcut discuțiile lor literare și Fangpu l-a tratat pe Jianhua ca pe un frate mai mic În mai , în timp ce Jianhua era absorbit de studiile sale, pregătindu-se pentru ca examenele finale să-și încheie al doilea an, Fangpu i-a făcut o vizită și părea neobișnuit de animat Scotoase Beijingul ziare pentru a ține pasul cu tendințele din capitală, iar recent a avut citeşte despre o dezbatere literară începută de mai mulţi intelectuali de renume care trebuia să împartă cu Jianhua Acești intelectuali acuzaseră scriitori cunoscuți și respectați de ascunzând mesaje contrarevoluţionare în piesele lor, filme şi articole de revistă Ei au bazat aceste acuzații pe lecturi atente ale anumite pasaje din opera scriitorilor care puteau fi văzute ca voalate critici la adresa lui Mao însuși "Anumiți oameni folosesc arta și literatura să atace partidul şi socialismul", a spus Fangpu Această dezbatere este despre viitorul revoluției, a spus el, iar Mao trebuie să fie în spatele tuturor La Jianhua totul părea un pic obositor și academic, dar avea încredere în al lui instinctele prietenului mai vechi și el a promis că va urmări evenimentele din ziar Cuvintele lui Fangpu s-au dovedit profetice: într-o săptămână, ziare toată China preluase povestea dezbaterii furioase Profesorii de la YMS au început să vorbească despre unele dintre articolele din ziare clasele lor Într-o zi, secretarul Partidului Comunist al şcolii, a un om slăbănog pe nume Ding Yi, a convocat o adunare și a ținut un discurs relatând aproape textual un editorial împotriva celui scriitori contrarevoluţionari Cu siguranță ceva era în aer The elevii trebuiau acum să dedice atât de multe ore în fiecare zi pentru a discuta despre ultimele întorsături în dezbatere Pe tot parcursul Beijingului au apărut afișe cu titluri mari pretutindeni atacând "linia neagră antipartid", adică pe cei care încercau în secret să pună frâna revoluției comuniste Ding le-a furnizat elevilor materiale pentru a-și realiza singuri postere, iar elevii s-au aruncat bucuroși în sarcină ei a copiat în mare măsură afișele de la Beijing; Prietenul lui Jianhua, Zongwei, a artist talentat, a realizat cele mai atractive postere dintre toate, cu elegantul lui caligrafie În câteva zile, aproape toți pereții școlii au fost acoperit cu postere, iar secretarul Ding cutreiera campusul citindu-le, zâmbind și aprobând lucrarea Pentru Jianhua a fost tot destul de nou și incitant și i-a plăcut noul aspect al campusului ziduri Campania de la Beijing sa concentrat asupra tuturor intelectualilor locali știa, dar în Yizhen acest lucru părea destul de îndepărtat Dacă China ar fi fost infiltrat de tot felul de contrarevoluţionari, asta însemna că ei se infiltrase probabil și în școala însăși și singurul loc logic ca studenții să caute astfel de dușmani de clasă era printre lor profesori și oficiali școli Au început să-și examineze cursurile și lecții pentru mesaje ascunse, așa cum făcuseră intelectualii cu opera unor scriitori celebri Profesorul de geografie Liu a vorbit mereu despre frumos peisajele Chinei, dar cu greu nu a menționat cuvintele inspiratoare ale Mao Ar putea să însemne ceva? Profesorul de fizică Feng a avut o tată american care servise în Marina SUA; era el în secret un imperialist? Li, profesorul de chineză, luptase inițial pe partea a nationaliştilor împotriva comuniştilor în timpul revoluţiei, dar în ultimul an a schimbat partea Studenții au avut întotdeauna încredere în ai lui versiunea evenimentelor, iar el a fost profesorul preferat al lui Jianhua pentru că el avea un asemenea fler de a spune povești Dar, retrospectiv, părea puțin de modă veche și burgheză Ar putea fi încă un contrarevoluționar naţionalist la suflet? Curând au apărut câteva postere care puneau la îndoială fervoarea unora dintre aceşti profesori Secretarul Ding a considerat că acest lucru este banal aplicarea dezbaterii și a ordonat interzicerea tuturor afișelor care atacă profesori Până în iunie, mișcarea care a cuprins Beijing și, în curând, toată China, a avut a căpătat un nume - Marea Revoluție Culturală Socialistă Era într-adevăr Mao însuși care a instigat totul prin înființarea articole din ziar, iar el urma să fie liderul permanent al noului circulaţie Se temea că China a alunecat înapoi în feudalul său trecut Vechile moduri de a gândi și de a acționa au revenit Birocraţiile aveau devin terenuri de reproducere pentru un nou tip de elită Țăranii au rămas relativ neputincios El dorea un semnal de trezire pentru a reînvia spiritul revoluționar El dorea ca tânăra generație să experimenteze revoluția direct prin făcându-l singuri El le-a proclamat tinerilor că este "corect a se răzvrăti", dar cuvântul pe care l-a folosit în chineză pentru asta era zao fan, care literal înseamnă a întoarce totul cu susul în jos Era al tinerilor datoria, a spus el, de a pune în discuție autoritatea Cei care au lucrat în secret să tragă China înapoi în trecutul său el a numit "revisionişti" şi a implorat studenții să-l ajute să-i descopere pe revizioniști și să-i dezrădăcineze din noua China revoluționară Luând aceste declarații ale lui Mao drept un apel la acțiune, Fangpu a creat cel mai îndrăzneț afiș pe care l-a văzut cineva până acum - a fost un direct atac asupra însuși secretarului Ding Ding nu era doar petrecerea școlii secretar dar și un veteran al revoluției și un foarte respectat figura Potrivit lui Fangpu, cu toate acestea, interzicerea lui de a critica profesorii au dovedit că era un revizionist, înclinat să suprime spiritul întrebător îl încurajase Mao Acest lucru a creat destulă agitație The studenții au fost crescuți să se supună fără îndoială celor care dețin autoritate, membrii de partid deosebit de respectați Fangpu încălcase acest tabu Mersese el prea departe? La câteva zile după apariţia afişului lui Fangpu, nişte străini a sosit în campus din Beijing Au făcut parte din "echipele de lucru" trimise la școlile din jurul Chinei pentru a ajuta la supravegherea și întreținerea unora disciplina asupra revoluției culturale burgheze Echipa de lucru de la YMS i-a ordonat lui Fangpu să-și ceară scuze în mod public secretarului Ding La în același timp, totuși, au ridicat interdicția pentru afișele care criticau profesori La fel ca în școlile din China, au suspendat și toate orele și examene la YMS Elevii trebuiau să se dedice realizării revoluție, sub privirea lor atentă Brusc simțindu-se eliberat de jugul trecutului și de toate obiceiurile de ascultarea a bătut în ei, studenții de la YMS au început să facă fără îndoială ataca pe acei profesori care nu demonstraseră decât revoluționari zel sau fusese nepoliticos cu studenții Jianhua s-a simțit obligat să se alăture campaniei, dar acest lucru a fost dificil - s-a întâmplat să-i placă aproape toți profesorii săi Nu voia să pară, totuşi, ca un revizionist În plus, a respectat înțelepciunea și autoritatea lui Mao El a decis să facă un afiș care să-l atace pe profesorul Wen, care îl criticase o dată pentru că nu era suficient de interesat de politică, care-l deranjase atunci Și-a făcut critica ea cât se poate de blândă Alții au preluat asta și au mers mai departe atacurile lor asupra Învățătorului Wen și Jianhua s-au simțit rău Pentru a satisface furia crescândă a elevilor, unii profesori au început să o facă să mărturisească unele păcate revoluţionare minore, dar asta i-a făcut pe studenţi simt că se ascundeau și mai mult Au trebuit să aplice mai multă presiune fă-i să dezvăluie adevărul și un student poreclit "Micul Bawang" (bawang înseamnă "supraveghetor", referindu-se la dragostea lui de a da ordine) avea o idee despre cum să facă asta Citise descrierea lui Mao despre cum în timpul revoluției din anii țăranii capturaseră cel mai mult moşieri notorii şi i-au făcut defilare prin satele lor cu căpci enorme pe cap şi scânduri grele de lemn - cu inscripţii care descriu crimele lor - atârnau de gât La evitați o astfel de umilință publică, cu siguranță profesorii ar fi curat și mărturisesc Elevii au fost de acord să încerce acest lucru și prima lor țintă pentru un astfel de tratament urma să fie profesorul Li, favoritul lui Jianhua Profesorul Li a fost acuzat că și-a prefăcut trecerea la comunism Povești a început să iasă din faptul că le-a povestit altor profesori despre vizitele lui la bordeluri din Shanghai În mod clar, avea o viață secretă, iar Jianhua simțea acum dezamăgit de Li China înainte de revoluția comunistă fusese a loc crud, iar dacă Li s-a străduit să-l aducă înapoi, ar putea doar să urască l Nedorind să mărturisească vreo crimă, Li a fost primul care a defilat prin școală cu șapca și scândură la gât De-a lungul felul în care unii studenți îi turnau peste cap o găleată cu pastă de afișe Jianhua a urmărit parada de la distanță, încercând să-și reprime a lui neliniște la umilirea profesorului său Conduși de Micul Bawang, studenții au impus aceeași soartă altora profesori, bonetele devenind insuportabil de înalte și scândurile mai grele Imitându-și frații și surorile revoluționare din Beijing, studenţii au iniţiat "întâlniri de luptă" în care au forţat anumite profesori în poziţia avionului cu reacţie - un elev stând de o parte şi de alta, împingând profesorii în genunchi, trăgându-și părul înapoi cu o smucitură, apoi ținându-și brațele în sus și înapoi, ca aripile unui avion cu reacție Aceasta era cea mai dureroasă poziție, dar părea să funcționeze, ca după o oră sau două dintre acestea, cu studenții batjocorindu-le, mulți profesori au început să o facă mărturisi Elevii aveau dreptate în suspiciunile lor - a avut școala a fost plin de revizioniști, chiar sub nasul lor! Curând, atenția studenților s-a îndreptat către directorul adjunct, Lin Sheng, despre care au descoperit că era fiul unui proprietar notoriu El a fost al treilea cel mai înalt oficial de la școală, ceea ce a făcut ca această știre să fie tot mai salatos Jianhua fusese trimis o dată la biroul lui pentru purtare greșită, iar Sheng fusese destul de indulgent cu el, ceea ce a făcut apreciat la acea vreme Studenții l-au închis pe Lin Sheng într-o cameră, unde urma să stea între întâlnirile de luptă, dar într-o dimineață Jianhua, servind ca gardian de serviciu, a deschis camera pentru a descoperi director adjunct se spânzurase Din nou, Jianhua s-a chinuit reprima disconfortul lui, dar trebuia să admită că sinuciderea făcea să pară ca dacă Lin Sheng era într-adevăr vinovat de ceva Într-o zi, în mijlocul tuturor acestor lucruri, Jianhua a dat peste Fangpu, care era izbucnind de entuziasm De la scuzele sale publice forțate pentru ale lui poster care îl atacă pe Ding, el stătuse jos Își petrecuse timpul devorând scrierile lui Mao și Marx și punând la cale următoarea lui mișcare De la Beijing venise vestea că echipele de lucru urmau să fie retras din toate școlile Elevii trebuiau să-și formeze propriile lor comitet, alegeți un oficial școlar care să-i fie șef și conduceți școala ea însăși prin intermediul comitetului Fangpu plănuia să devină student conducător al comisiei Și avea de gând să deschidă revoluție împotriva secretarului Ding Jianhua nu putea decât să-l admire curaj și perseverență Prin Micul Bawang, care forțase tot mai multe mărturisiri de la profesori, Fangpu a aflat că secretarul Ding a avut aventuri cu cel puțin două profesoare, dezvăluindu-și ipocrizia îndrăzneață El a fost cel care dezvăluia continuu împotriva decadenței occidentale și a fost întotdeauna sfătuindu-i pe studenții și studenții de la Yizhen să-și păstreze distanta unul de altul Bawang şi Fangpu i-au jefuit biroul şi a constatat că adunase cupoane de mâncare și avea o fantezie radio și sticle de vin frumos, toate ascunse Acum afișe care îl atacau pe Ding umpleau pereții Chiar și Jianhua simțea indignat de comportamentul lui Curând, Ding Yi a fost defilat prin școală și apoi prin orașul Yizhen, pe capul său cel mai enorm șapcă dunce, decorată cu desene de monștri, și o foarte grea toba îi atârna în jurul gâtului În timp ce tomba cu o mână în timp ce ținând șapca cu celălalt, a trebuit să cânte: "Eu sunt Ding Yi, bou demon și spirit de șarpe " Cetățenii din Yizhen, care îl cunoșteau pe secretarul Ding, rămas cu gura căscată la spectacol Într-adevăr, lumea fusese dată peste cap jos Până la mijlocul verii, majoritatea profesorilor fugiseră Atunci când a venit timpul să se formeze comitetul care să conducă școala, doar câțiva a rămas să servească ca președinte al comitetului și cu Fangpu ca liderul elevului, un profesor puțin cunoscut și destul de inofensiv numit Deng Zeng a fost numit președinte Acum echipa de lucru a părăsit YMS și Deng și comitetul erau responsabili Și pe măsură ce studenții au progresat în realizarea revoluției, Jianhua a început să se simtă din ce în ce mai entuziasmat El și prietenul său Zongwei au purtat sulițe și săbii vechi în timp ce patrulau școala căutând spioni, și era exact ca în romanele pe care îi plăcea să citească El și celălalt studenții au mărșăluit în coloane în oraș, fluturând steaguri roșii enorme, purtând afișe mari cu președintele Mao și copii ale lui roșu carte, scandând sloganuri, bătând în tobe și trântind chimvale Aceasta a fost atât de dramatic și mi s-a părut că participau într-adevăr revoluţie Într-o zi, au mărșăluit prin Yizhen dărâmând magazinul și indicatoare stradale care erau vestigii ale Chinei prerevoluționare Mao ar fi mândru de ei La Beijing, unii studenți formaseră grupuri pentru a sprijini și a apăra Mao în revoluția sa culturală; s-au numit gardieni roșii, iar membrii lor purtau banderole roșii aprinse Mao și-a dat personalul aprobarea acestui lucru, iar acum unitățile Gărzii Roșii au început să apară în școli și universități din toată țara Doar cei mai puri și mai fervenți revoluționarii puteau fi admiși în Gărzile Roșii și concurența a fost feroce să se alăture rândurilor lor Din cauza trecutului ilustr al tatălui său, Jianhua a devenit membru al Gărzilor Roșii, iar acum s-a bucurat privirile admirative ale colegilor studenţi şi ale localnicilor care au observat banderola roșie aprinsă care nu l-a părăsit niciodată Cu toate acestea, a existat o zbârcire în aceste evenimente incitante: într-o vizită acasă pentru a-și vedea familia în orașul din apropiere Lingzhi, Jianhua a descoperit că studenții locali îl acuzaseră pe tatăl său că este a revizionist Îi păsa mai mult de agricultură și economie decât de făcând revoluție, au spus studenții L-au dat afară din funcția sa de guvernare; trebuise să sufere prin diverse întâlniri de luptă în poziţia avionului cu reacţie Familia era în dizgrație Deși își iubea și admira tatăl și își făcea griji pentru el, el nu putea să nu simtă îngrijorare că, dacă vestea despre această rușine ajungea la a lui școală, s-ar putea să-și piardă banderola roșie și să fie ostracizat El ar fi trebuie să fie atent când vorbește despre familia lui Când s-a întors la școală câteva săptămâni mai târziu, a observat câteva schimbări radicale care avuseseră deja loc: Fangpu se consolidase putere El formase un nou grup numit Corpul Est-Is-Roșu; el iar echipa lui l-a dat afară pe președintele Deng și acum candida școala înșiși Își înființaseră propriul ziar, sunat Battlefield News, pentru a-și promova și apăra acțiunile Jianhua de asemenea a aflat că un alt profesor a murit în circumstanțe suspecte Într-o zi, Fangpu l-a vizitat pe Jianhua și l-a invitat să fie vedetă reporter pentru Battlefield News Fangpu arăta diferit - se îmbrăcase greutate, nu era atât de palid și încerca să-și lase barba A fost o ofertă tentantă din partea prietenului său, dar ceva l-a făcut pe Jianhua să-l pună oprit, iar lui Fangpu nu i-a plăcut asta, deși a încercat să-și mascheze pe a lui enervare cu un zâmbet forțat Fangpu începea să se sperie Jianhua Studenții se alăturau acum în masă Corpului Est-Is-Roșu, dar în câteva săptămâni, un grup rival, autointitulându-se Rebelii Roșii, a apărut în campus Liderul lor era Mengzhe, un student al cărui părinții erau țărani și care susțineau revoluția care era mai mult tolerant, bazat pe rațiune și nu pe violență, pe care o simțea mai pură formă de maoism A câștigat câțiva adepți, inclusiv pe cei mai în vârstă ai lui Jianhua fratele, Weihua, care a fost student la YMS Mengzhe este în creștere popularitatea l-a înfuriat pe Fangpu; l-a numit regalist, a sentimental și contrarevoluționar secret El și adepții lui a distrus biroul Rebelilor Roșii și a amenințat că va face mai rău Ar fi cu siguranță provoacă o ruptură completă cu Fangpu, dar Jianhua sa gândit alăturându-se Rebelilor Roșii Era atras de idealismul lor În momentul în care tensiunea dintre cele două părți creștea război de-a dreptul, a sosit un reprezentant al armatei chineze campus și a anunțat că armata era acum la conducere Mao avea a trimis unități ale armatei în toată țara pentru a prelua controlul asupra scoli Haosul și violența în creștere care înghiți YMS se petrecea în toată China, nu numai în școli, ci și în fabrici și de asemenea, birourile guvernamentale; revoluția culturală se învârtea de control Curând, treizeci și șase de soldați au sosit în campus, făcând parte dintr-o armată unitate cunoscută sub numele de ; au ordonat ca toate facțiunile să se desființeze și că cursurile se reiau Ar exista exerciții militare și disciplina ar fi fi restabilit Prea multe se schimbaseră, totuși, în cele opt luni de când se întâmplase asta toate au început Elevii nu puteau accepta o întoarcere atât de bruscă la disciplina Se îmbufneau și nu apăreau la cursuri Fangpu a luat însărcinat cu campania de scăpare de soldaţi: a pus afişe acuzându-i pe cei că sunt dușmani ai Revoluției Culturale Într-o zi, el și adepții săi l-au atacat pe unul dintre ofițerii armatei cu o praștie și l-a rănit Așa cum studenții se temeau de represalii, unitatea a fost rechemat brusc din campus fără nicio explicație Elevii erau acum complet pe cont propriu și părea că a perspectivă înspăimântătoare S-au aliat rapid cu unul dintre doua grupuri Unii s-au alăturat Corpului Est-Is-Roșu pentru că era mai mare și a oferit poziții mai bune; alţii s-au alăturat Rebelilor Roşii pentru că ei i-a urât pe Fangpu și pe Micul Bawang; iar alţii au crezut că un grup sau cel altul era mai revoluționar Jianhua s-a alăturat Rebelilor Roșii, la fel și prietenul lui Zongwei Fiecare parte era sigură că reprezintă adevăratul spirit al Culturalului Revoluție și, în timp ce țipau unul la altul și se certau, lupte cu pumnii a izbucnit și nu a fost nimeni care să-i oprească Curând studenții au fost aducând lilieci și bețe la lupte, iar rănile s-au montat unu ziua în care unii membri ai Corpului Est-Is-Roșu au capturat niște roșii Rebeli și i-au ținut prizonieri Rebelii Roșii nu au putut afla orice despre soarta lor În mijlocul acestui moment tensionat, Rebelii Roșii au descoperit asta unul dintre membrii lor, o studentă pe nume Yulan, era de fapt un spion pentru cealaltă parte Înfuriați de astfel de tactici, l-au legat pe Yulan și a început să o bată, să afle dacă mai sunt spioni Mult pentru consternarea lui Jianhua, care considera asta o trădare a idealurilor lor, ei a bătut-o și a învinețit-o, dar nu a dezvăluit nimic În curând, Yulan a fost schimbat pentru prizonierii deținuți de Corpul Est-Is-Roșu, dar acum antipatia dintre cele două părţi ajunsese la un punct de rupere Câteva săptămâni mai târziu, Corpul East-Is-Red a părăsit brusc școala în masă și și-au stabilit sediul într-o clădire din oraș care au apucat Mengzhe a decis să formeze o echipă de luptători de gherilă care ar opera în Yizhen noaptea pentru a supraveghea Corpul și a face unele lucrări de sabotaj Jianhua le-a fost repartizat ca reporter Aceasta a fost o muncă interesantă Pe măsură ce au întâlnit inamicul în oraș, bătălii cu praștii izbucniți Apoi Corpul l-a capturat pe unul dintre Rebeli gherilele, pe nume Heping Câteva zile mai târziu, a fost descoperit într-o spital, mort Corpul îl dusese la plimbare cu un jeep în pustiu, cu un ciorap în gură, și se sufocase pe drum Acum, chiar și Mengzhe se saturase și a jurat răzbunare pentru asta faptă îngrozitoare Jianhua nu putea decât să fie de acord cu el Pe măsură ce luptele s-au răspândit în tot orașul, cetățenii au fugit și clădiri întregi au fost abandonate, iar jefuitorii le-au căutat bunuri Rebelii Roșii au ajuns curând în ofensivă Lucrul cu localul meșteri, au fabricat săbii și sulițe de cea mai bună calitate Au crescut victime În cele din urmă, Rebelii au încercuit corpurile cetate în oraș și pregătit pentru o ofensivă finală Corpul a fugit, lăsând în urmă o mică bandă de studenţi soldaţi în clădire The Rebelii au cerut predarea lor, și brusc, de la un etaj al treilea fereastră, era tânărul student Yulan strigând: "Aș prefera mor decât să te predai! Cu steagul roşu aprins al Corpului în ea de mână, ea a strigat: "Trăiască președintele Mao!" și a sărit Jianhua și-a găsit trupul fără viață învelit în steagul de pe pământ A ei devotamentul pentru cauză l-a uimit și l-a impresionat Acum în control, Rebelii Roșii și-au stabilit cartierul general la şcoala şi şi-au pregătit apărarea pentru o contraofensivă din partea Corp Au construit o fabrică de muniție improvizată în campus niste studenții învățaseră să facă grenade și diverse puternice dispozitive explozive O explozie accidentală i-a ucis pe câțiva dintre ei, dar lucrarea a continuat Zongwei, artistul, se săturase; cumva Originile nobile ale Rebelilor Roșii se pierduseră și se temea de extinderea violenței; a fugit definitiv din Yizhen Jianhua și-a pierdut respectul pentru prietenul său Cum putea Zongwei să-i uite pe cei care fuseseră răniți sau au murit pentru cauza lor? Să renunț acum ar însemna să spun că totul a fost în zadar Nu ar fi un laș ca prietenul lui În plus, Estul-Este-Roșu Corps era de-a dreptul rău și era capabil să facă orice putere Au trădat revoluția Pe măsură ce viața la școală s-a așezat și Rebelii Roșii și-au construit de apărare, Jianhua și-a vizitat familia, pe care nu o mai văzuse de ceva vreme Când în sfârșit s-a întors într-o noapte la școală, însă, nu a putut crede-i ochii: camarazii lui Rebel Roșu nu se vedeau nicăieri; al lor steagul nu mai zbura deasupra școlii Peste tot erau soldați înarmați În cele din urmă, a găsit câțiva camarazi ascunși într-o școală clădire și i-au spus ce s-a întâmplat: Mao reafirma autoritatea lui o dată pentru totdeauna; s-a ales în diverse localuri conflicte pentru a ajuta la crearea unei anumite ordini; iar militarii din judet aveau coborâți de partea Corpului Est-Is-Roșu ca și mai cu adevărat grup revoluționar Repercusiunile acestui lucru ar putea fi îngrozitoare Jianhua și alți câțiva camarazi au decis că vor încerca scapă și se regrupează în munți, unde Mengzhe se pare că avea au fugit, dar a fost un blocaj în tot județul și au fost forțat să se întoarcă la școală, care devenise mai mult o închisoare, supravegheată de Corpul Est-Is-Roșu Acum Rebelii nu se puteau aștepta decât la ce e mai rău Pentru Corp, ei erau o grămadă de contrarevoluționari care bătuseră și uciseră camarazii lor Apoi, într-o zi, ca membrii Red Rebel în campus erau înghesuiți într-o cameră, liderii Corpului Est-Is-Roșu, inclusiv Fangpu și Micul Bawang, au intrat cu grenade legate de curelele lor Fangpu purta o listă neagră cu toți cei care urmau să fie luați din cameră, în mod clar pentru un scop nefast A apărut Fangpu prietenos cu Jianhua și i-a spus că nu este prea târziu să se schimbe părți, dar Jianhua nu-l mai putea vedea pe Fangpu în aceeași lumină A lui prietenia îl făcea să pară și mai sinistru În acea noapte au putut auzi țipetele celor aflați pe lista neagră camarazi dintr-o altă clădire Apoi le-a ajuns vestea că Corpul membrii l-au găsit pe Mengzhe, l-au bătut și l-au dus înapoi la școală, unde era și el arestat În camera de lângă unde Jianhua și prietenii lui dormeau acum, l-au observat pe Micul Bawang și pe ai lui echipa acoperind ferestrele cu pături O transformau într-o cameră de tortură Curând au observat foștii Rebeli Roșii șchiopătând despre campus, frică să vorbească cu cineva Apoi a venit rândul lui Jianhua pentru a fi dus în cameră Era legat la ochi și legat de un scaun într-un cea mai incomoda pozitie Au vrut ca el să semneze o retragere declarație și, întrucât a ezitat să facă acest lucru, au început să-l bată cu a piciorul scaunului Jianhua a țipat: "Nu poți să-mi faci asta Suntem colegi de clasa Suntem cu toții frați de clasă â€ Micul Bawang nu ar avea nimic din toate astea Jianhua a trebuit să-i mărturisească pe a lui crime, rolul pe care îl jucase în diferitele bătălii din oraș și numele numele altor Rebeli Roșii ascunși undeva în campus Loviturile pe picioarele lui au devenit mai intense și apoi au început să-l lovească capul Încă legat la ochi, se temea pentru viața lui și în panică a vărsat brusc numele unui coleg Rebel Roșu, Dusu În cele din urmă ei l-a purtat pe Jianhua, incapabil să meargă, afară din cameră A simțit repede regret intens că l-a numit pe Dusu Ce laş fusese A încercat să-l avertizeze pe Dusu, dar era prea târziu Torturarea altor roșii Rebelii au continuat în camera de alături, inclusiv fratele său Weihua, bătut până la o pulpă sângeroasă Mengzhe avea capul ras, iar când ei l-am văzut în continuare, cu fața acoperită de cele mai hidoase vânătăi Într-o zi, lui Jianhua i s-a spus că vechiul său prieten și tovarăș Zongwei avea a fost capturat, iar când Jianhua a mers să-l vadă, era inconștient, picioarele lui goale pline de înțepături mari, sângele curgând peste tot ei îl bătusese cu cârlige de oţel pentru că refuzase să-şi recunoască crimele Cum ar putea Zongwei destul de inofensiv să inspire o asemenea sălbăticie? Jianhua a fugit să-l iau pe doctor, dar când s-au întors era prea târziu: Zongwei a murit în braţele prietenului său Cadavrul a fost transportat rapid, iar a povestea de coperta a fost creată pentru modul în care a murit Lui Jianhua i sa ordonat rămâi tăcut O profesoară care a refuzat să afirme într-o declarație pe propria răspundere versiunea oficială East-Is-Red Corps a morții sale a fost bătută și violat în grup de Micul Bawang și adepții săi În lunile care au urmat, Fangpu și-a extins puterile peste tot, așa cum el conducea în esență școala și cursurile s-au reluat Știri pe câmpul de luptă era singurul ziar permis Școala în sine fusese redenumită Școala Gimnazială East-Is-Red Cu puterea Corpului asigurată, tortura camera a fost demontată Cursurile constau în mare parte în recitarea citatelor de la Mao În fiecare dimineață se adunau în fața unui poster uriaș de Președintele Mao și, ținând cărțile lor roșii, au scandat către ale lui viata lunga Membrii East-Is-Red au început o rescriere scrupuloasă a trecutului Au făcut o expoziție pentru a-și celebra victoriile, plină de doctoriți fotografii și știri false, toate pentru a susține partea lor de evenimente O statuie enormă a președintelui Mao, de cinci ori mai mare decât viața, era instalat acum la poarta școlii, stăpânind peste orice altceva The foştii membri ai Rebelilor Roşii trebuiau să poarte banderole albe care au descris diferitele lor crime Au fost făcuți să se încline înaintea Statuia lui Mao de mai multe ori pe zi, în timp ce colegii de clasă îi dădeau cu piciorul in spate Foștii Rebeli Roșii deveniseră ca profesorii jigniți, îngrozit și ascultător Jianhua a fost forțat să facă cea mai modestă muncă și după ce a avut destul de asta, la începutul verii anului s-a întors în orașul natal Tatăl său i-a trimis pe el și pe fratele său la o fermă adâncă în munți unde ar putea fi în siguranță și să lucreze ca muncitori In septembrie, hotărât să-și termine studiile, Jianhua s-a întors la școală Putinul luni depărtare îi oferiseră o oarecare perspectivă, iar acum când el Privit la East-Is-Red Middle School, a apărut într-un mod foarte diferit lumină: peste tot vedea semne de distrugere incredibilă - săli de clasă complet sfâșiat fără birouri sau scaune, pereții plini de coji postere și tencuială prăbușită; laboratoarele de știință lipsite de toate echipamente; mormane de moloz în jurul campusului; morminte nemarcate; cel sala de muzică aruncată în aer de o bombă; și cu greu un profesor de renume sau oficial a plecat să-și reia studiile Toate aceste distrugeri în câțiva ani scurti și pentru ce? Ce a făcut Heping și Yulan și Zongwei și mulți alții mor pentru? Ce avea s-au certat? Ce învățaseră ei? Nu mai putea dă-ți seama, iar risipa din tinerele lor vieți l-a umplut de dezgust si disperare Curând, Jianhua și fratele său s-au alăturat armatei, pentru a scăpa de școală și să le îngroape amintirile În anii următori, în timp ce conducea un Camionul armatei care livra piatră și ciment, el și camarazii lui priveau dezasamblarea lentă a Revoluției Culturale, toate cele dintâi conducătorii căzând în dizgraţie După moartea lui Mao în , Partidul Comunist însuși a condamnat în cele din urmă Revoluția Culturală ca a catastrofa nationala â€¢ â€¢ â€¢ Interpretare: Povestea și personajele de mai sus provin din carte Born Red ( ) de Gao Yuan (După Revoluția Culturală, autorul și-a schimbat numele din Gao Jianhua în Gao Yuan ) Este al lui relatare non-ficțiune a evenimentelor la care a participat la școala sa în timpul Revoluția Culturală În esență, Revoluția Culturală a fost încercarea lui Mao de a încerca să o modifice natura umană însăși Potrivit lui Mao, prin milenii de capitalism în diverse forme, oamenii deveniseră individualişti şi conservatoare, legate de clasa lor socială Mao a vrut să șteargă ardezia curata si ia de la capat După cum a explicat el, "O foaie curată de hârtie nu are pete, astfel încât cele mai noi și mai frumoase imagini pot fi pictate pe ea " Pentru a-și obține pânza goală, Mao ar trebui să scuture lucrurile pe a scară de masă prin smulgerea vechilor obiceiuri și moduri de gândire și prin eradicarea respectului fără minte al oamenilor pentru cei care dețin autoritate Odată el reușit acest lucru, Mao ar putea începe să picteze ceva îndrăzneț și nou pe foaia curată Rezultatul ar fi o generație proaspătă care ar putea începe să construiască o societate fără clase, neîngreunată de trecut Evenimentele descrise în Born Red dezvăluie într-un microcosmos rezultatul Experimentul lui Mao - cum natura umană nu poate fi dezrădăcinată; incearca sa schimbi ea și pur și simplu reapare în diferite forme și forme Rezultatele sute de mii de ani de evoluție și dezvoltare nu pot fi reproiectat radical de o schemă, mai ales atunci când aceasta implică comportamentul oamenilor în grupuri, care inevitabil se conformează la anumite modele antice (Deși ar putea fi tentant să vezi ce s-a întâmplat la YMS ca fiind cel mai relevant pentru comportamentul grupului de adolescenți, tinerii reprezintă adesea natura umană într-un mod mai gol și mai pur decât adulții, care sunt mai deștepți în a-și ascunde motivațiile În în orice caz, ceea ce sa întâmplat la școală s-a întâmplat în toată China - în birouri guvernamentale, fabrici, în cadrul armatei și printre chinezi de toate vârstele - într-un mod ciudat de asemănător ) Iată exact cum este Mao experimentul a eșuat și ceea ce arată despre natura umană Mao a avut următoarea strategie specifică pentru a-și pune în practică ideea îndrăzneață: Focus atenția oamenilor asupra unui inamic legitim - în acest caz, revizioniștii, cei care conștient sau inconștient se agățau de trecut Încurajați oamenii, în special tinerii, să lupte activ împotriva acestui lucru forță reacționară, dar și împotriva oricăror forme de autoritate înrădăcinate În lupta împotriva acestor inamici conservatori, chinezii ar fi capabili să se elibereze de vechile modele de gândire și acțiune; ei ar scăpa în sfârșit de elite și sisteme de clasare; și ei ar face-o se unesc ca o clasă revoluționară cu cea mai mare claritate în ceea ce privește ceea ce erau luptand pentru Strategia lui, însă, avea un defect fatal în centrul ei: când oamenii operează în grupuri, nu se angajează în gândire nuanțată și profundă analiză Doar indivizi cu un grad de calm și detașare poate face asta Oamenii din grupuri se simt emoționați și entuziasmați Primarul lor dorinta este sa se incadreze in spiritul de grup Gândirea lor tinde să fie simplist - binele versus răul, cu noi sau împotriva noastră Arată în mod natural pentru ca un anumit tip de autoritate să le simplifice lucrurile În mod deliberat crearea haosului, așa cum a făcut Mao, face ca grupul să cadă mai sigur în aceste modele primitive de gândire, deoarece este prea înfricoșător pentru oamenii să trăiască cu prea multă confuzie și incertitudine Priviți cum au răspuns studenții de la YMS la chemarea lui Mao la acțiune: Când s-au confruntat pentru prima dată cu Revoluția Culturală, ei doar l-a transformat pe Mao însuși în noua autoritate care să-i ghideze ei și-a înghițit ideile cu foarte puțină reflecție personală Au imitat acțiunile altora la Beijing în cel mai convențional mod In cautarea pentru revizioniști, ei aveau tendința de a-și baza judecățile pe aparențe - hainele pe care le purtau profesorii, mâncărurile sau vinurile speciale pe care le-au băut, lor maniere, mediul lor familial Asemenea apariții ar putea fi destul de des înșelător Profesoara Wen a fost radicală în convingerile ei, dar a fost judecată revizionistă bazată pe pasiunea ei pentru moda în stil occidental În vechea ordine, elevii trebuiau să dea ascultare totală profesorilor lor atotputernici Eliberați brusc de toate acestea, ei a rămas la fel de legat emoțional de trecut Profesorii încă păreau atotputernici, dar acum ca contrarevoluționari intrigatori The resentimentele reprimate ale studenţilor că trebuie să fie atât de ascultători sunt acum fierte în mânie și în dorința de a fi cei care pedepsesc și asupritoare Când profesorii au mărturisit crimele pe care le-au avut în mare parte niciodată comise, pentru a evita pedepsele tot mai mari, doar atât părea să confirme elevii în paranoia lor Se schimbaseră roluri de la elevi ascultători până la asupritori, dar gândirea lor avea devin și mai simpliști și iraționali, opusul lui Mao intenții În vidul de putere pe care Mao îl crease acum, un alt atemporal a apărut dinamica grupului: cei care erau în mod natural mai aserți, agresiv și chiar sadic (în acest caz Fangpu și Little Bawang) și-au împins drumul înainte și și-au asumat puterea, în timp ce cei care au fost mai pasiv (Jianhua, Zongwei) s-a retras în liniște în fundal, devenind adepți Tipurile agresive de la YMS au format acum un nou clasă de elite, împărțind avantaje și privilegii În mod similar, în mijlocul tuturor confuzie a generat Revoluția Culturală, studenții au devenit chiar mai obsedat de statutul în cadrul grupului Cine era în roșu categorie dintre ei, și cine în negru, se întrebau ei? A fost mai bine acum să venim din țărănime sau din proletariat? Cum ar putea ei obțin calitatea de membru în Gărzile Roșii și strâng atât de frumos banderolă roșie care semnifica statutul de elită revoluționară? În loc de înclinând în mod firesc către o nouă ordine egalitară, studenții au păstrat străduindu-se să ocupe poziţii superioare Odată ce toate formele de autoritate au fost eliminate și studenții au condus școală, nu era nimic care să oprească următorul și cel mai periculos dezvoltarea în dinamica grupului - împărțirea în facțiuni tribale De natură, noi oamenii respingem complet încercările oricui de a monopoliza puterea, așa cum a încercat Fangpu să facă Acest lucru reduce oportunitățile pentru alți oameni ambițioși și agresivi De asemenea, creează grupuri mari în care membrii individuali se pot simți oarecum pierduți Aproape automat, grupurile se vor împărți în facțiuni și triburi mai mici rivale În tribul rival, un nou lider carismatic (Mengzhe în acest caz) poate își asumă puterea și membrii se pot identifica mai ușor cu cei mai mici număr de camarazi Legăturile sunt strânse și făcute și mai strânse de lupta împotriva inamicului tribal Oamenii pot crede că se alătură din cauza ideilor sau scopurilor diferite ale acestui trib sau celuilalt, dar ceea ce își doresc mai mult decât orice este sentimentul de apartenență și a identitate tribală clară Priviți diferențele reale dintre Corpul Est-Is-Roșu și Rebelii Roșii Pe măsură ce lupta dintre ei s-a intensificat, a fost greu spune pentru ce luptau, cu excepția să-și asume puterea asupra celuilalt grup Un act puternic sau vicios al unei părți a cerut represalii celălalt, iar orice tip de violență părea total justificat S-ar putea să nu fie cale de mijloc, nici să pună sub semnul întrebării corectitudinea lor cauză Tribul are întotdeauna dreptate și a spune altfel înseamnă a-l trăda, așa cum Zongwei a făcut-o Mao dorise să creeze un cetățean chinez unificat, clar în ceea ce privește obiective, iar în schimb întreaga țară a coborât în bătălii tribale complet deconectat de scopul original al Culturalului Revoluţie Pentru a înrăutăți lucrurile, rata criminalității a crescut și economia s-a oprit, deoarece aproape nimeni nu se simțea obligat să muncească sau fabrica orice Masele devenise și mai leneși și mai resentimente decât în vechea ordine Până în primăvara lui , singura soluție a lui Mao era să instaleze o poliție stat Sute de mii au fost aruncați în închisori Armata a preluat practic Pentru a ajuta la restabilirea ordinii și a respectului pentru autoritate, Mao s-a convertit într-o figură de cult, imaginea lui pentru a fi venerată iar cuvintele lui să fie repetate ca rugăciuni revoluţionare Este interesant de observat modul în care forma de represiune a lui Fangpu la YMS-the tortura, rescrierea istoriei, controlul tuturor mijloacelor de informare - în oglindă ce făcea Mao în toată țara Noul revoluționar societatea pe care Mao (și Fangpu) și-au dorit-o acum semăna de fapt cu cea cele mai represive, superstițioase regimuri ale Chinei feudale Ca a lui Jianhua tatăl, însuși victimă a Revoluției Culturale, îi tot spunea fiului său: "Un lucru se transformă în opusul său dacă este împins prea departe " Înțelegeți: Vom avea tendința să ne imaginăm că această poveste este o extremă exemplu care nu are nicio relevanță pentru propriile noastre vieți și pentru grupurile pe care le avem apartine La urma urmei, navigăm prin lumi pline de sofisticate oameni din birouri de înaltă tehnologie, unde toată lumea este aparent atât de politicoasă și civilizat Ne vedem într-un mod similar: avem progresul nostru idealurile și gândirea noastră independentă Dar multe dintre acestea sunt o iluzie Dacă ne-am privit atent și sincer, ar trebui să recunoaștem că în momentul în care intrăm în spațiul nostru de lucru sau în orice grup, trecem prin a Schimbare Alunecăm cu ușurință în moduri mai primitive de gândire și se comportă, fără să-și dea seama În preajma celorlalți, avem tendința de a ne simți în mod natural nesiguri cu privire la ceea ce ei gandeste-te la noi Simțim presiune să ne potrivim și, pentru a face acest lucru, începem să ne modelăm gândurile și credințele noastre față de ortodoxiile de grup Noi inconștient imitați pe alții din grup - în aparențe, expresii verbale și idei Tindem să ne îngrijorăm foarte mult cu privire la statutul nostru și locul în care ne situăm în ierarhie: "Primesc la fel de mult respect ca colegii mei?" Acesta este parte primată a naturii noastre, cu care împărtășim această obsesie pentru statut rudele noastre cimpanzei În funcție de tipare de la început copilărie, în cadrul grupului devenim mai pasivi sau mai mult agresiv decât de obicei, dezvăluind laturile mai puțin dezvoltate ale noastre caracter Când vine vorba de lideri, în general, nu îi vedem obișnuiți oameni Tindem să ne simțim oarecum uimiți și intimidați în ei prezență, de parcă ar poseda niște puteri mitice suplimentare Cand noi Contemplând principalul rival sau inamic al grupului nostru, nu putem să nu obținem o putin incalzit si furios si exagereaza orice calitati negative Daca altii în grup ne simțim anxioși sau revoltați de ceva, de multe ori primim cuprins de starea de spirit de grup Toate acestea sunt indicii subtile că noi sunt sub influența grupului Dacă trăim cele de mai sus transformările, putem fi siguri că la fel se întâmplă și cu noi colegi Acum imaginați-vă o amenințare exterioară la adresa bunăstării grupului nostru sau stabilitate, un fel de criză Toate reacțiile de mai sus ar fi intensificat de stres, iar noi aparent civilizat, sofisticat grupul ar putea deveni destul de volatil Am simți o presiune mai mare dovediți-ne loialitatea și mergeți de acord cu tot ceea ce a susținut grupul Al nostru gândirea la rival/inamic ar deveni și mai simplistă si incalzit Am fi supuși unor valuri mai puternice de virale emoții, inclusiv panică sau ură sau grandiozitate Grupul nostru ar putea împărțit în facțiuni cu dinamică tribală Liderii carismatici ar putea apar cu ușurință pentru a exploata această volatilitate Dacă este împins suficient de departe, potențialul de agresiune se află sub suprafața aproape a oricărui grup Dar chiar dacă ne reţinem de la violenţa făţişă, dinamica primitivă care preluarea poate avea consecinţe grave, deoarece grupul reacţionează exagerat şi ia decizii bazate pe temeri exagerate sau incontrolabile entuziasm Pentru a rezista acestei trageri în jos pe care grupurile o exercită în mod inevitabil asupra noastră, noi trebuie să efectueze un experiment foarte diferit în natura umană de lui Mao, cu un obiectiv simplu în minte - de a dezvolta capacitatea de detașare noi înșine din grup și creăm un spațiu mental pentru adevărat gândire independentă Începem acest experiment acceptând realitatea efectului puternic pe care grupul îl are asupra noastră Suntem brutal cinstiți cu noi înșine, conștienți de modul în care nevoia noastră de a se potrivi poate modela și ne deformează gândirea Are anxietatea sau sentimentul de indignare pe care îl simțim vine complet din interior sau este inspirat de grup? Trebuie să ne observați tendința noastră de a demoniza inamicul și de a-l controla Trebuie să ne să ne antrenăm să nu ne venerăm orbește liderii; îi respectăm pentru realizările lor fără să simtă nevoia de a le diviniza Noi trebuie să fie deosebit de atent în jurul celor care au un atractiv carismatic, și încearcă să-i demistific și să-i tragi pe pământ Cu asa conștientizarea, putem începe să rezistăm și să ne detașăm Ca parte a acestui experiment, nu trebuie să acceptăm doar natura umană dar lucrăm cu ceea ce avem pentru a-l face productiv Inevitabil simțim nevoia de statut și recunoaștere, așa că să nu o negăm În schimb, hai cultivăm un astfel de statut și recunoaștere prin munca noastră excelentă Noi trebuie să ne acceptăm nevoia de a aparține grupului și să ne dovedim loialitatea, dar hai să o facem în moduri mai pozitive - punând la îndoială deciziile de grup care îi va dăuna pe termen lung, prin furnizarea de opinii divergente, prin conducând grupul într-o direcție mai rațională, blând și strategic Să folosim natura virală a emoțiilor din grup dar jucați cu un set diferit de emoții: rămânând calm și răbdător, prin concentrându-se pe rezultate și cooperând cu ceilalți pentru a obține lucruri practice gata, putem începe să răspândim acest spirit în întregul grup Și prin stăpânind încet partea primitivă a caracterului nostru în interiorul încălzit mediu al grupului, putem apărea ca indivizi care sunt cu adevărat independent și rațional - punctul final al experimentului nostru Când oamenii sunt liberi să facă ce vor, de obicei se imită unul pe altul - Eric Hoffer Cheile naturii umane În anumite momente din viață, noi, oamenii, putem experimenta o energie care este puternică, cu senzații ca oricare alta, dar această energie este ceva pe care rareori discutăm sau analizăm O putem descrie ca un sentiment intens de apartenență la un grup și îl trăim adesea în urmatoarele situatii Să spunem că ne aflăm într-un public numeros pentru un concert, eveniment sportiv sau miting politic La un moment dat, valuri de emoția, mânia sau bucuria se mișcă prin noi, împărtășite de mii de alții Aceste emoții se ridică în noi automat Nu putem experimenta asta atunci când sunt singuri sau doar cu câțiva oameni În acest cadru de grup mai mare, am putea fi conduși să spunem sau să facem lucruri pe care nu le-am fi spus sau făcut niciodată pe cont propriu În mod similar, poate că trebuie să ținem o discuție înaintea unui grup Dacă nu suntem prea nervoși și mulțimea este de partea noastră, experimentăm a umflarea emoției din adâncul interiorului Ne hrănim cu publicul Vocea noastră se schimbă la un ton și un ton pe care nu le avem niciodată în viața de zi cu zi; al nostru gesturile și limbajul corpului devin neobișnuit de animate Am putea experimentați acest lucru și din cealaltă parte, când ascultăm un vorbitor carismatic Acea persoană pare să fie investită cu un fel de o forță deosebită care ne impune respectul și ne umple de creștere entuziasm Sau poate ne trezim lucrând într-un grup cu un scop critic pentru a ajunge într-un interval de timp scurt Ne simțim obligați să facem mai mult decât în mod normal putem, să muncim din greu Simțim o încărcătură de energie care vine din sentimentul de conectare cu alții care lucrează cu același lucru spirit urgent Se ajunge la un punct în care membrii grupului nu o fac chiar trebuie să vorbim - suntem cu toții pe aceeași pagină și chiar putem anticipa gândurile colegilor noștri Sentimentele de mai sus nu sunt înregistrate rațional; vin la noi în senzații corporale automate - pielea de găină, bătăile rapide ale inimii, în plus vitalitate si putere Să ne numim această energie forța socială, un tip de câmp de forță invizibil care afectează și leagă un grup de oameni prin el senzații împărtășite și creează un sentiment intens de conexiune Dacă ne confruntăm cu acest câmp de forță ca străini, el tinde să inducă anxietate De exemplu, ne trezim călătorind într-un loc cu a cultură foarte diferită de a noastră Sau începem un loc de muncă la un loc de muncă unde oamenii par să aibă propriul mod de a se relaționa unii cu alții, cu un fel de limbaj secret Sau ne plimbăm printr-un cartier de o clasă socială mult diferită de cea cu care suntem obișnuiți - mult mai bogată sau mai săracă În aceste momente, suntem conștienți că nu aparținem, că alții ne privesc ca pe niște străini și din adâncul lor simțim neliniştit şi neobişnuit de alertă, deşi, de fapt, s-ar putea să nu avem nimic cu adevărat de frică Putem observa câteva elemente interesante ale forței sociale: În primul rând, există în interiorul nostru și în afara noastră în același timp Cand noi trăim senzațiile corporale menționate mai sus, suntem aproape sigur că alții de partea noastră simt la fel Simțim forța în interior, dar ne gândim la asta ca și în afara noastră Aceasta este o senzație neobișnuită, poate echivalentă cu ceea ce simțim când ne aflăm iubesc și experimentează o energie comună care trece între noi și obiectul dragostei Mai putem spune că această forță diferă, în funcție de mărime și chimia unui anumit grup În general, cu cât grupul este mai mare, cu atât efectul este mai intens Când ne aflăm într-un grup foarte mare de oameni care par să ne împărtășească ideile sau valorile, ne simțim destul de grăbiți de putere și vitalitate crescute, precum și o căldură comună sau căldură care vine din sentimentul că aparținem Există ceva extraordinar și sublim despre această forță s-a înmulțit într-o mulțime mare Aceasta crestere în energie și entuziasm se poate trece cu ușurință la furie și violență în prezența unui inamic Amestecul special de oameni modelează efectul ca bine Dacă liderul este carismatic și plin de energie, se filtrează prin grup sau masele adunate Dacă un număr mare de indivizi au o tendință emoțională specială spre furie sau bucurie, asta va modifică starea de spirit colectivă Și, în sfârșit, suntem atrași de această forță Ne simțim atrași de numere - un stadion plin de suporteri partizani ai unei echipe, coruri de oameni cântând, parade, carnavale, concerte, adunări religioase și conventii politice În aceste situații, retrăim ceea ce avem strămoșii au inventat și rafinat - adunarea clanului, în masă soldații defilând în coloane înaintea zidurilor orașului, teatrul timpuriu și ochelari de gladiatori Scăzând minoritatea care se simte speriată de astfel de adunări, avem în general o dragoste pentru mulțimile partizane pentru ei binele propriu Ele ne fac să ne simțim vii și vitali Aceasta poate deveni un dependență - ne simțim obligați să ne expunem din nou la această energie și din nou Muzica și dansul simbolizează acest aspect al forței sociale Grupul experimentează ritmul și melodia ca una singură, iar muzica și dansul sunt printre cele mai timpurii forme pe care le-am creat pentru a satisface acest impuls, de a exteriorizează forța Putem observa un alt aspect al forței sociale, în reversul ei formă: când trăim o perioadă prelungită de izolare Noi stim din relatările prizonierilor în izolare și ale exploratorilor izolat în regiuni îndepărtate (vezi relatarea lui Richard E Byrd despre el chinuitoare cinci luni izolate în Antarctica, în cartea sa Alone) că încep să se simtă deconectaţi de realitate şi simt că lor personalitățile se dezintegrează Ei devin predispuși la elaborarea halucinații Ceea ce le lipsește cel mai mult nu este doar prezența oamenii din apropierea lor, dar ochii altora se uită înapoi la ei Noi ne-am format întregul concept despre noi înșine în primele noastre luni ca noi se uita la mamele noastre; privirea ei întoarsă ne-a dat sentimentul că existăm; ne-a spus cine suntem după cum ne-a privit Ca adulți, noi experimentați același tip de validare nonverbală și simțul de sine prin ochii altora care ne privesc Nu suntem niciodată conștienți de acest lucru; ar fi nevoie de izolare prelungită pentru a înțelege fenomenul Aceasta este forța socială la cel mai elementar nivel - doar ochii celorlalți oamenii ne pot asigura că suntem reali și întregi și că aparținem Forța socială se poate face simțită în lumile noastre virtuale și virtuale mulţimile Este mai puțin intens decât a fi într-o mulțime reală, dar putem simți prezența altora într-un mod ca o fantomă prin ecran (înăuntrul nostru și în afara noastră) și ne consultăm continuu smartphone-urile ca un fel de pereche de ochi înlocuitoare asupra noastră Forța socială dintre oameni este doar o versiune mai complexă a ceea ce experimentează toate animalele sociale Animalele sociale sunt continuu acord cu emoțiile celorlalți din cadrul grupului, conștienți de rolul lor în haita și nerăbdător să se încadreze (Printre primatele superioare, aceasta include imitându-i pe cei mai sus în grad ca dovadă de inferioritate ) Ei afișați indicii fizice elaborate care permit grupului să comunice și să coopereze Au ritualuri de îngrijire pentru a-și strânge legăturile și vânătoarea în haite are un efect similar Ei experimentează o energie comună atunci când sunt pur și simplu asamblate împreună Noi, oamenii, putem părea mult mai sofisticați, dar la fel dinamica apare și la noi, la nivel complet subverbal Noi simțiți și simțiți ceea ce simt ceilalți din grup Avem o urgenta trebuie să ne integrăm și să ne jucăm rolul în grup Suntem predispusi la imită inconștient gesturi și expresii, în special din lideri Încă ne place să vânăm în haite, prin social media sau oriunde este acceptabil să ne evacuam furia Avem propriile noastre ritualuri strângeți legăturile de grup - adunări religioase sau politice, ochelari, război Și cu siguranță experimentăm o energie colectivă care trece prin orice grup de oameni cu gânduri asemănătoare Ceea ce este mai ciudat la această forță așa cum există în noi este cum puțin discutăm sau analizăm ceva care este atât de evident comun experiența noastră Unele dintre acestea pot proveni din faptul că este greu de făcut studiază aceste senzații într-un mod riguros științific Dar acolo este de asemenea, ceva intenționat despre această ignoranță; în adânc, asta fenomenul ne tulbură Reacțiile noastre automate într-un grup sau ale noastre tendința de a-i imita pe ceilalți, ne amintește de aspectele cele mai primitive a naturii noastre, a rădăcinilor noastre animale Vrem să ne imaginăm pe noi înșine nu numai ca civilizat şi sofisticat dar şi ca indivizi cu conştient controlul asupra multor lucruri pe care le facem Comportamentul nostru de grup tinde să se spargă acest mit și exemple istorice precum Revoluția Culturală ne sperie cu propriile noastre posibilități Nu ne place să ne vedem pe noi înșine ca animale sociale care operează sub anumite constrângeri Ofensează opinia noastră de sine ca specie Înțelegeți: Forța socială nu este nici pozitivă, nici negativă Este pur și simplu o parte fiziologică a naturii noastre Multe aspecte ale acestei forțe care au evoluat cu atâta timp în urmă sunt destul de periculoase în lumea modernă Pentru de exemplu, suspiciunea profundă pe care avem tendința de a o simți față de cei din afară grupul și nevoia noastră de a-i demoniza, au evoluat printre cei mai vechi ai noștri strămoșii din cauza pericolelor uriașe ale bolilor infecțioase și intențiile agresive ale vânătorilor-culegători rivali Dar un astfel de grup reacţiile nu mai sunt relevante în secolul XXI De fapt, cu priceperea noastră tehnologică, ele pot fi sursa celor mai multe comportament violent și genocid În general, în măsura în care cele sociale forţa tinde să ne degradeze capacitatea de a gândi independent şi rațional, putem spune că exercită o tragere descendentă în mai primitiv moduri de a se comporta, nepotrivite condițiilor moderne Forța socială, totuși, poate fi folosită și modelată pentru pozitiv scopuri, pentru cooperare și empatie la nivel înalt, pentru o tragere ascendentă, pe care o experimentăm atunci când creăm ceva împreună într-un grup Problema cu care ne confruntăm ca animale sociale nu este că experimentăm asta forța, care apare automat, dar că suntem în negarea ei existenţă Devenim influențați de alții fără să ne dăm seama Obișnuiți să urmărim inconștient ceea ce spun și fac alții, noi pierdem capacitatea de a gândi pentru noi înșine Când se confruntă cu critici deciziile în viață, pur și simplu imităm ceea ce au făcut sau ascultă alții oameni care papagal înțelepciunea convențională Acest lucru poate duce la mulți decizii nepotrivite De asemenea, pierdem contactul cu ceea ce ne face unic, sursa puterii noastre ca indivizi (a se vedea capitolul pentru mai multe pe aceasta) Unii oameni, conștienți de aceste tendințe din natura noastră, pot alege să se răzvrătească şi să devină nonconformişti Dar acest lucru poate fi la fel de lipsit de minte si autodistructiva Suntem creaturi sociale Depindem de capacitatea noastră a lucra cu altii A te răzvrăti de dragul ei pur și simplu va marginaliza S U A Ceea ce avem nevoie mai mult decât orice este inteligența de grup Acest inteligenţa include o înţelegere aprofundată a efectului care grupurile au asupra gândirii și emoțiilor noastre; cu o asemenea conștientizare, noi poate rezista tragerii în jos Include, de asemenea, înțelegerea modului grupurile umane operează după anumite legi şi dinamici, care poate facilita navigarea prin astfel de spații Cu asa inteligență, putem face un dans delicat - putem deveni talentați sociali actori și se potrivesc în exterior, menținând în același timp o anumită distanță în interior și un spațiu mental pentru a gândi pentru noi înșine Cu acest grad de independență, putem lua decizii în viață care sunt potrivite cine suntem și circumstanțele noastre Pentru a dobândi această inteligență, trebuie să le studiem și să le stăpânim pe cele două aspecte ale forţei sociale subliniate mai sus - efectul individual al grupurile pe noi și tiparele și dinamica pe care grupurile le vor aproape întotdeauna tind să cadă în Efectul individual Dorința de a se încadra: Să spunem că intri într-un grup, ca parte a unui un nou loc de muncă, de exemplu Pe măsură ce încerci să te adaptezi la mediu, tu deveniți conștienți de faptul că oamenii vă examinează și vă judecă ca fiind străin La nivel nonverbal, simți că ochii lor te cercetează indicii Începi să te întrebi: mă potrivesc? Am spus lucrurile potrivite? Ce cred ei despre mine? Primul și principal efect asupra ta în orice grupul este dorința de a vă integra și de a vă consolida sentimentul de apartenență The mai mult vă încadrați, cu atât reprezentați mai puțin o provocare pentru grup și pentru acesta valorile Acest lucru va minimiza controlul cu care vă confruntați și anxietatea cu care se confruntă vine cu el Primul mod în care faci asta este prin aparențe Te îmbraci și prezentați-vă mai mult sau mai puțin așa cum fac ceilalți din grup Sunt întotdeauna un mic procent de oameni cărora le place să iasă în evidență prin aspectul lor dar reușește să se conformeze când vine vorba de idei și valori Cei mai multi dintre noi, cu toate acestea, sunt incomod arătând prea diferit și facem ceea ce facem Adoptăm hainele și look-urile care spun ceea ce trebuie "Vorbesc serios, muncesc din greu, poate am stil, dar nu atât de mult încât să am iasă în evidență Al doilea și mai important mod în care te încadrezi este prin adoptarea ideile, credințele și valorile grupului Puteți începe să utilizați similare expresii verbale ca altele, un semn al ceea ce se întâmplă sub suprafaţă Ideile tale se modelează treptat după cele ale grupului Unii oameni s-ar putea răzvrăti în exterior împotriva unui asemenea conformism, dar ei sunt de obicei tipurile care în cele din urmă sunt concediate sau marginalizate Tu s-ar putea să vă păstrați câteva convingeri sau opinii deosebite pe care le păstrați în mare parte pentru tine, dar nu pentru probleme importante pentru grup Cu cât ești mai lung sunt în grup, cu atât este mai puternic și mai insidios acest efect Dacă ai observa acest grup din exterior, ai observa un uniformitatea generală de gândire care este destul de surprinzătoare, având în vedere că ca indivizi, cu toții diferim destul de mult unul de altul temperamentul și fundalul Acesta este un semn al modelării subtile și conformitatea care are loc S-ar putea să te fi alăturat unui grup deoarece le împărtășiți ideile și valorile, dar veți descoperi în timp că părți ale gândirii tale care erau puțin diferite de altele, reflectând unicitatea ta, sunt tăiate încet, ca un arbust făcut pentru a se potrivi ceilalți, astfel încât în aproape toate problemele să fiți de acord cu grupul Nu ești conștient de toate acestea, așa cum ți se întâmplă Se întâmplă inconştient De fapt, vei avea tendința să negați cu voce tare astfel de lucruri conformitatea a avut loc vreodată Vă veți imagina că ați venit pe aceste idei pe cont propriu, că ai ales să crezi asta și cred că Nu vrei să te confrunți cu forța socială care operează asupra ta și determinându-vă să vă amestecați și să vă îmbunătățiți sentimentul de apartenență În pe termen lung, este mult mai bine să vă confruntați conformitatea cu grupul ethos, astfel încât să puteți deveni conștient de el așa cum se întâmplă și să controlați proces într-o oarecare măsură Necesitatea de a efectua: Decurgând din acest prim efect este al doilea efect - în cadrul grupului, cântăm mereu Este nu doar că ne conformăm în aparențe și gândire, ci că noi exagerați acordul nostru și arătați altora că aparținem În grup, devenim actori, modelând ceea ce spunem și facem astfel încât ceilalți acceptă-ne și ne place și ne vedem ca membri loiali ai echipei Al nostru performanțele se modifică în funcție de mărimea grupului și a acestuia un anumit machiaj - șefi sau colegi sau prieteni S-ar putea să începem cu un grad de distanță interioară în aceste performanțe, conștienți, pt de exemplu, că suntem neobișnuit de obsechiosi în jurul șefului Dar în timp, în interpretarea rolului începem să simțim ceea ce arătăm; cel distanța interioară se topește, iar masca pe care o purtăm se contopește în noi personalitate În loc să ne gândim să zâmbim în momentele potrivite, noi lipiți automat pe zâmbet Ca parte a acestei performanțe, ne minimizăm defectele și afișajul ceea ce considerăm punctele noastre forte Ne punem încredere Acționăm mai mult altruist Studiile au arătat că avem mult mai multe șanse să dăm bani sau ajuta pe cineva să treacă drumul când alții se uită la noi În grup, ne asigurăm că oamenii văd că sprijinim dreptul cauze; ne postăm opiniile progresiste în mod proeminent pe rețelele sociale De asemenea, ne asigurăm că ceilalți ne văd lucrând din greu și punând în plus ore Când suntem singuri, deseori repetăm în minte lucrurile pe care le avem va spune sau va face pentru următoarea noastră performanță Nu vă imaginați că este mai bine să fiți pur și simplu sinele vostru natural sau să răzvrătiți împotriva acestui lucru Nu există nimic mai nefiresc decât a reduce acest lucru trebuie să performeze, ceea ce chiar și cimpanzeii îl afișează într-un grad ridicat Dacă vrei să pari natural, ca și cum ești confortabil cu tine, tu trebuie să joace rolul; trebuie să te antrenezi să nu te simți nervos și să-ți modelezi aspectul astfel încât în naturalețea ta să nu jignești oamenii sau valorile grupului Cei care se îmbufnesc și refuză să facă sfârșit marginalizate, deoarece grupul expulzează inconștient astfel de tipuri În orice caz, nu ar trebui să vă fie rușine în legătură cu această nevoie; există oricum nu poți face nimic în privința asta, deoarece în grup noi Modelează inconștient comportamentul nostru pentru a se potrivi Mai bine să fim conștienți, să reținem acea distanţă interioară, şi să te transformi într-un conştient şi actor superior, capabil să-ți modifice expresia pentru a se potrivi subgrupului și impresionând oamenii cu calitățile tale pozitive Contagiune emoțională: Când eram bebeluși, eram înalt sensibil la dispozițiile și emoțiile mamei noastre; zâmbetele ei i-au stârnit ale noastre, anxietatea ei ne-a încordat Am evoluat acest grad înalt de empatia față de emoțiile mamei ca mecanism de supraviețuire lung în urmă Ca toate animalele sociale, suntem pregătiți de la o vârstă fragedă pentru a simți și captați emoțiile altora, în special ale celor apropiați Acest este al treilea efect al grupului asupra noastră - contagiozitatea emoțiilor Când suntem singuri, suntem conștienți de starea noastră de spirit în schimbare, dar în momentul în care intrăm în grup și simțim ochii celorlalți asupra noastră, noi să devină conștienți la niveluri inconștiente de dispozițiile și emoțiile lor, care, dacă este suficient de puternică, le poate înlocui pe a noastră În plus, printre cei cărora ne simțim confortabil și simțim că le aparținem, suntem mai puțini defensiv și mai vulnerabil la efectul contagios Anumite emoții sunt mai contagioase decât altele, anxietatea și frica fiind cel mai puternic dintre toate Dintre strămoșii noștri, dacă o persoană a simțit o pericol, era important ca și alții să simtă asta Dar în prezentul nostru mediu, unde amenințările sunt mai puțin imediate, este mai mult ca a anxietate de grad scăzut care trece rapid prin grup, declanșată de pericole posibile sau imaginare Alte emoții extrem de contagioase sunt bucurie și entuziasm, oboseală și apatie și furie intensă și ură Dorința este, de asemenea, foarte contagioasă Dacă vedem că alții vor posedă ceva sau urmăm vreo tendință nouă, suntem ușor infectați cu acelasi impuls Toate aceste efecte au o dinamică de auto-împlinire: dacă trei persoane sunt senzație de anxietate, trebuie să existe un motiv bun pentru asta Acum devenim în al patrulea rând, și capătă o realitate pe care alții o consideră convingătoare Cu atât mai mult oamenii care o simt, cu atât ceilalți îl vor prinde mai mult și mai intens devine în noi ca indivizi Puteți observa acest lucru în voi înșivă uitându-vă la propriile emoții momentul și încercând să descifreze efectul pe care l-ar fi putut avea alții asupra lor Este frica pe care o simți este legată de ceva cu care te confrunți într-un sens imediat, sau este mai mult secondhand, derivat din ce ai auzit sau simțit de la alții? Încearcă să prinzi asta așa cum se întâmplă Discernează care emoții sunt cele mai contagioase pentru tine și cum ești emoțiile se schimbă cu diferitele grupuri și subgrupuri pe care le treceți prin Conștientizarea acestui lucru vă oferă puterea de a-l controla Hipercertitudine: Când suntem pe cont propriu și ne gândim la noi decizii și planuri, simțim în mod natural îndoieli Am ales oare corect carieră? Am spus ceea ce trebuie să obținem postul? Adoptăm cea mai buna strategie? Dar când suntem în grup, această îndoială, mecanismul reflectorizant este neutralizat Să spunem că grupul trebuie să decidă pe o strategie importantă Simțim nevoia de a acționa Certându-se și a delibera este obositor și unde se va termina? Simțim presiunea de a decideți și rămâneți în spatele deciziei Dacă ne contrazicem, s-ar putea să fim marginalizați sau excluși și ne retragem de la astfel de posibilități În plus, dacă toată lumea pare să fie de acord că acesta este cursul potrivit acțiune, suntem obligați să ne simțim încrezători în decizie Și așa al patrulea efect asupra noastră este acela de a ne face să ne simțim mai siguri de ceea ce suntem și colegii noștri fac, ceea ce ne face cu atât mai predispuși asumarea riscurilor Acesta este ceea ce se întâmplă în nebunii și bulele financiare - dacă toată lumea este pariând pe prețul lalelelor sau al acțiunilor din Marea Sudului (vezi capitolul ) sau ipotecare subprime, trebuie să fie un lucru sigur Cei care ridică îndoieli pur și simplu sunt prea precauți Ca indivizi, este greu să rezistați la ce alții par atât de siguri Nu vrem să pierdem În plus, dacă am fi fost printre câțiva care au cumpărat acest stoc și a eșuat, noi s-ar simți ridicol și rușinat, din păcate responsabil pentru a fi un astfel de fraier Dar acoperiți de mii care fac același lucru, suntem protejați de a ne simți responsabili, ceea ce crește probabilitatea pe care o vom lua astfel de riscuri în cadrul grupului Dacă ca indivizi aveam un plan care era în mod clar ridicol, alții ne-ar avertiza și ne-ar aduce înapoi pe pământ, dar în grup se întâmplă invers - toată lumea pare să valideze schema, nu indiferent cât de delirant (cum ar fi invadarea Irakului și așteptarea să fie salutați ca eliberatori), și nu există străini care să stropească ceva rece apa pe noi Ori de câte ori te simți neobișnuit de sigur și entuziasmat de un plan sau idee, trebuie să dați înapoi și să evaluați dacă este un efect de grup viral operează pe tine Dacă te poți detașa o clipă de tine emoție, s-ar putea să observați modul în care gândirea dvs este folosită pentru a raționaliza emoțiile tale, pentru a confirma certitudinea pe care vrei să o simți Nu renunțați la capacitatea de a vă îndoi, de a reflecta și de a lua în considerare alte opțiuni - raționalitatea ta ca individ este singura ta protecție împotriva nebunia care poate învinge un grup Grupuri dinamice De la începutul istoriei înregistrate, putem observa anumite tipare în care grupurile umane se încadrează aproape automat, ca și cum ar fi au fost supuse unor anumite legi matematice sau fizice Următoarele sunt cele mai frecvente dinamici pe care trebuie să le studiezi în grupurile care aparțineți sau treceți prin Cultura de grup: Când călătorim în altă țară, suntem conștienți a diferențelor de cultură față de a noastră Nu numai locuitorii au limbajul lor, dar au și obiceiuri, moduri de a privi la lume și gândire, care sunt diferite de ale noastre Aceasta este mai pronunțat printre națiunile care au tradiții lungi, dar la a într-o măsură mai subtilă putem vedea că se întâmplă același lucru cu o companie sau birou Totul face parte din forța socială care îmbină și împletește grupul împreună pe baza chimiei specifice a membrilor săi Când vă uitați la propriul grup și cultura sa, gândiți-vă în termeni de stilul și starea de spirit generală care predomină Este slab structurat, cu un stil facil? Sau este organizată de sus în jos, de care se tem membrii săi ieșirea din linie sau încălcarea disciplinei? Simt membrii săi superior și separat de restul lumii, afișând un elitist atitudine sau grupul se mândrește cu populismul său? Se vede el însuși ca de ultimă oră sau mai tradiționalist? Informația curge cu ușurință în întregul grup, dându-i un simt deschis, sau conducerea controlează și monopolizează acest flux? Are o senzație masculină - un avantaj hipercompetitiv și a un lanț de comandă mai rigid - sau are un lanț mai fluid, mai feminin spirit care pune accentul pe cooperare peste ierarhie? Se pare plini de disfuncționalități și deziuni, membrii săi sunt mai preocupați cu ego-urile lor decât cu obținerea de rezultate reale, sau subliniază productivitatea și calitatea muncii? Pentru a răspunde la aceste întrebări, nu acordați prea multă atenție la ceea ce spune grupul despre sine, ci mai degrabă examinează-i acțiunile și tonul emoțional care predomină în interior Stilul său poate avea grade din calitățile de mai sus, sau combinații de ei, dar grupul va avea întotdeauna un tip de cultură identificabilă si spirit Două lucruri de reținut: în primul rând, cultura o va face adesea centrați pe un ideal pe care grupul și-l imaginează pentru sine - liberal, modern, progresiv, competitiv necruțător, bun gust etc Grupul poate nu se ridică la acest ideal, ci în măsura în care încearcă, idealul operează ca un mit care îi leagă pe membrii grupului În al doilea rând, asta cultura va reflecta adesea fondatorii grupului, mai ales dacă aceștia au o personalitate puternică Cu propriul lor stil rigid sau lejer, au pune-și ștampila pe grup, chiar dacă se numără în mii Dar liderii care intră într-un grup sau companie care are cultura sa stabilită vor face adesea se trezesc complet absorbiţi de această cultură, chiar dacă ei s-ar putea gândi să-l modifice A apărut Departamentul de Apărare al SUA, găzduit în Pentagon din cel de-al Doilea Război Mondial cu un spirit foarte puternic, de soi Ambii președinți Kennedy și Johnson aveau propriile lor opinii asupra Pentagonului și modificarea culturii sale; amândoi au vrut să evite să încurce SUA în războiul din Vietnam Dar această cultură agresivă a ajuns să le modifice idei şi târându-le în război Mulți regizori de film în Hollywood s-a gândit să facă lucrurile în felul lor, doar pentru a găsi ei înşişi înghiţiţi de o cultură înrădăcinată care pune accent control de sus în jos și micromanagement de către producători, cu lor note interminabile Această cultură există de aproape nouăzeci de ani, și niciun individ nu a putut să-l modifice Mai bine să fii conștient și să realizezi că cu cât este mai mare grupul și mai bine stabilită cultura în timp, cu atât mai probabil va controla tu decât invers Un lucru de reținut: indiferent de tipul de cultură sau cum ar fi fost perturbator la origini, cu cât un grup există mai mult și cu cât crește mai mare, cu atât va deveni mai conservator Aceasta este o rezultat inevitabil al dorinței de a se ține de ceea ce oamenii au făcut sau construit și să se bazeze pe modalități încercate și adevărate de a menține status quo-ul Acest conservatorism târâtor va fi adesea moartea grupului, deoarece își pierde încet capacitatea de adaptare Reguli și coduri de grup: Pentru orice grup uman, tulburare și anarhia sunt prea tulburătoare Și așa standardele de conduită și regulile pentru cum să faci lucrurile evoluează rapid și devin stabilite Aceste reguli și coduri nu sunt niciodată notate, ci sunt implicite Încalcă-le într-un fel și riști să devii o non-entitate sau chiar să fii concediat, fără neapărat cunoscând cauza În acest fel, grupul își impune propria ordine fără a fi nevoie de poliție activă Codurile vor reglementa acceptabil aparențele, cât de mult se încurajează discuția liberă în întâlniri, cel calitatea ascultării în raport cu șefii, etica de lucru așteptată etc cetera Când sunteți nou într-un grup, trebuie să acordați o atenție sporită acestora coduri tacite Uită-te la cine se ridică și cine scade în cadrul grupului semne ale standardelor care guvernează succesul și eșecul Are succes rezultă mai mult din rezultate sau din confuzie politică? Uite cum oamenii grei muncesc atunci când nu sunt observați de șefi Ai putea lucra prea tare sau fă o treabă prea bine și găsește-te concediat pentru că îi faci pe alții arata rau În cadrul grupului există inevitabil vaci sacre - oameni sau convingerile care nu trebuie niciodată criticate Luați în considerare toate acestea ca pe firele de deplasare trebuie evitat cu orice preț Uneori un anumit membru al superiorului statul în picioare servește ca polițist sau polițistă de facto pentru acestea reguli si coduri Identificați astfel de persoane și evitați orice frecare cu lor Nu merită Curtea grupului: Observați orice comunitate de cimpanzei de la zoo, și veți observa existența unui mascul alfa și a altora cimpanzeii adaptându-și comportamentul la el, aducând, imitând și luptându-se să creeze legături mai strânse Aceasta este versiunea preumană a tribunal Noi, oamenii, am creat o versiune mai elaborată în aristocratic curţi, datând din cele mai vechi civilizaţii La curtea aristocratică, membrii subordonaţi depindeau de favoarea regelui sau a reginei supraviețuiește și prosperă; scopul jocului era să se apropie de bărbat sau femeie pe deasupra fără să-i înstrăineze pe ceilalți curteni, sau să se adună și detronați liderul, întotdeauna o aventură riscantă Astăzi instanța se va forma în jurul directorului de film, șeful an departamentul academic, directorul general al unei întreprinderi de afaceri, cel politic sef, proprietarul unei galerii de arta, un critic sau artist care are cultura putere Într-un grup mare, vor fi subinstanțe formate în jur sublideri Cu cât liderul este mai puternic, cu atât este mai intens priceperea jocului Curtenii pot arăta altfel acum, dar lor comportamentul și strategiile sunt aproape aceleași Trebuie să luați notă a câtorva dintre aceste modele comportamentale În primul rând, curtenii trebuie să atragă atenția liderilor și să fie ingraziați ei înșiși într-un fel Cea mai imediată modalitate de a face acest lucru este prin lingușire, deoarece liderii au inevitabil ego-uri mari și o foame de a avea înalta lor părere de sine validată Linguşirea poate face minuni, dar vine cu riscuri Dacă este prea evident, lingușitorul pare disperat și este ușor de văzut prin strategie Cei mai buni curteni știu să croiască linguşirea lor faţă de insecurităţile particulare ale conducătorului şi să o facă mai puțin directă Ei se concentrează pe calități măgulitoare ale liderului pe care nimeni altcineva s-a deranjat să acorde atenție, dar care necesită o validare suplimentară Dacă toată lumea laudă priceperea în afaceri a liderului, dar nu a lui sau ea rafinament cultural, veți dori să vizați pe acesta din urmă Oglindirea ideile și valorile liderului, fără a folosi cuvintele lor exacte, pot fi: a formă extrem de eficientă de lingușire indirectă Rețineți că formele acceptabile de lingușire vor diferi în fiecare tribunal La Hollywood, trebuie să fie mai efuziv decât în mediul academic sau în Washington DC Adaptează-ți măgulirea la spiritul de grup și fă-o ca indirect posibil Desigur, este întotdeauna înțelept să impresionezi șefii cu eficiența ta și să le faci dependenți de utilitatea ta, dar ai grijă ducând asta prea departe: dacă ei simt că ești prea bun în ceea ce faci, ei poate ajunge să se teamă de dependența lor de tine și să se întrebe despre tine ambiţie Fă-i să se simtă confortabil în superioritatea în care cred ei posedă În al doilea rând, trebuie să acordați o mare atenție celorlalți curteni A ieși prea mult în evidență, a fi văzut ca prea strălucitor sau fermecător, va stârnește invidia și vei muri cu o mie de mușcături Vrei cât mai multe curteni de partea ta Învață să-ți minimizezi succesele, a asculta (sau pare să asculte) profund ideile altora, strategic acordându-le credit și laude în întâlniri, acordându-le atenție nesiguranțe Dacă trebuie să luați măsuri împotriva anumitor curteni, faceți este cât mai indirect posibil, lucrând pentru a-i izola încet în grup, nu părând niciodată prea agresiv Instanțele ar trebui să pară întotdeauna civilizat Fiți conștienți de faptul că cei mai buni curteni sunt actori desăvârșiți și că zâmbetele și profesiile lor de loialitate înseamnă foarte puțin În tribunal, nu se plătește să fii naiv Fără a fi paranoic, încearcă pune la îndoială motivele oamenilor În al treilea rând, trebuie să fii conștient de tipurile de curteni în care vei găsi majoritatea instanțelor și pericolele particulare pe care acestea le pot prezenta Unul agresiv dar curteanul inteligent cu puțină conștiință poate domina rapid grup (Pentru mai multe despre tipurile de curteni, vezi secțiunea următoare ) Rețineți că nu există nicio modalitate de a renunța la dinamica instanței Încercarea de a acționa superior jocurilor politice sau nevoia de a flata voința doar te fac să arăți suspicios față de ceilalți; nimănui nu-i place sfântul-thanthou atitudine Tot ce vei primi pentru "onestitatea" ta este să fii marginalizat Mai bine să fii un curtean desăvârșit și să găsești ceva plăcere în joc de strategie de curte Inamicul grupului: După cum am menționat mai sus, strămoșii noștri aveau o teamă reflexă la vederea oricăror străini grupului lor Această frică a alunecat ușor în ură Baza acestei frici ar fi putut foarte bine să fi fost reală, dar existența triburilor rivale a avut și un efect secundar pozitiv - a unit și a strâns grupul De asemenea, se potrivește bine cu modul uman creierul procesează informația, prin perechi binare de contrarii - lumina și întuneric, bine și rău, noi împotriva lor Astăzi, în modernul nostru lume sofisticată, veți observa această dinamică foarte străveche continuu în joc: orice grup se va concentra în mod reflex asupra unora urâți inamic, real sau imaginar, pentru a ajuta la unirea tribului Ca Anton Cehov a remarcat odată: "Dragostea, prietenia, respectul nu unesc oamenii la fel la fel de obişnuită ura pentru ceva â€ Din timpuri imemoriale, liderii au exploatat acest reflex inamic pentru putere, folosindu-se de existența rivalului sau a inamicului pentru a justifica aproape orice și să distragă atenția de la propriile neajunsuri Inamicul va fi descris ca "amoral", "irațional", "nedemn de încredere" sau "agresiv", implicația fiind că "grupul nostru este opusul Nu Lui îi place vreodată să admită că nu este pur în etica sa sau are agresivitate intenții, sau este guvernată de emoție - este întotdeauna cealaltă parte În sfârșitul, nevoia de a te simți parte a tribului și împotriva celeilalte părți este mai importante decât diferențele reale, care tind să fie foarte mult exagerat Uită-te la grupul din care faci parte și inevitabil vei vedea câteva un fel de inamic sau bogeyman împotriva căruia să se împingă Ceea ce ai nevoie este capacitatea de a te detaşa de această dinamică şi de a vedea "inamicul" ca este, minus distorsiunile Nu veți dori să vă afișați în mod deschis scepticism - ai putea fi văzut ca neloial În schimb, păstrează-ți mintea deschis astfel încât să poţi rezista tragerii în jos şi reacţiilor excesive care provin din asemenea emoții tribale Faceți acest lucru chiar și cu un pas mai departe învăţând de la inamic, adaptând unele dintre strategiile sale superioare Facțiuni de grup: peste suficient timp, indivizii dintr-un grup o vor face începe să se împartă în facțiuni Motivul acestei dinamici este simplu: Într-un grup, primim un impuls narcisist din a fi în preajma celor care împărtășim valorile noastre Dar într-un grup peste o anumită dimensiune, aceasta devine și el abstract Diferențele dintre membri devin vizibile Al nostru puterea de a influența grupul ca indivizi este redusă Noi vrem ceva mai imediat și astfel formăm subgrupuri și clicuri cu cei care par și mai mult ca noi, dându-ne înapoi acel narcisist impuls În această subgrupare, avem acum puterea de a împărți, ceea ce crește sentimentul de importanță personală al membrilor săi În cele din urmă, facțiunea va experimenta propriile despărțiri din interior, mai departe Această scindare apare inconștient, aproape ca și cum ar răspunde la mecanic legile fisiunii de grup Dacă o facțiune devine suficient de puternică, membrii ei vor începe să cedeze prioritate a intereselor sale față de cele ale grupului mai mare Unii lideri încercați să exploatați această dinamică jucând o facțiune pe cealaltă, în formă de împărțire și cuceri: cu cât facțiunile se luptă mai mult, cu atât mai slabe ele devin, şi cu cât puterea în mâinile omului sau mai mare este femeie deasupra Mao Zedong a fost un maestru la acest joc, dar este un unul periculos, pentru că tinde să se piardă prea mult timp de a face față mici certuri interne și poate fi greu să le ții pe toate Dacă lăsate în pace, facțiunile pot deveni atât de puternice încât preiau și destituie sau controlează liderii înșiși Mai bine să strângeți întregul grup crearea unei culturi pozitive care excită și unifică membrii săi, făcând facţiuni mai puţin atractive (Pentru mai multe despre aceasta, consultați ultima secțiune a acestui articol capitol ) O facțiune căreia să-i acorde o atenție deosebită este cea care se formează de către cei din eșaloanele superioare, pe care îi putem identifica ca fiind elite în grupul Deși elitele înseși se împart uneori în rivali facțiunile, de cele mai multe ori, atunci când împingerea vine să împingă, o vor face se unesc și lucrează pentru a-și păstra statutul de elită Clanul tinde să se uite după propriile sale, cu atât mai mult printre cei puternici O vor face inevitabil reușește să încalce regulile grupului pentru a se asigura că se înclină în favoarea lor În în aceste vremuri democratice, ei vor încerca să acopere acest lucru afirmând asta ceea ce fac ei este pentru binele mai mare al grupului Dacă elitele prosperă, la fel vor fi toți ceilalți, spun ei Dar nu vei vedea niciodată fracțiunea de elită făcând lucruri care le vor diminua puterea sau produc adevărate sacrificii Cumva, întotdeauna cei care nu sunt printre elite sunt cei care trebuie să facă sacrificiile Încearcă să nu te lași în raționalizările lor sau povestiri de acoperire și pentru a vedea această facțiune așa cum este â€" Sarcina ta ca student al naturii umane este dublă: în primul rând, trebuie deveniți un observator desăvârșit al dvs în timp ce interacționați cu grupurile de orice dimensiune Începeți cu presupunerea că nu sunteți la fel de mult a unui individ așa cum vă imaginați În mare măsură, gândurile tale și sistemul de credințe este puternic influențat de oamenii care te-au crescut, pe tine colegii de serviciu, prietenii tăi și cultura în general Fii fără milă sincer cu tine însuți Privește cum ideile și convingerile tale se modifică cu cât mai mult timp rămâneți la un loc de muncă sau într-un anumit grup Ești sub subtil presiune pentru a te înțelege și a te potrivi, iar tu vei răspunde la asta fără a fi conștient Pentru a vedea acest lucru clar, gândiți-vă de câte ori ați promovat un idee care este contrară a ceea ce își dorește grupul pe unele fundamentale problema și a păstrat această idee pentru o perioadă lungă de timp Probabil va fi destul rar Uită-te la deciziile proaste pe care le-a luat grupul și cât de des tu a mers alături de ei Dacă această conformitate devine prea înrădăcinată în tine, vei pierde capacitatea de a raționa pe cont propriu, cel mai prețuit al tău posesia ca om Ca experiment de gândire, uneori încercați distrați o idee care este chiar opusă grupului de care faceți parte la sau înțelepciunea convențională Vezi dacă există vreo valoare în deliberat mergând contra firului Cu toții suntem permeabili la influența grupului Ce ne face mai permeabile sunt insecuritățile noastre Cu cât suntem mai puțin siguri în privința noastră stima de sine ca indivizi, cu atât mai mult suntem atrași în mod inconștient încadrându-ne și contopindu-ne în spiritul de grup Câștigând aprobarea superficială a membrilor grupului prin demonstrarea conformității noastre, ne acoperim nesiguranța pentru noi înșine și pentru ceilalți Dar asta aprobarea este trecatoare; insecuritățile noastre ne roade și trebuie atrageți în mod continuu atenția oamenilor să se simtă validați Scopul tău trebuie să fie pentru a-ți reduce permeabilitatea prin creșterea stimei de sine Daca simti puternic și încrezător în ceea ce te face unic - gusturile tale, ale tale valorile, propria experiență - poți rezista mai ușor grupului efect În plus, bazându-te pe munca și realizările tale pentru a-ți ancora părerea de sine, nu vei fi atât de legat de căutarea constantă aprobare și atenție Nu înseamnă că devii auto-absorbit sau rupt de grup - în exterior faci tot ce poți pentru a se potrivi, dar în interior supui ideile și convingerile grupului să fie examinate constant, comparându-le cu propriile tale, adaptând părți sau toate cele care au merit și respingerea altora care contravin experienței tale Tu pui concentrați-vă pe ideile în sine, nu pe de unde vin A doua ta sarcină este să devii un observator desăvârșit al grupurilor căreia îi aparții sau cu care interacționezi Consideră-te un antropolog studiind obiceiurile ciudate ale unui trib extraterestru Privește profund la cultura grupului tău, cum "se simte" din interior, sentimentul contrastat altor grupuri cu care ai lucrat sau din care ai aparținut Te prinzi forța socială pe măsură ce modelează grupul într-un organism, suma mai mare decât părțile sale Majoritatea oamenilor simt intuitiv regulile și codurile de comportament din grup Doriți să duceți acest lucru mai departe, respectând aceste reguli în acțiune și făcându-vă cunoștințele despre ele mai conștiente: De ce fac exista? Ce spun ei despre grup? Câștigând o mai profundă aprecierea culturii și codurilor va face mult mai ușor să navigați în spațiul social și mențineți un grad de detașare Tu nu va încerca să schimbe ceea ce nu poate fi schimbat Când vine vorba de facțiuni inevitabile care apar, este mai bine să te menții nealiniat și lasă-i pe alții să se lupte pentru tine Nu trebuie să aparține unei facțiuni obține un impuls narcisist Ceea ce vrei în cadrul grupului este strategic opțiuni și spațiu de manevră, să ai mulți aliați și să-ți lărgi baza de putere Scopul tău în această a doua sarcină este să menții o strânsă strânsă asupra realității pe cat posibil Grupurile tind să împărtășească convingeri și moduri de a privi lume care sunt unilaterale Ele acordă o greutate mai mare informațiilor care se încadrează în noţiunile lor preconcepute Ei exagerează calitățile rivalilor sau dușmani Ei devin supraoptimi în privința planurilor lor Dus departe suficient, grupul poate deține credințe care sunt destul de delirante și ei acțiunile se pot limita cu nebunia Observarea grupului cu un grad de distanța te va ajuta să fii conștient de efectul de distorsionare asupra ta percepția care poate veni din a fi atât de încorporat într-un grup Strategiile și deciziile tale vor fi cu atât mai eficiente pentru asta Așa cum grupurile tind să exercite o tracțiune descendentă asupra emoțiilor noastre și comportament, putem experimenta sau ne imaginăm și contrariul - un grup care exercită o tragere în sus Vom numi acest ideal grupul realității Aceasta este format din membri care se simt liberi să contribuie cu opiniile lor diverse, ale căror minți sunt deschise și al căror accent este pe finalizarea muncii și cooperând la un nivel înalt Menţinându-vă spiritul individual şi prinderea ta asupra realității, vei contribui la crearea sau îmbogățirea acestei echipe ideale de oameni (Pentru mai multe despre aceasta, consultați "The Reality Group" de pe această pagină ) Această capacitate de a observa grupul și de a ne detașa este mai mult critic acum ca niciodată din mai multe motive În trecut, simțul oamenilor de apartenenţa la anumite grupuri era mai stabilă şi mai sigură A fi un Baptist sau un catolic sau un comunist sau un cetățean francez a oferit unul cu un puternic sentiment de identitate și mândrie Cu puterea în scădere dintre aceste sisteme de credințe pe scară largă, am pierdut această securitate interioară și totuși păstrăm aceeași nevoie umană profundă de a aparține Atât de mulți dintre noi caută grupuri la care să se alăture, flămânzi după aprobarea altora care împărtășim valorile noastre Suntem mai permeabili ca oricând Asta ne face dornic să devină membru al celei mai recente mișcări de cult sau politică Aceasta ne face foarte susceptibili la influența unor lipsiți de scrupule lider populist care exploatează această nevoie În loc să formăm grupuri pe scară largă, acum formăm triburi de scăderea dimensiunii, pentru a obține un impuls narcisist mai mare Vedem mai mare grupuri cu suspiciune Rețelele sociale încurajează această dinamică făcând-o mai uşor de răspândit vederile şi valorile îngust concentrate ale tribului şi făcându-le virale Dar aceste triburi nu durează mult; sunt continuu dispariția sau regruparea sau despărțirea Și așa nevoia străveche a aparține nu este niciodată mulțumit și ne înnebunește Tribalismul își are rădăcinile în cele mai profunde și primitive părți ale natura noastră, dar acum este cuplată cu o tehnologie mult mai mare pricepere, ceea ce îl face cu atât mai periculos Ce ne-a permis acum mii de ani să ne legăm strâns grupul și să supraviețuim acum duce cu ușurință la dispariția noastră ca specie Tribul se simte foarte bine existenţa pusă în joc de prezenţa inamicului Există puțin mijloc sol Bătăliile pot fi mai intense și mai violente între triburi Viitorul rasei umane va depinde probabil de capacitatea noastră de a face acest lucru transcende acest tribalism și să vedem soarta noastră ca fiind interconectată cu ale tuturor celorlalţi Suntem o singură specie, toți descendenți ai aceleiași oameni originari, toți frați și surori Diferențele noastre sunt în mare parte an iluzie Imaginarea diferențelor face parte din nebunia grupurilor Noi trebuie să ne vedem ca un grup mare de realitate și să experimentăm o adâncime sentimentul de apartenență la acesta Pentru a rezolva problemele create de om amenințătoare vom avea nevoie de cooperare la un nivel mult mai înalt și de un spirit practic lipsă din trib Acest lucru nu înseamnă sfârșitul diverselor culturi și bogăția care vine cu ele De fapt, grupul de realitate încurajează diversitatea interioară Trebuie să ajungem la concluzia că grupul primar îi aparținem to este cel al rasei umane Acesta este viitorul nostru inevitabil Orice altceva este regresiv și mult prea periculos Curtea și curtenii ei Orice tip de instanță se învârte în mod evident în jurul liderului, a curtenilor putere în funcţie de apropierea relativă a relaţiei lor cu acest lider Deși liderii vin în mai multe varietăți, o dinamică este destul de universal: curtenii (minus tipurile cinice, vezi mai jos) vor tind să-i idealizeze pe cei de la putere Ei își vor vedea liderii mai deștepți, mai inteligent, mai perfect decât este realitatea Acest lucru va face mai ușor pentru ei pentru a-și justifica comportamentul de amărăciune Această dinamică este similară cu ceea ce am experimentat cu toții în copilărie: noi ne-au idealizat părinții pentru a se simți mai în siguranță cu privire la puterea pe care o au a avut peste noi Era prea înfricoșător să ne imaginăm părinții ca fiind slabi sau incompetent Confruntarea cu figurile de autoritate în instanță tinde să ne regresează la copilăria noastră și la dinamica familiei Felul în care noi adaptate puterii părinților noștri și prezenței fraților noștri se joacă din nou în formă adultă în teren Dacă am simți nevoia profundă pentru a le face pe plac părinților noștri în orice fel pentru a ne simți mai în siguranță, vom face devin tipul placut in instanta Dacă ne-am supăra frații noștri pentru atenția părinților ne-au îndepărtat de noi și au încercat să le domine pe acestea fratilor, vom fi genul invidios si vom recurge la agresiune pasiva Poate dorim să monopolizăm atenția liderilor așa cum am încercat cândva face cu mama sau cu tatăl nostru Și astfel putem spune că curtenii tind să se încadreze în anumite tipuri, în funcţie de modele profunde care decurg din copilărie Câteva din acestea tipurile pot deveni destul de periculoase dacă acumulează putere în interiorul curte, iar ei sunt, de obicei, pricepuți să-și mascheze calitățile negative pentru a se ridica din interior Cel mai bine este să îi poți identifica ca cât mai curând posibil și luați măsurile defensive necesare Următoarele sunt șapte dintre cele mai comune tipuri pe care le veți găsi Intrigatorul: Aceste persoane pot fi deosebit de dificile recunoaşte Par extrem de loiali șefului și grupului Nu se lucrează mai mult sau este mai nemiloasă de eficient Dar aceasta este o mască ei purta; în culise sunt în mod continuu intrigant să adune mai mult putere În general, au un dispreț față de șef că sunt atenți a ascunde Ei simt că ar putea face treaba mai bine și doresc să o facă dovedeste asta Poate că au avut probleme competitive în copilărie cu Figura paterna În curtea lui Richard Nixon, Alexander Haig ( - ) simbolizează acest tip Un absolvent de West Point și un război decorat erou în Vietnam, a fost angajat ca unul dintre mai mulți asistenți ai lui Henry Kissinger, consilierul pentru securitate națională al lui Nixon Mica curte a lui Kissinger era plin de bărbați cu medii academice strălucitoare Haig ar putea să nu concureze la acest nivel; a stat departe de argumentele politice În schimb, s-a adaptat atât de expert la dorințele și nevoile Kissinger că s-a ridicat repede din interior El l-a organizat pe Kissinger's birou, și-a simplificat programul și ar face chiar și cea mai modestă sarcină ajutându-și șeful să se îmbrace pentru o seară importantă A suferit în tăcere Crizele numeroase și vulcanice ale lui Kissinger Dar ce Kissinger nu și-a dat seama că era profunzimea ambițiilor lui Haig și ale lui dispreţul faţă de şeful lui Se juca continuu cu adevăratul șef din jocul, însuși Nixon În timp ce Kissinger era afară în majoritatea serilor, participând la o petrecere, Nixon ar vedea lumina aprinsă în biroul lui Haig la orice oră Nixon, un dependent de muncă însuși, nu a putut să nu admire acest lucru Desigur, Haig s-a asigurat că el muncea serile când Nixon era acolo și îl observa Curând Nixon îl împrumuta pentru propriile sarcini În , ca Watergate scandalul a înflorit, Nixon l-a numit pe Haig șef de cabinet Acest înfuriat Kissinger - nu numai că simţea că Haig îl folosea pentru al lui propriile scopuri, dar acum trebuia să-i raporteze lui Haig ca superior Pentru a înrăutăți lucrurile, Haig văzuse de aproape toate cele ale lui Kissinger slăbiciunile și avea multă murdărie pe el, iar Kissinger era sigur că el ar împărtăși această informație cu Nixon, căruia îi plăcea asemenea bârfe Pentru colegii lui Haig ar putea fi prietenos și chiar dezarmant Dar în spate scenele le-a subminat pe aproape pe toată lumea în calea lui, interceptându-le telefoane, punându-și numele pe ideile și memoriile lor Pe măsură ce criza Watergate s-a adâncit și Nixon a căzut într-o depresie, Haig a preluat încet operațiunile, cu un zel care a surprins și i-a dezgustat pe mulți Timp de câteva luni, a devenit președintele de facto Acest tipar s-a repetat de-a lungul carierei sale Ca a lui Ronald Reagan secretar de stat, după tentativa de asasinat asupra președintelui în , Haig le-a spus reporterilor: "Eu detin controlul aici" În identificarea acestui tip, trebuie să priviți în spatele celor eficienți și loiali față și chiar farmecul Fii cu ochii în schimb pe manevrele lor și nerăbdarea lor de a se ridica din interior Uită-te la trecutul lor pentru semne de intriga Ei sunt maeștri în a face lideri și alții, dependente de eficienţa lor ca mijloc de legare şi asigurare a acestora propria lor pozitie Fiți atenți la acel mic zel în plus față de care se manifestă rog sefului si fa-te de folos Realizează că atunci când ei se uită la tine, se gândesc la modul în care te pot folosi ca instrument sau trepte-piatră Imaginându-se binecuvântați cu strălucire, ei nu ai nicio retinere in a face tot ce este necesar pentru a avansa înșiși Cel mai bine este să vă păstrați distanța și să nu deveniți unul dintre pionii lor, nici inamicul lor Agitatorul: Acest tip este în general plin de nesiguranțe, dar abil la deghizarea lor de cei din tribunal Ei simt fântâni adânci de resentimente și invidie pentru ceea ce alții par să aibă și ei nu au a modelului copilăriei lor Jocul lor este să infecteze grupul cu îndoieli și anxietăți, stârnind necazuri, ceea ce le pune în centru de acţiune şi le poate permite să se apropie de lider O vor face adesea țintește un alt curtean care le declanșează invidia și se vor răspândi zvonuri și insinuări despre curteanul în cauză, jucându-se pe invidia latentă a altor curteni Vor fi pline de informații secrete pentru liderul despre cei care ar putea fi mai puțin decât perfect loiali Cu atât mai mult frământări și emoții pe care le pot stârni, cu atât mai bine pot suporta avantajul situației Dacă o rebeliune de orice fel izbucnește brusc în instanță, poți fii sigur că aveau un deget în el Este nevoie doar de un agitator bun într-un tribunal pentru a crea dramă și discordie fără sfârșit, făcând viața intolerabilă pentru toata lumea De fapt, au o plăcere secretă din a face asta Ei vor își acoperă urmele fiind hiperdrepți și indignați de "trădările" altora Ei proiectează un astfel de front de loialitate și devotament pentru că este greu de bănuit că sunt atât de manipulatori Dacă observi curteni care "nevinovat" îți împărtășesc câteva zvon, fii atent - ar putea fi de acest tip, iar tu s-ar putea să fii ținta de asemenea zvonuri la un moment dat Dacă simțiți că grupul cedează viral anxietatea legată de o amenințare vagă, încearcă să găsești sursa asta - tu ar putea avea un agitator în mijlocul tău Ele pot fi dificile - pot proiectează un front suplimentar vesel și optimist pentru a ascunde agitația negativitate în interior Privește întotdeauna în spatele măștii și observă secretul încântarea pe care o au când se întâmplă ceva rău Când ai de-a face cu a Stirrer cunoscut, nu insultați sau arătați lipsă de respect direct sau indirect Chiar dacă sunt destul de insensibili la sentimentele celor pe care ei maligne, sunt hipersensibile la orice semn de lipsă de respect față de ei și din moment ce au mai puține nemulțumiri decât tine, îți vor face viața mizerabil prin campaniile lor pasiv-agresive The Gatekeeper: Scopul jocului pentru aceste tipuri este de câștig acces exclusiv la lideri, monopolizarea fluxului de informații către lor Ei pot să semene cu Intrigatorul prin disponibilitatea lor de a folosi oamenii să ajungă în această poziție, dar spre deosebire de acel tip, obiectivul lor nu este să preia puterea Ei nu sunt motivați de un dispreț secret pentru altele ci prin adorarea lor intensă pentru persoana de deasupra Ei adesea ridică-te la poziție prin linguirea peste geniul și perfecțiunea lider, pe care îl idealizează (Ar putea exista chiar și o ușoară margine sexuală spre atractia lor ) Se mulțumesc cu liderii dând ei o mare cantitate de narcisism În calitate de gardieni, ei păstrează departe de curtenii iritanți și liderii-tampon de la politica meschina lupte, ceea ce pare să le facă destul de utile Câștigând o asemenea apropiere, ei ajung să vadă și întunericul liderilor părți și învață despre slăbiciunile lor; aceasta îi leagă inconștient pe lideri chiar mai strâns pentru Gardienii Porţilor, de care s-ar putea teme să-i înstrăineze A avea o asemenea putere asupra liderului admirat este jocul lor final Acest tipul poate deveni și polițist sau polițistă în instanță, asigurându-se că grupul aderă la ideile și convingerile liderului Odată ce astfel de tipuri sunt instalate la putere, ele sunt extrem de periculos - înfruntarea lor în vreun fel va întrerupe accesul cheii la singurul jucător de pe tablă care contează cel mai mult și alte avantaje Recunoaște-i devreme după adularea lor nerușinată față de sef Aceste tipuri, evident, poartă o față foarte diferită față de ceilalți curteni din ceea ce prezintă liderilor și poți încerca să aduni dovezi să-și dezvăluie duplicitatea liderului înainte de a fi prea târziu Dar ei în general, sunt maeștri în înțelegerea și jocul cu nesiguranțe de șefi și ajunge să-i cunoști mai bine decât tine Ei pot cu ușurință întoarce-ți eforturile În general, cel mai bine este să le recunoaștem puterea și să rămână pe partea lor bună Dacă ești un lider, ai grijă la astfel de tipuri Ei vor tinde să te izoleze de grup, iar izolarea este periculos The Shadow Enabler: Liderii sunt adesea într-o poziție dificilă ei trebuie să poarte responsabilitatea pentru ceea ce se întâmplă cu grupul și cu stresul care vine cu asta În același timp, trebuie să mențină a reputație fără reproș Mai mult decât alții, trebuie să păstreze partea lor de Umbră (vezi capitolul ) în secret Acest lucru ar putea fi dorintele extraconjugale pe care au trebuit sa le reprima, sau paranoia cu privire la loialitatea tuturor celor din jur sau dorința de a face ceva violență împotriva unui inamic urât În mod inconștient, Umbra lor tânjește ieși În trepte, Enabler, unul dintre cei mai deștepți și mai diabolici curtenii tuturor Aceste tipuri sunt adesea mai aproape de propria lor Umbră, conștienți de ei propriile cele mai întunecate doruri În copilărie probabil că au simțit aceste dorințe profund dar a trebuit să le reprima, ceea ce a făcut ca astfel de dorințe să fie cu atât mai mult puternic și obsesiv Ca adulți, ei caută parteneri complici cu care pot scoate Umbra în aer liber Sunt maeștri în detectarea dorințelor reprimate la alții, inclusiv la lideri Ei pot începe în conversație pentru a aborda subiecte oarecum tabu, dar într-un mod neamenințător, glumeț Liderul cade în spirit si se deschide putin A stabilit contactul cu liderul Shadow, Enabler duce acest lucru mai departe, cu sugestii de acțiuni posibile pentru lideri, modalități de a-și evacua frustrările, cu Enabler care gestionează totul și servește drept protecție Charles Colson, consilierul special al președintelui Nixon, a spus exact un asemenea rol pentru sine Știa că șeful lui era destul de paranoic în privința tuturor a duşmanilor care se presupune că îl înconjoară Nixon a fost, de asemenea, destul nesigur în privința propriei sale masculinități și tânjea să o pedepsească pe a lui pretinși dușmani și afișează o oarecare stăpânire Se simțea profund frustrat în a nu putea acţiona asupra acestor dorinţe Colson a jucat cel mai rău instincte, permițându-i lui Nixon să-și dezvăluie sentimentele în întâlniri și apoi insinuarea modalităților de a acționa asupra lor, cum ar fi scheme de răzbunare împotriva reporterii urâți Nixon a considerat acest lucru prea tentant și prea terapeutic a rezista Colson a împărtășit el însuși unele dintre aceste dorințe sadice ascunse, și deci acesta era modalitatea perfectă pentru el de a-și trăi propria Umbră În orice instanță, există inevitabil cei cu un caracter scăzut, care trăiesc pentru uneltiri și bătăi de cap Nu sunt în mod evident violenți sau rău, dar pur și simplu au mai puține nemulțumiri decât alții Daca sunt Facilitători și se îndreaptă spre o poziție apropiată de șef, acolo este puțin ce poți face împotriva lor Este prea periculos să treci astfel tipuri, cu excepția cazului în care ceea ce plănuiesc este atât de întunecat încât merită să riști propria ta poziție de a-i opri Fiți încrezători că carierele lor sunt în general scurte Ei servesc adesea ca tipul de toamnă dacă ceea ce au susținut, sau a acționat asupra, devine public Fiți conștienți de faptul că ei pot încerca să joace joc cu tine Nu faceți primul pas în acțiuni dubioase încearcă să te atragă în Reputația ta curată este cea mai bună lucru important pe care îl deții Păstrați o distanță politicoasă Bufonul Curții: Aproape fiecare curte are Bufonul său În trecut ei purta o șapcă și clopoței, dar astăzi vin în diferite soiuri și arata Ei pot fi cinic și batjocoritor al curții, care are licență să împingă distracție la aproape toată lumea și orice, inclusiv uneori liderii înșiși, care tolerează acest lucru pentru că arată aparentul lor lipsa de nesiguranta si simtul umorului O altă varietate este rebel domesticit Astfel de tipuri au voie să meargă împotriva rochiei codificați, afișați un comportament mai relaxat și susțineți opinii neconvenționale Ele pot fi puțin extravagante În întâlniri, spre deosebire de oricine altcineva, sunt permis să vină cu opinii sălbatice contrare grupului Astfel de nonconformiştii dovedesc că liderii încurajează schimbul liber de pareri, cel putin in aparenta Aceste tipuri se încadrează în astfel de roluri pentru că în secret le este frică de responsabilitate și teamă de a eșua Ei știu că sunt niște bufoni nu sunt luate în serios și li se acordă puțină putere reală Umorul lor şi trăsăturile le oferă un loc în instanță fără stresul de fapt trebuind să ducă lucrurile la bun sfârșit "Rezvrătirea" lor niciodată cu adevărat reprezintă o amenințare sau o provocare la adresa status quo-ului De fapt, ei reușesc astfel încât ceilalți din grup se pot simți puțin superiori față de ciudatul din cadrul casei, mai confortabil în conformitate cu norma Nu lua niciodată existența lor ca pe un semn că le poți imita liber comportament Rareori există mai mult de un bufon pe tribunal dintr-un motiv Dacă simți atracția de a te răzvrăti împotriva normelor grupului, mai bine să le păstrezi este cât se poate de subtil Adesea, instanța modernă va tolera diferențele în aparențe dar nu atât în idei și corectitudine politică Mai bine să-ți rezervi neconformitatea pentru viața privată, sau până la tine au adunat mai multă putere The Mirrorer: Aceste tipuri sunt adesea printre cele mai de succes curtenii tuturor, pentru că sunt capabili să joace jocul dublu mânerul - sunt adepți la lideri fermecați și colegi de curte, menținerea unei baze largi de sprijin Puterea lor se bazează pe idee că toată lumea la inimă este un narcisist Sunt maeștri în reflectare înapoi la oameni propriile lor dispoziții și idei, făcându-i să se simtă validați fără a simți manipularea, spre deosebire de folosirea lingușirii deschise În curtea lui Franklin Delano Roosevelt, Frances Perkins, FDR secretar de muncă și consilier de multă vreme, a fost jucătorul desăvârșit al acest joc Avea un nivel ridicat de empatie și îl simțea pe Roosevelt stări de spirit Ea s-ar adapta la ei Ea știa că îi plăcea să audă povești, așa că orice idee pe care i-o prezenta i-ar prezenta un fel de povestea, iar asta l-ar fermeca Ea a ascultat orice spunea cu mult mai multă atenție decât oricine altcineva și s-ar putea referi ulterior textual la ceva "strălucitor" spusese el, ceea ce dovedea cum ea ascultase profund Dacă avea de gând să recomande o acțiune care s-ar putea întâlni pe unii rezistență, ea ar fi considerat-o ca pe una dintre propriile sale idei din trecut, dar cu o uşoară modificare proprie Ea ar putea descifra sensul diferitelor lui tipuri de zâmbete, știind când putea pleca mai departe cu ideea ei și când să se oprească pe drumul ei Și ea a făcut sigur că va confirma imaginea lui idealizată despre sine ca nobil războinic luptă în numele celor lipsiţi de drepturi Pentru alți curteni, ea s-a prezentat în modul cel mai neamenințător, fără să facă niciodată o arată influența ei asupra șefului ei și aplicând același tip de farmec tuturor celor care i-au trecut în cale În felul acesta a făcut-o greu să se simtă ameninţată sau invidioasă pe puterile ei Acesta este un rol pe care ar trebui să vă gândiți să îl jucați în instanță din cauza puterii pe care o aduce, dar pentru a o scoate va trebui să fii a mare cititor de oameni, sensibil la indiciile lor nonverbale Doriți să să poată oglindi starea lor de spirit, nu doar ideile lor Aceasta va arunca o vrajă peste ele și le coborâți rezistența Cu lideri, trebuie să fii conștient a părerii lor idealizate despre ei înșiși și o confirmă întotdeauna la unii sau chiar să-i încurajeze să fie la înălțimea asta Cei de deasupra sunt mai singuratici și mai nesigur decât îți imaginezi, și ei vor împinge asta La fel de menționată mai înainte, lingușirea fățișă poate fi periculoasă pentru că oamenii pot vezi prin ea, dar chiar dacă văd prin oglindirea ta, o vor face rămâne fermecat și vrei mai mult Favoritul și sacul de box: Aceste două tipuri ocupă cel mai înalt și treptele cele mai de jos ale curții Fiecare rege sau regină trebuie să aibă sau Preferatul ei în instanță Spre deosebire de celelalte tipuri, ale căror puterea depinde în general de eficiență și demonstrații de abject loialitate, creșterea în putere a Favoritului se bazează adesea pe cultivarea unui mai mult relație personală, de prietenie La început, aceștia se comportă relaxați și prietenos cu liderul, fără să pară lipsit de respect Mulți lideri mor în secret pentru a nu fi atât de formali și de control Uneori, liderii care sunt singuri vor alege o persoană pe care să o ocupe această poziție Cu Favoritul, vor împărtăși cu plăcere secrete și acorda favoruri Acest lucru, desigur, va stârni invidia altor curteni Această poziție este plină de pericole În primul rând, depinde de sentimentele prietenoase ale liderilor, iar astfel de sentimente sunt inevitabil volubile Oamenii sunt mai sensibili la cuvintele sau acțiunile prietenilor și dacă acestea se simt cumva dezamăgiți sau trădați în vreun fel, pot pleca de la plăcea să-l urască pe fostul prieten În al doilea rând, Favoritul primește așa mult tratament privilegiat că devin adesea aroganţi şi intitulat Liderii s-ar putea să obosească de comportamentul lor răsfățat Curtenii sunt deja invidioși pe Favorit, dar doar aroganța lor sporită îi înstrăinează şi mai mult Când Favoritele cad din grație - și istoria este plină de astfel de povești - căderea este grea și dureroasă Nimeni nu vine la apărarea lor și pentru că ascensiunea lor nu depindea de nicio specialitate pricepere, adesea nu au unde să meargă Încercați să evitați să fiți ademenit luând această poziție Fă-ți puterea dependentă de tine realizările și utilitatea ta, nu pe sentimentele prietenești oamenii au pentru tine La fel ca în orice loc de joacă pentru copii, în curte există aproape întotdeauna o persoană care joacă rolul Sacii de box, pe care toată lumea se simte încurajată să râdă într-un fel și să se simtă superioră Oamenii de astăzi sunt mai corecti din punct de vedere politic și mai atenți, și totuși asta nevoia umană de un sac de box este prea încorporată în natura noastră oameni își vor baza sentimentul de superioritate pe presupusele sacii de box incompetență sau opinii neortodoxe sau lipsă de sofisticare, orice îi face să pară diferiți și cumva inferiori O mare parte din ridicolul lor va fi în spatele țintelor, dar vor simți aceasta Nu vă implicați în această dinamică Te va îngrozi și te va înjosi Vedea toți cei din instanță ca potențial aliat În cadrul celor nemilos mediul instanței, încercați să vă împrietenești cu Sacul de box, arătând a mod diferit de a te comporta și de a scoate distracția din acest joc crud Grupul Realității Când un grup de oameni eșuează într-o întreprindere, vedem adesea următorul joc dinamic în sine: Prima reacție este să se uite la actorii implicați și acuză vina Poate că a fost prea ambițios liderul care a condus grupul la eșec, sau locotenentul incompetent, sau adversarul foarte viclean Poate că a fost implicat ceva ghinion bine Liderul sau locotenentul poate fi concediat și poate fi adusă o nouă echipă Leadershipul învață câteva lecții din experiență, iar acestea sunt impartit Toți cei din grup se simt mulțumiți și pregătiți să meargă mai departe Apoi, câțiva ani mai târziu, aproape aceeași problemă și același tip de defecțiune reapare și aceleași soluții obosite sunt reciclate Motivul pentru acest tipar comun este simplu: ceea ce este cu adevărat de vină este dinamica disfuncțională a grupului, care tinde să producă locotenenți incompetenți și conducători grandiosi Și dacă nu este reparat, problemele continuă să se repete cu fețe diferite Într-o cultură disfuncțională, membrii sunt adesea confuzi rolurile lor și direcția generală a grupului În mijlocul unei asemenea confuzii, oamenii încep să se gândească mai mult la propriile interese și agende și ei forma facțiuni Îngrijorați mai mult de starea lor decât de sănătatea grup, ego-urile lor devin sensibile și sunt obsedați de cine primește Mai mult În această atmosferă controversată, merele urâte - Agitatorii, bărbații și femeile cu caracter slab - găsesc numeroase modalități de a provoca necazuri și se promovează Cei care excelează la schmoozing și la joacă politica, dar puțin altceva prosperă adesea, se ridică în vârf și devin locotenenți Mediocritatea este preferată și răsplătită Liderii se trezesc trași în jos de tot interiorul disensiune și spirit de joc Simțindu-se vulnerabili, ei înconjoară ei înșiși cu curteni care le spun ceea ce vor să audă Interior acest cocon de curte, liderii creează planuri prost concepute și grandioase, care sunt încurajate de curtenii fără spinare Demiterea liderului sau locotenenții nu vor schimba nimic Următorii vor găsi pur și simplu ei înșiși infectați și transformați de cultura disfuncțională Ceea ce trebuie să facem pentru a evita această capcană este să ne schimbăm perspectiva: în loc să se concentreze instantaneu asupra indivizilor și asupra dramei celor eșuați acțiune, trebuie să ne concentrăm pe dinamica generală a grupului Remediați dinamica, creați o cultură productivă și nu numai că vom evita toate cele de mai sus rele, dar vom declanșa o tragere ascendentă mult diferită în interiorul grup Ceea ce creează o dinamică funcțională, sănătoasă este capacitatea grup pentru a menține o relație strânsă cu realitatea Realitatea pentru un grup este după cum urmează: Există pentru a face lucrurile, pentru a face lucruri, pentru a rezolva probleme Are anumite resurse pe care le poate folosi - forța de muncă și punctele forte ale membrilor săi, finanțele sale Funcționează într-un anume mediu care este aproape întotdeauna extrem de competitiv și constant schimbându-se Grupul sănătos pune accent principal pe munca în sine, pentru a profita la maximum de resursele sale și a se adapta la toate schimbări inevitabile Nu pierde timpul cu jocuri politice nesfârșite, de exemplu grupul poate realiza de zece ori mai mult decât varietatea disfuncțională Aceasta scoate la iveală tot ce este mai bun din natura umană - empatia oamenilor, capacitatea lor de a face lucrează cu alții la un nivel înalt Rămâne idealul pentru noi toți Noi va numi acest ideal grupul realității Cu siguranță, un adevărat grup de realitate este un eveniment rar în istorie - să într-o oarecare măsură am văzut-o în acțiune cu faimoasele batalioane ale lui Napoleon Bonaparte, sau primii ani ai IBM sub Thomas Watson, sau cabinetul inițial s-a format Franklin Roosevelt sau s-a adunat echipa de film de marele regizor John Ford, care a lucrat cu el decenii, sau Chicago Bulls sub antrenorul de baschet Phil Jackson De la acestea exemple și altele, putem învăța câteva lecții valoroase despre componentele grupului de realitate și modul în care liderii îl pot modela Următoarele sunt cinci strategii cheie pentru a realiza acest lucru, toate acestea ar trebui puse în practică Rețineți că dacă moșteniți o cultură care este bine stabilit și disfuncțional, munca ta este mai grea și va dura mai mult timp Trebuie să fii hotărât în schimbările pe care vrei să le efectuezi si ai rabdare, avand grija ca cultura sa nu treaca incet te asimilează Gândiți-vă la asta ca la război, iar inamicul nu sunt indivizi, ci dinamica grupului disfuncţional Insufla un sentiment colectiv de scop Acea forță socială care obligă oamenii să vrea să aparțină și să se încadreze în tine vrei să captezi și să canalizezi pentru un scop superior Reușiți acest lucru stabilind un ideal grupul tău are un scop definit, o misiune pozitivă care îi unește membrii Aceasta ar putea fi crearea unui produs care este superior și unic, care ușurează viața sau aduce plăcere; sau îmbunătăţirea condiţiilor pentru cei care au nevoie; sau rezolvarea unei probleme aparent insolubile Aceasta este realitatea supremă a grupului, de ce s-a format în primul rând Acest scop nu este vag sau implicit, ci clar declarat și mediatizat Indiferent de tipul de muncă, vrei să subliniezi excelența și creând ceva de cea mai înaltă calitate posibilă A face bani sau a avea succes ar trebui să fie un rezultat firesc al acestui ideal și nu scopul în sine Pentru a face acest lucru, grupul trebuie să practice ceea ce predicați Orice semne de ipocrizie sau discrepanță vizibilă între ideal și cel realitatea vă va distruge eforturile Doriți să stabiliți un istoric al rezultate care reflectă idealul grupului Grupurile vor avea tendința de a pierde legătura cu scopul lor inițial, în special cu orice succes Tu doresc să reamintească în continuare grupului de misiunea sa, adaptându-l dacă necesar, dar care nu se depărtează niciodată de acest nucleu Adesea ne place să reducem comportamentul oamenilor la motive de bază - lăcomie, egoism, dorință de atenție Cu siguranță toți avem o bază latură Dar avem și o latură mai nobilă, mai înaltă, care adesea este frustrată și nu poate găsi expresie în lumea nemiloasă de astăzi Făcând oameni să se simtă parte integrantă a unui grup creând ceva important satisface a adânc, dar rar satisfăcut nevoia umană Odată ce membrii experimentează acest lucru, ei sunt motivați să mențină dinamica sănătoasă vie și vitală Cu al ei; cu al lui esprit de corps relativ ridicat, grupul se va poliți Oamenii care sunt meschine și totul despre ego va ieși în evidență și va fi izolat Cu claritate despre ceea ce reprezintă grupul și rolul pe care trebuie să-l joace, membrii sunt mai puțin probabil să formeze facțiuni Totul devine mai ușor și mai lin dacă insufleți acest scop colectiv Adună echipa potrivită de locotenenți În calitate de lider al unui grup de realitate, aveți nevoie de capacitatea de a vă concentra asupra imaginii mai mari și a obiectivelor generale asta conteaza Ai doar atâta energie mentală și trebuie comandă-l cu înțelepciune Cel mai mare obstacol în acest sens este teama de a delega autoritate Dacă cedeți la micromanagement, mintea voastră va deveni întunecat de toate detaliile pe care încerci să le ții la curent și de bătălii printre curteni Apoi, propria ta confuzie se filtrează grupul, stricând efectul primei strategii Ceea ce trebuie să faci de la început este să cultivi o echipă de locotenenți, impregnați cu spiritul vostru și simțul colectiv al scop, în care puteți avea încredere pentru a gestiona execuția ideilor La pentru a realiza acest lucru, trebuie să aveți standardele potrivite - nu vă bazați selecție pe farmecul oamenilor și nu angajați niciodată prieteni Îți dorești cel mai mult persoana competenta pentru job De asemenea, acordați mare atenție lor caracter Unii oameni pot fi geniali, dar în cele din urmă sunt otrăvitori personalitățile și ego-urile le fac o scurgere a spiritului grupului (Pentru mai multe despre judecarea caracterului, vezi capitolul ) Selectați pentru această echipă oameni care au abilități care vă lipsesc, fiecare individului cu punctele lor forte specifice Ei își cunosc rolurile Tu de asemenea, doresc ca această echipă de locotenenți să aibă un temperament divers, fundal și idei Ei arată dorința de a vorbi și de a accepta iniţiativă, totul în cadrul scopului grupului Ei pot chiar contesta unele reguli care par învechite Să te simți parte dintr-o echipă dar capabili să-și aducă propria creativitate la sarcini vor scoate la iveală tot ce este mai bun în ei, iar acest spirit se va răspândi în întregul grup Pentru această echipă de locotenenți și pentru grupul în ansamblu, vrei pentru a ne asigura că membrii sunt tratați mai mult sau mai puțin egal - nimeni are privilegii speciale; recompensele și pedepsele sunt distribuite în mod corect si uniform Dacă anumite persoane nu se ridică la nivelul idealului, tu scapă de ei Acum, dacă aduci noi locotenenți, ei sunt în mod natural absorbit în dinamica sănătoasă De asemenea, conduci de la față Dacă sunt sacrificii de făcut, împărtășești la ele la fel de mult ca orice membru Făcând toate acestea, vei îngreuna oamenii să le facă simți invidios și resentimente, ceea ce poate să semene diviziuni și să facă oameni politic Lasă informațiile și ideile să curgă liber Pe măsură ce grupul evoluează, dvs cel mai mare pericol este formarea lentă a unei bule în jurul tău The locotenenții, încercând să vă ușureze poverile, vă pot izola în cele din urmă din ceea ce se întâmplă în întregul grup și filtrați informațiile pe care ți le oferă Fără să-și dea seama, îți spun ce ei cred că vă vor mulțumi și vă vor feri de zgomotul care este important pentru auzi Perspectiva ta asupra realității devine încet distorsionată și ta deciziile reflectă acest lucru Fără a fi copleșit de detalii, trebuie să stabiliți un dinamică foarte diferită Luați în considerare comunicarea deschisă a ideilor și informații - despre rivali, despre ce se întâmplă pe străzi sau printre publicul tău - sânul vital al grupului Acesta era secretul la succesul lui Napoleon Bonaparte pe câmpul de luptă El personal a revizuit rapoartele concise trimise lui de către mareșalii săi, locotenenți și alții pe tot parcursul lanțului de comandă, inclusiv pedestrii Acest lucru i-a oferit mai multe linii de perspectivă în ceea ce priveşte performanţa armatei şi acţiunile inamicului El doreau cât mai multe informații nefiltrate înainte de a decide o strategie El a păstrat astfel de rapoarte la un număr rezonabil de mic, dar diversitatea lor este ceea ce i-a oferit o imagine atât de clară Pentru a realiza acest lucru, doriți să încurajați discuția sinceră și pe linie, membrii având încredere că pot face acest lucru Tu asculti soldații tăi de picioare Vrei ca întâlnirile tale să fie pline de viață, cu oameni nu prea îngrijorat de învinețirea ego-ului și de a provoca jignire; vrei o diversitatea de opinii Pentru a permite o asemenea deschidere, trebuie să fii atent în aceste discuții pentru a nu semnala propria preferință pentru un anume opțiune sau decizie, deoarece aceasta va înclina subtil echipa să vă urmeze conduce Aduceți chiar și experți și persoane din afară pentru a extinde grupul perspectivă Cu cât procesul de deliberare este mai extins, cu atât este mai mare conexiunea la realitate și cu atât mai bune deciziile tale Sigur ca poti ia prea mult timp în acest proces, dar cei mai mulți oameni păcătuiesc în sens opus direcție, luând decizii grăbite cu privire la informații foarte filtrate Tu doresc de asemenea să se stabilească cât mai multă transparență: când deciziile sunt luate, împărtășești echipei cum au apărut și cu ce scop Extindeți această comunicare deschisă la capacitatea grupului de a face se critică pe sine și performanțele sale, în special după orice greșeli sau eșecuri Încercați să transformați acest lucru într-o experiență pozitivă și plină de viață, cu concentrați-vă nu pe țapi ispășitori, ci pe funcționarea generală a grupului, care nu era pe măsura Vrei ca grupul să continue să învețe și imbunatatirea Învățarea din greșeli va face echipa atât de mult mai încrezător înainte Infectează grupul cu emoții productive În cadrul grupului, oameni sunt în mod natural mai emoționale și mai permeabile la dispozițiile celorlalți Trebuie să lucrați cu natura umană și să transformați acest lucru într-un lucru pozitiv infectând grupul cu setul adecvat de emoții Oamenii sunt mai mulți susceptibil la dispozițiile și atitudinile liderului decât a oricui altfel Emoțiile productive ar include calmul Phil Jackson, cel cel mai de succes antrenor de baschet din istorie, a observat că o mulțime de altele Antrenorii ar încerca să dezvolte echipa înainte de un meci, să-i entuziasmeze și chiar furios I s-a părut mult mai productiv să insufle sentimentul calm care i-a ajutat pe jucători să execute planul de joc și nu reacționează exagerat la suișurile și coborâșurile din joc Ca parte a acestei strategii, păstrați întotdeauna grupul concentrat pe îndeplinirea sarcinilor concrete, care le va împământa și le va calma în mod natural Infectează grupul cu un sentiment de rezoluție care emană de la tine Nu ești supărat de eșecuri; continui sa avansezi si sa lucrezi Probleme Esti persistent Grupul simte acest lucru, și indivizii te simti jenat ca devii isteric la cea mai mica schimbare avere Puteți încerca să infectați grupul cu încredere, dar aveți grijă că aceasta nu alunecă în grandiozitate Încrederea ta și cea a grupul provine în mare parte dintr-un palmares de succes Schimbați periodic la rutine, surprinde grupul cu ceva nou sau provocator Acest lucru îi va trezi și îi va scoate din complezența care poate instalați-vă în orice grup care obține succes Cel mai important, arătând o lipsă de frică și o deschidere generală către ideile noi vor avea cel mai terapeutic efect dintre toate Membrii vor devin mai puțin defensivi, ceea ce îi încurajează să se gândească mai mult la ei proprii și nu funcționează ca automate Formează un grup testat în luptă Este esențial să vă cunoașteți grupul ei bine, punctele sale forte și punctele slabe și maximul la care vă puteți aștepta aceasta Dar aparențele pot fi înșelătoare În munca lor de zi cu zi, oamenii poate părea motivat, conectat și productiv Dar adăugați puțin stres sau presiune sau chiar o criză și dintr-o dată vezi o cu totul altă latură a lor Unii încep să se gândească mai mult la ei înșiși și se deconectează din spiritul de grup; alții devin mult prea anxioși și infectează grup cu fricile lor O parte a realității asupra căreia trebuie să fii în vârf este puterea reală a echipei tale Vrei să poți măsura duritatea interioară relativă a oamenilor înainte de a fi împins într-o criză Oferă diverși membri câteva sarcini relativ provocatoare sau termene limită mai scurte decât de obicei și vezi cum răspund ei Unii oameni se ridică la înălțime și chiar se descurcă mai bine sub astfel de stres; consideră astfel de oameni o comoară de tezaurizat Condu se echipează într-o acțiune nouă și puțin mai riscantă decât de obicei Observați cu atenție modul în care indivizii reacționează la cantitatea ușoară de haos și incertitudinea care se dezvăluie din aceasta Desigur, după orice criză sau eșec, folosiți astfel de momente ca o modalitate de a revizui pe cele ale oamenilor puterea interioară sau lipsa acesteia Poți tolera câteva tipuri înfricoșate care au alte virtuți, dar nu prea multe În cele din urmă, vrei un grup care a trecut prin câteva războaie, le-a tratat destul de bine și acum este testat în luptă Ei nu se ofilesc la semnul unor noi obstacole și, de fapt, le salută Cu o astfel de grup, puteți extinde încet limitele a ceea ce le puteți cere, iar membrii simt o puternică atracție ascendentă pentru a face față provocărilor și se dovedesc Un astfel de grup poate muta munții â€" În cele din urmă, ne place să ne concentrăm pe sănătatea psihologică a indivizilor și cum poate un terapeut ar putea rezolva orice probleme pe care le-ar putea avea Ce nu considerăm, totuși, că a fi într-un grup disfuncțional poate de fapt îi fac pe indivizi instabili și nevrotici Opusul este adevărat de asemenea: prin participarea la un grup de realitate funcțional, putem să ne facem sănătoși și întregi Astfel de experiențe sunt memorabile și care schimbă viața Învățăm valoarea cooperării la un nivel superior, de a ne vedea soarta ca fiind împletită cu cei din jurul nostru Ne dezvoltăm empatie mai mare Câștigăm încredere în propriile noastre abilități, care astfel a recompense de grup Ne simțim conectați la realitate Suntem aduși în tragerea în sus a grupului, realizând natura noastră socială la nivel înalt a fost destinat Este de datoria noastră ca oameni iluminați să creăm ca cât mai multe astfel de grupuri posibil, făcând societatea mai sănătoasă în acest proces Nebunia este ceva rar la indivizi - dar la grupuri, petreceri, popoare, si varsta este regula â€"Friedrich Nietzsche A Fă-i să vrea să te urmeze Legea inconsibilității Deși stilurile de conducere se schimbă odată cu vremurile, o constantă rămâne: oamenii sunt mereu ambivalenți cu privire la cei de la putere Vor să fie conduși dar și să se simtă liberi; vor să fie protejați și bucurați-vă de prosperitate fără a face sacrificii; se închină amândoi regele și vreau să-l omoare Când ești liderul unui grup, oamenii sunt mereu pregătiți să se întoarcă împotriva ta în momentul în care pari slab sau se confruntă cu un eșec Nu cedați prejudecăților ori, imaginându-ți că ceea ce trebuie să faci pentru a le câștiga loialitatea este să par a fi egalul sau prietenul lor; oamenii se vor îndoi de puterea ta, deveniți suspicios față de motivele voastre și răspundeți cu ascuns dispreţ Autoritatea este arta delicată de a crea aspectul putere, legitimitate și corectitudine, în timp ce îi face pe oameni să se identifice tu ca lider care este în serviciul lor Dacă vrei să conduci, trebuie stăpânește această artă de la începutul vieții tale Odată ce ai câștigat încrederea oamenilor, ei vă vor sprijini în calitate de lider, indiferent de circumstante proaste Blestemul de drepturi În dimineața zilei de sâmbătă, ianuarie , englezi ai tuturor vârste și clase au început să se adune pe străzile Londrei A fost cu o zi înainte de încoronarea noului lor conducător, tânărul de douăzeci și cinci de ani Elizabeth Tudor, care va fi cunoscută drept Regina Elisabeta I Prin tradiție, cel noul monarh a condus întotdeauna o procesiune ceremonială prin oraș Pentru cel mai mult, ar fi pentru prima dată când o văzuseră pe Elizabeth Unii din mulțime erau îngrijorați - Anglia avea o situație financiară proastă forma, guvernul puternic îndatorat; cerșetori erau peste tot în străzile marilor orașe, iar hoții cutreierau peisajul rural Cel mai rău dintre toate, țara tocmai trecuse printr-un război civil virtual între catolici și protestanții Tatăl Elisabetei, Henric al VIII-lea ( - ), a avut a creat Biserica Angliei și se mutase pentru a transforma Anglia intr-o tara protestanta Fiica din prima căsătorie a lui Henry a devenit regina Maria I în și a încercat să returneze Anglia în Catholic fold, initiind un fel de inchizitie engleza si castigand porecla "Bloody Mary" După moartea Mariei la sfârșitul anului , Elisabeta a fost următorul în linie pentru a o succeda, dar acesta era momentul să fie Anglia condus de o femeie atât de tânără și fără experiență? Alții aveau speranță cu prudență: la fel ca majoritatea englezilor, Elisabeta era o protestantă solidă și avea să returneze țara la Biserica Angliei Dar optimist sau pesimist, nimeni de ambele părți știa cu adevărat multe despre ea După ce Henric al VIII-lea a avut-o pe mama Elisabetei și cea de-a doua soție a lui, Anne Boleyn, executată pe acuzații false când Elisabeta nu avea încă trei ani, Elizabeth fusese ocolită mamă vitregă la mamă vitregă, iar prezența ei în instanță fusese minim Poporul englez știa că copilăria ei fusese dificil și că regina Maria o detestase, chiar aruncând Elizabeth în Turnul Londrei în (Ea dorise să aibă Elizabeth a executat sub acuzația de conspirație împotriva Coroanei dar nu a putut aduna suficiente dovezi ) Cum au avut aceste experiențe a afectat-o pe tânăra Elisabeta? Era ea la fel de impetuoasă ca tatăl ei sau ca arogantă ca sora ei vitregă, Mary? Cu atât de multe în joc, au fost dincolo de curiozitatea de a afla mai multe despre ea Pentru englezi, cortegiul era o zi de sărbătoare și veselie, iar Elizabeth nu a dezamăgit din acest punct de vedere A fost destul un spectacol - tapiserii colorate pe pereţii exteriori ai caselor, bannere și streamers de la fiecare fereastră, muzicieni și bufoni care rătăcesc străzi care distrau mulțimea Când a căzut o zăpadă ușoară, viitoarea regină a apărut acum pe străzile, iar pe unde trecea ea, mulțimea era tăcută Purtat într-o așternut deschis, ea a purtat cel mai frumos halat regal auriu și cel mai mult bijuterii magnifice Avea o față fermecătoare și cei mai vioi ochi întunecați Dar pe măsură ce cortegiul mergea de-a lungul și diferitele concursuri au fost executat în folosul ei, englezii au văzut ceva ce nu au avut niciodată asistat înainte sau chiar putea începe să-și imagineze: regina părea că bucură-te să se amestece cu mulțimile, lacrimile umplându-i ochii în timp ce asculta atent la cei mai săraci dintre londonezi cu petiţiile lor şi binecuvântări pentru domnia ei Când vorbea, felul ei de a vorbi era firesc și chiar a cam popular Ea s-a hrănit cu entuziasmul tot mai mare din mulțime și ea afecțiunea pentru oamenii de pe străzi era prea evidentă Unul mai în vârstă iar femeie destul de săracă i-a întins o crenguță ofilit de rozmarin pt mult noroc, iar Elizabeth l-a strâns toată ziua Un martor a scris despre Elizabeth: "Dacă cineva a avut vreodată vreodată darul sau stilul de a câștiga inimile oamenilor, a fost această regina Toate facultățile ei erau în mișcare și fiecare mișcare părea bine ghidată acțiune: ochii ei erau ațintiți asupra unuia, urechea ei a ascultat altul, ea judecata a alergat asupra unui al treilea, unui al patrulea i-a adresat discursul; a ei spiritul părea să fie peste tot și totuși atât de întreg în sine ca el părea să nu fie altundeva Unora i-a făcut milă, pe alții le-a lăudat, unora le-a mulțumit, altora a glumit plăcut și inteligent și împărțindu-și zâmbetele, privirile și harurile că apoi oamenii au dublat din nou mărturia bucuriilor lor, iar după aceea, ridicarea totul la cea mai mare încordare, a umplut urechile tuturor oamenilor cu lăudarea nemoderată a Prințului lor În acea noapte, orașul Londra era plin de povești ale zilei În taverne şi case, oamenii au comentat despre ciudatul şi prezență electrizantă Regii și reginele apăreau adesea înaintea public, dar erau înconjurați cu atât de fast și dornici să menține distanța lor Ei se așteptau ca oamenii să asculte și să se închine lor Dar Elizabeth părea dornică să câștige dragostea oamenilor, și așa făcuse a fermecat pe toți cei care o văzuseră în ziua aceea Pe măsură ce s-a răspândit vestea despre asta în toată țara, afecțiunea pentru noua lor regină a început să crească printre englezi și au întreținut o oarecare speranță pentru noua domnie â€" Înainte de încoronarea ei, Elizabeth îi făcuse la cunoştinţă lui Sir William Cecil că l-ar alege drept ministrul ei cel mai de încredere Cecil, cu treisprezece ani mai în vârstă decât regina, servise ca un important consilier sub Eduard al VI-lea, fratele vitreg al Elisabetei, care domnise după moartea lui Henric al VIII-lea în de la vârsta de nouă ani până la moartea sa la vârsta de cincisprezece ani Cecil o cunoștea pe Elizabeth de când avea paisprezece ani; ei împărtășeau interese intelectuale similare și erau amândoi protestanți solidi; au avut multe conversații pline de viață și o relație prietenoasă La rândul lui, Cecil a înțeles-o bine Era extrem de inteligentă, era foarte bine a citit și a vorbit fluent multe limbi Ei jucau adesea șah, iar el a fost impresionat de stilul ei răbdător și de modul în care se culca des capcane elaborate pentru piesele lui Știa că Elizabeth fusese educată în dificultate Ea pierduse nu numai mama ei când era atât de tânără, ci și cea mai iubită ei mama vitregă, Catherine Howard, când avea opt ani Catherine era A cincea soție a lui Henry și văr cu Anne Boleyn Henry o avusese decapitat sub acuzațiile false de adulter Cecil știa de asemenea că câteva luni petrecute Elizabeth în Turnul Londrei avusese o efect traumatizant asupra ei, deoarece se așteptase să fie executată oricând moment Ea ieșise din toate aceste experiențe ca a tânără remarcabil de amabilă, dar Cecil știa că în spatele în exterior, era voluntară, temperamentală și chiar ochită Cecil era, de asemenea, sigur de încă un lucru: guvernarea nu era pentru femei Regina Maria I fusese prima femeie conducătoare adevărată a Angliei și se dovedise a fi un dezastru Toţi miniştrii guvernului şi administratorii erau bărbați, iar o femeie nu putea face față aspră de a trata cu ei și cu bărbații străini diplomaţi Femeile erau prea emotive și nesigure Elizabeth ar putea avea o minte foarte capabilă, dar nu avea rezistența pentru loc de munca Și astfel Cecil își făcuse un plan: încet, el și cohortele lui ar fi făcut-o preia frâiele, regina sfătuind dar mai ales urmând-o îndrumarea miniştrilor Și cât de repede posibil aveau să o prindă căsătorită, de preferință cu un protestant, iar soțul ei avea să preia conducerea și domnește ca rege Aproape de la începutul domniei ei însă, Cecil și-a dat seama că planul lui nu ar fi atât de ușor de pus în aplicare Regina era încăpăţânată şi avea planuri proprii Într-un fel, nu a putut să nu fie impresionat Prima ei zi la serviciu, a ținut o întâlnire și i-a spus clar viitorilor consilieri că ea știa mai multe decât ei despre financiar starea tarii; era hotărâtă să facă guvernarea solvent L-a numit pe Cecil secretar de stat și a început întâlnindu-se cu el de mai multe ori pe zi, fără a-i oferi nicio oră liberă de odihnă Spre deosebire de tatăl ei, care-și lăsase miniștrii să conducă lucrurile pentru ca el să poată se devota vânătorii și urmăririi tinerelor, Elizabeth era complet practic; Cecil era uluită de câte ore a pus la serviciu, lucrând cu mult după miezul nopții Era exigentă în ceea ce ea așteptată de la el și de la ceilalți miniștri și uneori putea fi destul de intimidant Dacă a mulțumit-o cu ceea ce a spus sau a făcut, regina era toată zâmbetele și o atingere cochetă Dar dacă ceva s-a întors greșit sau dacă el nu era de acord cu prea multă voce, ea îl închidea afară zile întregi și se întorcea acasă să se tocească în neliniște Dacă ar fi pierdut încrederea ei? Uneori, ea îl privea cu asprime sau chiar reproșată el în stilul tunător al tatălui ei Nu, regina nu ar fi ușor de gestionat și încet s-a trezit muncind mai mult ca niciodată pentru a o impresiona Ca parte a planului său ca bărbații să preia încet puterea, el a făcut sigur că toată corespondența guvernelor străine va fi prima îndreptat către biroul lui Ar ține regina în întuneric pe mai multe chestiuni importante Apoi a descoperit că regina aflase aceasta și la spatele lui îi ordonase toată corespondența diplomatică trece prin ea Era ca un joc de șah și ea juca mai multe merge înainte S-a supărat și a acuzat-o că l-a subminat în al lui de lucru, dar ea s-a menținut pe poziție și a avut un răspuns foarte logic: spre deosebire de Cecil, a vorbit și a citit toate limbile europene majore și le-a înțeles nuanțele și ar fi mai bine pentru toți dacă ea a condus personal diplomația și a adus miniștrii la zi pe afaceri externe Era inutil să te cert și el și-a dat seama curând de asta când era vorba de gestionarea unei asemenea corespondenţe şi întâlniri cu diplomați, Elizabeth a fost un negociator maestru Încet-încet, rezistența i s-a redus Elisabeta va rămâne la conducere, cel puțin în primii câțiva ani ai domniei ei Dar apoi se va căsători și să producă moștenitorul necesar pentru Anglia, iar soțul ei ar fi făcut-o prelua Nu era firesc pentru ea să continue în acest rol de necăsătorită rigla S-a zvonit că ea le-ar fi confisat mai multor prieteni că ea nu s-ar căsători niciodată și că avea o teamă copleșitoare de căsătorie pe baza a ceea ce văzuse cu tatăl ei Dar Cecil nu putea suporta asta serios Ea le spunea tuturor că tot ceea ce conta era mai mare bine al Angliei, ci să păstreze Anglia fără un moștenitor aparent era să riscăm un viitor război civil Cu siguranță putea vedea logica în asta Scopul lui era simplu: să o facă pe regina să accepte să se căsătorească cu un străin prinț pentru a forma o alianță care să beneficieze Anglia în ea stare slăbită De preferat acesta ar fi un prinț protestant, dar ca atâta timp cât nu era un fanatic catolic, Cecil ar fi aprobat alegerea Francezii îi amânau o căsătorie cu cei de paisprezece ani vechiul rege Carol al IX-lea și Habsburgii promovau a căsătorie cu arhiducele Carol al Austriei Marea teamă a lui Cecil era aceea se va căsători cu singurul bărbat de care se îndrăgostise de fapt cu Robert Dudley, Contele de Leicester, un bărbat sub ea stație care ar stârni tot felul de disensiuni și intrigi în interior curtea engleză În timp ce reprezentanții diferitelor țări și-au insistat asupra cazurilor, Elizabeth ar părea să favorizeze unul, apoi să se răcească Dacă spaniolii ar fi creând brusc probleme pe continent, ea avea să înceapă căsătoria negocieri cu francezii pentru a face subit regele Filip al II-lea al Spaniei temeți-vă de o alianță franco-engleză și dați înapoi sau cu arhiducele Charles a Austriei să trezească frică atât în franceză, cât și în spaniolă An după an ea a jucat acest joc Ea i-a mărturisit lui Cecil că nu are nicio dorință să fie a soție, dar când Parlamentul a amenințat că va tăia fonduri dacă nu o face promițând să se căsătorească, Elizabeth avea să se înmoaie și să negocieze cu una dintre ei pretendenţi Apoi, odată ce fondurile de la Parlament au fost asigurate, ea avea să găsească o altă scuză pentru a întrerupe discuția despre căsătorie - cel prinț sau rege sau arhiduce era prea tânăr, prea fervent catolic, nu tipul ei, prea efeminat, la nesfârşit Nici măcar Dudley nu a putut să o rupă hotărăște-te și fă-o să se căsătorească cu el După câțiva ani de asta, frustrarea lui crescând, Cecil a văzut în sfârșit prin joc Nu putea face nimic, dar în același timp ajunsese să realizeze că regina Elisabeta I era aproape sigur o conducător mai capabil decât oricare dintre meciurile străine Era atât de cumpătată cu cheltuieli pe care guvernul nu mai avea datorii Ca Spania iar Franța s-a ruinat cu războaie nesfârșite, Elisabeta prudentă a ținut Anglia departe de conflicte și în curând țara a prosperat Deși era protestantă, ia tratat bine pe catolicii englezi, iar sentimentele amare din războaiele religioase cu un deceniu înainte au fost acum a dispărut în mare parte "Nu a existat niciodată o femeie atât de înțeleaptă născută ca regină Elizabeth, avea să scrie el mai târziu, așa că în cele din urmă a renunțat la problema căsătoriei, iar țara însăși s-a obișnuit încet cu ideea de regina Fecioară, căsătorită cu supușii ei De-a lungul anilor, însă, o problemă va continua să mănânce afecţiunea oamenilor pentru regină şi chiar l-a făcut pe Cecil să înceapă îndoiește-te de competența ei: soarta Mariei, Regina Scoției, verișoară a Elisabeta Mary era o catolică convinsă, în timp ce Scoția devenise în mare parte protestantă Maria a fost următoarea în linie pentru a fi regina Angliei și mulți catolici au afirmat că Maria era de fapt regina de drept The Scotienii înșiși au ajuns să o disprețuiască pe Maria pentru sentimentele ei religioase, pentru afacerile ei adultere și pentru implicarea ei aparentă în uciderea soțului ei, lordul Darnley În a fost obligată a abdicat de la tronul Scoției în favoarea fiului ei, Iacov al VI-lea The anul următor a scăpat de închisoare în Scoția și a fugit în Anglia, punându-se în mâinile vărului ei Elisabeta avea toate motivele să o disprețuiască pe Mary și să o întoarcă Scoţia Ea era opusul polar al Elisabetei - egoistă, fugară și imoral Era o catolică ferventă, iar în jurul ei avea să atragă toţi cei din Anglia şi din străinătate care voiau să o destituie pe Elisabeta şi pune un catolic pe tron Nu se putea avea încredere în ea Dar la consternarea lui Cecil, a consilierilor ei și a poporului englez, Elizabeth a permis Mariei să rămână în țară sub o formă ușoară de arest la domiciliu Din punct de vedere politic, acest lucru părea să nu aibă sens I-a înfuriat pe scoțieni și a amenințat relațiile dintre cele două țări Pe măsură ce Maria a început să conspire în secret împotriva Elisabetei, și cheamă a apărut din toate părțile pentru a fi executată pentru trădare, în mod inexplicabil Elizabeth a refuzat să facă ceea ce părea a fi pasul rațional A fost pur și simplu un caz în care un Tudor îl protejează pe altul? Se temea de precedentul executării unei regine și ce ar putea însemna aceasta pentru ea soarta? În orice caz, o făcea să pară slabă și egoistă, ca și cum ar fi importat erau protejarea unei regine Apoi, în , Maria s-a implicat în cel mai îndrăzneț complot să fie ucisă pe Elisabeta, ceea ce ar fi devenit Maria Regina Angliei Ea a avut sprijin secret din partea Papei și a spaniolă, iar acum existau dovezi incontestabile ale implicării ei în complot Acest lucru a indignat publicul, care și-ar putea imagina război civil sângeros care ar fi urmat dacă complotul ar fi continuat De data aceasta presiunea asupra Elisabetei a fost prea mare - indiferent dacă Mary fusese regină, trebuia executată Dar încă o dată Elizabeth a ezitat Un proces a condamnat-o pe Mary, dar Elisabeta nu a putut să semneze mandatul de moarte Pentru Cecil și celor de la tribunal care o vedeau zilnic, regina nu apăruse niciodată atât de tulburată În cele din urmă, în februarie anul viitor, ea a cedat presiunii și a semnat mandatul de moarte Mary a fost decapitat a doua zi Țara a izbucnit în sărbătoare; Cecil și colegii săi miniștri au răsuflat uşuraţi Ar fi gata de conspirații împotriva Elisabetei, care ar face lipsa de un moştenitor mai uşor de suportat În ciuda aparentei ei manipulari greșite a situația, englezii au iertat-o repede Ea dovedise asta ar putea pune bunăstarea țării peste considerente personale, iar reticenţa ei făcea să pară cu atât mai mult decizia finală eroic â€" Regele Filip al II-lea al Spaniei o cunoștea pe Elisabeta de mulți ani, având fost căsătorită cu sora ei vitregă, regina Maria I Când Mary a avut întemnițată pe Elisabeta în Turnul Londrei, reușise Filip înmoaie-i poziția și o eliberează pe Elizabeth I-a găsit pe tineri Elizabeth destul de fermecătoare, iar el îi admira inteligența Dar peste anii în care a început să se teamă de ea și să o disprețuiască Ea a fost principalul obstacol spre scopul său de a restabili dominația catolicismului și el ar trebui să o umilească În mintea lui, ea nu era legitima Regina Angliei A început să strecoare preoți iezuiți în Anglia răspândi credința catolică și stimulează în secret rebeliunea Și-a construit-o pe a lui marina și pregătit pe furiș pentru ceea ce era cunoscut sub numele de Enterprise of Anglia, o invazie masivă care avea să copleșească insula și readuceți-o la catolicism Execuția Mariei, Regina Scoției, a fost paiul final - era timpul pentru invazie Philip se simțea extrem de încrezător în succesul Enterprise De-a lungul anilor, luase măsura marelui său rival Ea a fost vicleană și deșteaptă, dar avea un dezavantaj copleșitor - ea era o femeie Ca atare, ea nu era potrivită să conducă un război De fapt, ea părea să se teamă de conflictul armat, mereu negociind și găsind modalități de a o evita Nu acordase niciodată prea multă atenție militarilor ei Marina engleză era relativ mică, navele sale nu prea mari și puternic ca marii galeoni spanioli Armata Angliei era destul de bună jalnic în comparaţie cu a Spaniei Și Filip avea aurul din Noul Lumea pentru a ajuta la finanțarea efortului El a plănuit ca invazia să aibă loc în vara lui , dar în acel an Sir Francis Drake a atacat coasta spaniolă și a distrus multe dintre navele sale în portul Cadiz, în timp ce confisc mari comori de aur Filip a amânat invazia pentru anul următor, costurile urcând încet pentru întreținerea armatei sale și construirea mai multor galeoane Philip supraveghease fiecare detaliu al invaziei El avea să lanseze o armată invincibilă de aproximativ de nave, condusă de peste treizeci mii de oameni Ar distruge cu ușurință marina engleză, s-ar lega cu o mare forță spaniolă în Țările de Jos, traversează Canalul și mătură drumul spre Londra, unde aveau să o captureze pe regina și a pus-o în judecată pentru execuția Mariei, Regina Scoției; el ar fi apoi și-a pus propria fiică pe tronul Angliei În cele din urmă, armada a fost lansată în mai , iar până în iulie Flota spaniolă manevra în jurul coastei de sud-vest a Anglia Galeonii spanioli au perfecţionat o anumită formă de război: erau atât de mari încât manevrau aproape de navele inamice, luptă-te și îmbarcă-le cu o armată virtuală Dar nu făcuseră niciodată lupta cu navele engleze mult mai mici și mai rapide, cu raza lor lungă de acțiune tunuri, iar în ape mult mai aspre decât Marea Mediterană Nu s-au descurcat bine Pe iulie, armada a ancorat la Calais, la doar câteva mile de unde îi aştepta armata spaniolă În miezul nopții, cel Englezii au trimis cinci "nave de foc" fără pilot - încărcate cu lemn în flăcări și tărâmâ€" spre galeonii ancorați Cu vânturile puternice care seara, focul s-a extins rapid de la navă la navă Spaniola galeonii au încercat să se regrupeze mai departe în mare, dar formarea lor a fost libere și împrăștiate, iar corăbiile engleze rapide trăgeau în ei ca niște rațe in apa Pe măsură ce vânturile s-au schimbat din nou, spaniolii au fost nevoiți să o facă retrageți-vă spre nord, în cele mai furtunoase părți ale Mării Nordului Incercand sa în jurul Angliei şi se retrag în Spania, şi-au pierdut majoritatea navelor şi peste douăzeci de mii de soldați spanioli au murit Englezii pierduseră nr nave și a avut doar în jur de o sută de victime A fost una dintre cele mai multe victorii dezechilibre în istoria militară Pentru Philip, a fost cel mai umilitor moment din viața lui El sa retras în palatul său, unde s-a ascuns luni de zile contempland dezastrul Armada părăsise complet Spania falimentar, iar în anii următori Anglia avea să prospere în timp ce Spania a devenit puterea de rangul doi Cumva, Elizabeth îl depășise Pentru ceilalți lideri din Europa care o urau, acum li se părea invincibil și un conducător de temut Papa Sixtus al V-lea, care avea a excomunicat-o și a dat binecuvântarea lui armadei, acum a exclamat: "Uite ce bine guvernează! Ea este doar o femeie, numai stăpână a unei jumătăți de insulă și totuși se face temut de Spania, de Franţa, de Imperiu, de toţi!â€ â€" Acum în Anglia a apărut un adevărat cult în jurul Reginei Fecioare Acum era denumită "Majestatea Sa Sacră" Pentru a o arunca o privire ea călare prin Londra sau trecând cu barja ei de pe Tamisa părea o experiență religioasă Un grup, însă, s-a dovedit mai puțin susceptibil la această aură puternică - noua generație de tineri care acum umple curtea regală Lor, regina își arăta vârsta Au respectat realizările ei, dar o vedeau mai mult ca pe o figură maternă dominatoare Anglia a fost un putere în creștere Acești tineri doreau să-și facă un nume ei înșiși pe câmpul de luptă și astfel câștigă aprecierea publicului Totuși Elizabeth a dejucat continuu aceasta dorinta Ea a refuzat să finanțeze o scară largă campanie pentru a-l opri pe Filip sau pentru a-i ajuta pe francezi în lupta lor împotriva spaniola Au văzut-o obosită și au simțit că era timpul pentru ei generație bărbătească și plină de spirit pentru a conduce Anglia Și tânărul care a venit să personifice acest nou spirit a fost Robert Devereux, al -lea conte din Essex Născut în , Essex era frumos și încordat El știa regina avea o slăbiciune pentru tineri și a fermecat-o repede, devenind noua ei favorită Îi plăcea și o admira cu adevărat, dar la în același timp, îi era supărat puterea pe care o deținea asupra destinului lui El a început să o testeze: a cerut favoruri, mai ales bani Le-a dat pe astea l Părea să-i facă plăcere să-l răsfețe Și ca relația a progresat, Essex a început să o vadă ca pe o femeie pe care o putea manipula A început să o critice destul de îndrăzneț în fața altor curteni și regina l-a lăsat să scape Ea a tras o linie, totuși, când el a cerut funcții politice înalte pentru el și prietenii săi și apoi ar zbura în furie Era umilitor să depind de capriciile lui o femeie! Dar câteva zile mai târziu avea să se liniștească și să revină la farmecul lui ofensator Menținut departe de puterea politică, a văzut că singura lui șansă pentru faima și gloria aveau să conducă o armată engleză la victorie Elisabeta i-a permis să conducă câteva expediții militare mai mici pe Continent Recordul lui a fost amestecat - era curajos, dar nu foarte bun la el strategie Apoi, în , el a convins-o să-l lase să conducă un Drake raid pe coasta spaniolă De data aceasta îndrăzneala lui a dat roade, iar campania a fost un succes Poporului englez, acum oarecum beat privind noul lor statut de putere europeană, Essex a reprezentat noul lor smecher, iar el a devenit iubitul lor Essex dorea mai mult din asta și i-a tot cerut reginei încă o șansă în luptă El a atribuit-o reticenţă faţă de numeroşii duşmani pe care îi făcuse la curte, bărbaţi care l-a invidiat În , știrile au ajuns la curte că o bandă de rebeli irlandezi sub Hugh O'Neill, al -lea conte de Tyrone, trecea prin control englez teritoriu în Irlanda și făcând ravagii Acum s-a oferit Essex serviciile sale pentru a conduce o forță care să-l zdrobească pe Tyrone El a implorat și a insistat, iar Elizabeth a cedat în cele din urmă Simțindu-se încrezător în puterile sale asupra regină, el a cerut pentru campanie cea mai mare armată adunată până acum de către englezi Elizabeth și-a îndeplinit dorința Pentru prima dată, a simțit cu adevărat apreciat de ea Ea avea o abilitate ciudată de a-l face vreau să-i fac pe plac Și-a exprimat recunoștința și a promis că va termina treaba repede Irlanda ar fi mijlocul pentru el să se ridice în vârf Odată ajuns acolo, însă, necazurile au crescut A fost iarna anului ; vremea era îngrozitoare și terenul fără speranță mlăştinos Nu-și putea avansa forța enormă Irlandezii erau evaziv și stăpâni în războiul de gherilă În timp ce englezii au rămas zăpăciți în taberele lor, mii de soldați au murit de boli și la fel ca multi au inceput sa dezerteze Essex și-a putut doar imagina mulți inamicii de la curte vorbind la spatele lui Se simţea sigur că regina şi câțiva miniștri plănuiau cumva căderea lui A trebuit să o testeze din nou - a cerut întăriri Regina a fost de acord, dar ea i-a ordonat să-l găsească și să lupte în sfârșit cu Tyrone Brusc presiunea era prea mare, iar el a dat vina pe regină și pe invidioșii ei curtenii pentru că au încercat să-l grăbească S-a simțit umilit de poziția pe care o avea era în, și până la sfârșitul verii se hotărâse asupra unui plan care avea să pună capăt odată pentru totdeauna mizeriei sale - ar fi făcut-o în secret negociați un armistițiu cu Tyrone, apoi întoarceți-vă în Anglia și mergeți mai departe Londra cu trupele sale O va obliga pe regina să scape de ale lui dușmani în cadrul curții și să-și asigure poziția de consilier principal al ei Ar fi ferm, dar respectuos față de poziția ei; văzându-l înăuntru persoană și cu trupele sale, regina avea să cedeze cu siguranță După un marș rapid prin Anglia, a apărut brusc unul dimineața în dormitorul ei, cu uniforma lui îmbrăcată în noroi Regina, prins prin surprindere şi neştiind dacă venise s-o aresteze şi a lansat o lovitură de stat, și-a păstrat calmul Ea îi întinse mâna sărut și i-a spus că vor vorbi despre Irlanda mai târziu în acea zi A ei calmul îl dezamăgea; nu era ceea ce se aşteptase Ea poseda un fel ciudat de putere asupra lui Cumva mesele aveau a fost întors, iar acum a fost de acord să amâne discuția lor cu dupa amiaza În câteva ore, se trezi luat de soldații ei și plasat în arest la domiciliu Contând pe influența lui asupra reginei și cât de des o făcuse iertat el, i-a scris scrisoare după scrisoare, cerându-și scuze pentru a lui actiuni Ea nu a răspuns Acest lucru nu se mai întâmplase înainte și asta l-a speriat În cele din urmă, în august , ea l-a eliberat Recunoscător pentru asta și plănuind revenirea lui, el a cerut doar o favoare - să-și revină el monopolul pe care îl poseda asupra vânzării vinurilor dulci în Anglia; era îndatorat fără speranță și aceasta era principala lui sursă de sursa de venit Spre supărarea lui, ea a refuzat să-i onoreze cererea Ea a fost jucând vreun joc, încercând să-i înveți o lecție sau să-l îmblânzești, dar asta nu s-ar întâmpla niciodată Ea îl împinsese prea departe S-a retras la casa lui din Londra și s-a adunat în jurul lui pe toți nobilii nemulţumiţi din Anglia Împreună îi va conduce mai departe un marș până la reședința reginei și a prelua țara El a prezis că mii de englezi, care încă îl adorau, o vor face se adună pentru cauza sa și umflă rândurile trupelor sale La începutul lunii februarie , și-a pus în sfârșit planul în acțiune Spre consternarea lui totală, Londonezii au rămas în casele lor și l-au ignorat Simțind nesăbuința aventurii, colegii săi au dezertat repede Practic singur, s-a retras la casa lui El știa că acesta era sfârșitul el, dar măcar ar rămâne sfidător În acea după-amiază, soldații au venit să aresteze Essex aranja Elizabeth pentru un proces rapid, iar Essex a fost găsit vinovat de trădare De data asta Elizabeth nu a ezitat să semneze mandatul de moarte În timpul procesului său, Essex a păstrat cel mai insolent aer Ar merge la moarte negându-și vinovăția și refuzând să-și ceară iertare Cu o noapte înainte ca el să fie decapitat, regina și-a trimis-o pe a ei capelan să-l pregătească pentru sfârşit Confruntat cu asta reprezentant al Elisabetei, care i-a transmis ultimele ei cuvinte lui, Essex s-a stricat Toate acele momente în care îi simţise autoritatea dar încercase să reziste puterii ei, inclusiv în acea dimineață în ea dormitor când stătuse în fața lui atât de regal și stăpân pe sine, îl copleşi brusc El și-a mărturisit crimele capelan În mintea lui, a amestecat imaginea judecății sale iminente înaintea lui Dumnezeu cu măreția reginei și a simțit toată greutatea trădarea lui Îi putea vedea fața în fața lui și îl speria I-a spus capelanului: "Trebuie să-ți mărturisesc că sunt cel mai mare, cel mai josnic și mai nerecunoscător trădător care a fost vreodată în țară " Regina a avut dreptate să-l execute, a spus el A cerut un privat execuție pentru a nu inflama publicul În ultimele sale cuvinte, a întrebat Dumnezeu să o păstreze pe regina A mers la moarte cu o supunere și demnitate liniștită pe care nimeni nu o văzuse sau bănuise până atunci în el â€¢ â€¢ â€¢ Interpretare: Când Elizabeth Tudor a devenit regină, ea a înțeles poziția ei extrem de fragilă Spre deosebire de tatăl ei sau aproape orice alt monarh englez, ea nu avea credibilitate ca conducător, și nu respect sau autoritate de care să se bazeze Țara era într-o stare slăbită stat Era prea tânără, fără experiență politică sau antecedente apropierea de putere din care să înveți Da, doar prin ocuparea tronului se putea aștepta la o oarecare supunere, dar o asemenea loialitate era subțire și putea schimbare cu cea mai mică greșeală sau criză Și în câteva luni sau ani ar fi forțată să se căsătorească și, după cum știa ea, să fie căsătorită ar putea duce la tot felul de probleme dacă nu producea rapid un moștenitor bărbat Ceea ce a făcut acest lucru și mai tulburător a fost faptul că Elizabeth era ambițios și foarte inteligent; se simţea mai mult decât capabilă să conducă Anglia Ea a avut o viziune asupra modului în care ar putea rezolva numeroasele sale probleme și să-l transforme într-o putere europeană Căsătoria nu ar fi numai rău pentru ea dar și pentru țară Cel mai probabil ar fi trebuit căsătorește-te cu un prinț străin, a cărui loialitate ar fi față de țara sa de origine El va folosi Anglia ca pion în puterea continentului jocuri și își consumă și mai mult resursele Dar date fiind toate șansele împotriva ei, cum putea spera să conducă Anglia singură? Ea a decis că singura cale de urmat era să-și transforme poziția slabă într-o avantaj, forjându-și propriul tip de credibilitate și autoritate, unul care în cele din urmă i-ar da puteri mult mai mari decât oricărui rege anterior Planul ei se baza pe următoarea logică: Regi și regine ale ei timpul guvernat cu un simț extraordinar al îndreptățirii datorită lor linia de sânge și statutul semidivin Se așteptau la o supunere deplină și loialitate Nu trebuiau să facă nimic pentru a câștiga asta; a venit cu pozitia Dar acest sentiment de îndreptățire a avut consecințele sale Al lor subiecții ar aduce un omagiu, dar legătura emoțională cu acestea conducătorii era în cele mai multe cazuri nu foarte adânc Poporul englez putea simți distanța care se separă de monarh și cât de puțină conducătorii lor le considerau cu adevărat Acest sentiment de îndreptățire a tocit și eficiența lor politică Miniștrii guvernamentali au fost speriați și intimidați de cineva ca Henric al VIII-lea, și astfel energia lor a mers pentru a-l liniști pe rege mai degrabă decât să-și folosească propria inteligență și puteri creative Cu asta sentimentul dreptului, conducătorii acordau mai puțină atenție detaliilor guvernare, care erau prea plictisitoare; războaiele de cucerire au devenit șeful lor mijloace de a obține glorie și de a oferi bogății aristocrației, chiar deși astfel de războaie au consumat resursele unei țări Acești conducători ar putea fi incredibil de egoist - Henric al VIII-lea a executat-o pe mama Elisabetei, așa că el putea să se căsătorească cu ultima lui amantă, fără să-i pese cât de tiranic era asta el par englezilor Maria, regina Scoției, și-a avut soțul ucis pentru a se putea căsători cu iubitul ei Ar fi ușor pentru Elizabeth să se amăgească și pur și simplu să se aștepte loialitatea care venea cu augusta ei poziție Dar era prea inteligentă să cadă în acea capcană Ea ar merge în mod deliberat în sens invers direcţie Ea nu ar simți nici un sentiment de drept Ea ar rămâne înăuntru ține cont de slăbiciunea poziției ei actuale Ea nu ar fi făcut-o pasiv așteaptă loialitate; ea avea să devină activă Ea și-ar câștiga încrederea și credibilitatea pe care a cerut-o prin acțiunile sale de-a lungul timpului Ea ar să demonstreze că nu a fost egoistă, că tot ce a făcut a fost motivat de ceea ce era spre binele mai mare al ţării Ea ar fii vigilent și necruțător în această sarcină Ea ar schimba modul în care oamenii (ea supuşii, miniştrii ei, rivalii ei străini) au perceput-o - de la un femeie fără experiență și slabă la o figură de autoritate și mare putere Prin construirea de legături mult mai profunde cu miniștrii ei și cu plebei, ea avea să depășească inconstantitatea naturală a oamenilor și își canalizăm energiile în scopul reconstruirii Angliei Primele ei apariții în fața poporului englez au fost inteligente conceput pentru a pregăti scena pentru un nou tip de conducere Înconjurat de toți pompa regală obișnuită, amestecă ea într-o atingere comună, făcând-o să pară deopotrivă reconfortantă şi regală Ea nu a prefăcut asta După ce am simțit neputincioasă în tinerețe, se putea identifica cu cea mai săracă femeie de serviciu al Angliei Ea a indicat prin atitudinea ei că era pe ea parte, sensibil la opiniile lor despre ea Ea a vrut să le câștige aprobare Ea avea să construiască pe această empatie pe tot parcursul domniei sale și legăturile dintre ea şi subiecţi au devenit mult mai intense decât cu orice conducător anterior Cu miniștrii ei, sarcina a fost mai delicată și mai dificilă A fost o grup de bărbați înfometați de putere, cu ego-urile și nevoia de a se simți mai deștepți decât și superior unei femei Ea depindea de ajutorul lor și bunăvoinţă de a conduce ţara, dar dacă ea a dezvăluit prea multă dependenţă pe ei, ar merge peste ea Și așa, din primele zile ale regula ei, ea a clarificat următoarele: era toată afacerea; ea ar munciți mai mult decât toți; ea ar reduce cheltuielile pentru instanță, sacrificând propriile venituri în acest proces; și toată activitatea a fost să să fie îndreptată spre ridicarea Angliei din gaura în care căzuse Ea și-a arătat devreme cunoștințele sale superioare despre finanțele țării și partea dură a ei în orice negociere Uneori, ea i-ar fulgeră furia dacă un ministru părea să promoveze un personal agenda, iar astfel de izbucniri ar putea fi destul de intimidante În mare parte, totuși, era caldă și empatică, în acord cu diverse stări de spirit ale acestor bărbați Curând au vrut să-i facă pe plac și să câștige aprobarea ei A nu munci din greu sau suficient de inteligent ar putea însemna izolare și ceva răceală și, inconștient, au vrut să evite acest lucru ei a respectat faptul că ea se ridica la standardele ei înalte In acest În felul acesta, ea i-a plasat încet pe acești miniștri în aceeași poziție în care ea se trezise în: nevoia să-și câștige încrederea și respectul prin acțiunile lor Acum, în loc de o cabală de miniștri conspirați, egoiști, regina a avut o echipă care lucrează pentru a-și promova agenda și rezultatele în curând au vorbit de la sine Prin aceste metode, Elizabeth a dobândit credibilitatea de care avea nevoie, dar ea a făcut o greșeală majoră - a tratat-o pe Mary, Regina lui scoțieni Elizabeth devenise oarecum îndreptățită ea însăși, simțind asta caz pe care ea îl cunoștea mai bine decât miniștrii ei și că ea personală scrupule cu privire la executarea unei regine coleg a întrecut orice altceva Ea a plătit un preț pentru această politică, deoarece simțea respectul oamenilor pentru ea se scurgea și o durea Simțul ei de binele mai mare era ce a călăuzit-o, dar în acest caz binele mai mare ar fi servit de punând-o pe Mary executată Ea își încălca propriile principii A durat ceva timp, dar și-a dat seama de greșeala ei Ea i-a dat sarcina capului a serviciului ei secret pentru a o ademeni pe Mary în cea mai amplă conspirație a ei pentru a scăpa de Elisabeta Acum, cu dovezi solide ale complicitatei lui Mary, Elizabeth putea face pasul temut Până la urmă, merg împotriva ei propriile sentimente de dragul țării, în esență recunoscând-o greșeală, i-a câștigat și mai multă încredere de la englezi Era genul de răspuns la opinia publică că aproape niciun conducător al vremii nu era capabil de Când a fost vorba de rivalii ei străini, în special de Filip al II-lea, Elisabeta nu a fost naiv și a înțeles situația: Nimic din ce făcuse nu avea i-a câștigat orice respect sau răgaz de la nesfârșitele lor conspirații pentru a obține scapă de ea Au lipsit-o de respect ca regină necăsătorită și ca a femeie care părea să se teamă de conflicte și război Ea a ignorat în mare măsură toate acestea și și-a păstrat misiunea de a asigura finanțele Angliei Dar când invazia Angliei părea iminentă, ea știa că era timpul pentru a se dovedi în sfârșit ca marele strateg care a fost Ea ar joacă pe subestimarea de către Philip a vicleniei și durității ei ca un lider Dacă războiul era necesar, ea ar face-o la fel de economic și eficient pe cat posibil Ea a investit sume mari în crearea celui mai elaborat spion sistem din Europa, care i-a permis să cunoască din timp planurile Spaniei pentru invazie, inclusiv data lansării Cu asa cunoștințe, ea putea comisiona și plăti pentru o armată în cele din urmă minut, economisind sume uriașe de bani Ea a finanțat-o pe cea a lui Sir Frances Drake raiduri pe coasta Spaniei și galeonii săi pe mare Acest lucru i-a permis îmbogăţeşte cuferele Angliei şi întârzie lansarea armadei, care a făcut-o cu atât mai scumpă pentru Philip Când părea sigur că lansarea avea să aibă loc în câțiva luni, ea a construit rapid marina engleză, punând în funcțiune mai mici și nave mai rapide, mai ieftin de construit în vrac și bine potrivite englezilor mărilor Spre deosebire de Philip, ea a lăsat strategia de luptă în mâinile amiralilor ei, dar ea i-a anulat la un punct - voia ca ei să lupte cu armada cât mai aproape de Anglia Acest lucru ar fi jucat în engleză mâini, deoarece galeonii spanioli nu erau potriviți pentru nordul furtunos mările, iar soldaţii englezi, luptând cu spatele la ei țară, ar lupta cu atât mai mult Până la urmă, Spania a fost în faliment și să nu se mai întoarcă niciodată la gloria ei de odinioară, în timp ce Anglia sub Elisabeta era acum puterea în ascensiune Dar după această mare victorie, ea a rezistat cheamă să ducă bătălia în Spania și să dea țării o lovitură fatală Ea nu era interesat de război pentru glorie sau cucerire, ci doar pentru salvgardare interesele ţării După înfrângerea armadei, au părut autoritatea și credibilitatea ei invulnerabil, dar Elizabeth nu și-ar lăsa niciodată garda jos Ea stia că odată cu vârsta și succesul avea să apară în mod natural acel sentiment de temut al îndreptăţirea şi insensibilitatea care l-a însoţit Ca o femeie care conduce țara singură, nu își putea permite o asemenea dezamăgire Ea și-a păstrat receptivitatea la dispozițiile celor din jur și ea putea simți că bărbații mai tineri care acum umpleau curtea aveau mult atitudine diferită față de ea Respectul lor era pentru poziţia ei ca regină, dar nu a fost mult mai adânc decât atât Încă o dată ar fi făcut-o trebuie să lupte împotriva ego-urilor masculine, dar de data aceasta fără al ei farmece tinerești și cochetărie la care să se întoarcă Scopul ei cu Essex a fost să-și îmblânzească și să-și canalizeze spiritul spre bine a țării, așa cum făcuse cu miniștrii ei Ea l-a răsfățat în dorințele lui nesfârșite de bani și avantaje, încercând să-și calmeze pe ale lui nesiguranțe, dar când a fost vorba să-i dea vreo putere politică, ea a stabilit limite Trebuia să se dovedească, să se ridice la nivelul ei, înainte ca ea să o facă acordă-i astfel de puteri Când a făcut crize de furie, ea a rămas calmă şi statornic, dovedindu-i inconştient superioritatea şi nevoia ei pentru autocontrol Când a devenit clar că nu putea fi îmblânzit, ea a lăsat el merge destul de departe cu conspirația lui pentru a-și ruina reputația și a permite ea să scape de acest cancer Și când a înfruntat moartea pentru crima sa, asta nu era pur și simplu chipul lui Dumnezeu care l-a îngrozit, ci cel al lui regină, a cărei aură de autoritate l-a copleșit în cele din urmă pe aceasta cea mai insolentă şi auto-îndreptăţit al bărbaţilor Înțelege: Deși nu mai există regi puternici și regine în mijlocul nostru, mai mulți dintre noi decât oricând operează de parcă am lua în considerare noi înșine regalitatea Ne simțim îndreptățiți să respectăm munca noastră, indiferent cât de puțin am realizat de fapt Credem că oamenii ar trebui să ia ideile și proiectele noastre serios, indiferent cât de puțin s-a gândit ei sau cât de slabă palmaresul nostru Ne așteptăm ca oamenii să ne ajute carierele noastre, pentru că suntem sinceri și avem cele mai bune intenții niste a acestei forme moderne de îndreptăţire ar putea proveni mai ales din fiinţă răsfățați de părinții noștri, care ne-au făcut să simțim că orice am făcut a fost de aur Unele dintre ele ar putea proveni din tehnologia care domină atât de mult vietile noastre si ne rasfata si pe noi Ne oferă puteri imense fără a noastră trebuind să depună orice efort real Am ajuns să luăm astfel de puteri pentru acordat și așteptați ca totul în viață să fie atât de rapid și ușor Oricare ar fi cauza, ne infectează pe toți și trebuie să vedem acest sentiment de dreptul ca un blestem Ne face să ignorăm realitatea - oamenii nu au motiv inerent de a avea încredere în noi sau de a ne respecta doar din cauza a ceea ce suntem Aceasta ne face leneși și mulțumiți cu cea mai mică idee sau cu prima schiță de munca noastra De ce trebuie să ne ridicăm jocul sau să ne încordăm pentru a ne îmbunătăți noi înșine când simțim că suntem deja atât de grozavi? Ne face insensibili și absorbit de sine Simțind că ceilalți ne datorează încredere și respect, noi nega puterea de voință, capacitatea lor de a judeca singuri, și asta este enervant Poate că nu o vedem, dar inspirăm resentimente Și dacă devenim lideri sau sublideri, efectul acestui blestem numai devine mai rău În mod inconștient, avem tendința să stăm pe spate și să ne așteptăm ca oamenii să o facă vin la noi cu loialitatea și respectul lor față de poziția înaltă pe care o avem ocupa Devenim defensivi și înțepător dacă ideile noastre sunt contestate, punându-ne în discuție inteligența și înțelepciunea, chiar și asupra cea mai mică dintre chestiuni Ne așteptăm la anumite avantaje și privilegii și dacă sunt sacrificii de făcut, simțim cumva că ar trebui să fim scutite Dacă greșim, este întotdeauna vina altcuiva, sau circumstanțe, sau vreun demon interior de moment dincolo de noi Control Niciodată nu suntem cu adevărat de vină Nu suntem conștienți de modul în care acest lucru îi afectează pe cei pe care îi conducem, pentru că observăm doar zâmbetele oamenilor și semnele de aprobare din cap la ceea ce spunem Dar ei văd prin noi Ei simt dreptul pe care îl proiectăm și peste timp le diminuează respectul și îi deconectează de a noastră influență La un anumit punct de cotitură, se pot întoarce împotriva noastră cu a bruscă care este șocantă La fel ca Elizabeth, trebuie să ne dăm seama că suntem de fapt într-o situație slabă poziție și trebuie să ne luptăm să adoptăm atitudinea opusă: Noi nu așteptăm nimic de la oamenii din jurul nostru, de la cei pe care îi conducem Nu suntem defensivi sau stăm pe spate, ci complet activi - totul primim de la alții și, cu siguranță, respectul lor trebuie câștigat Trebuie să ne dovedim continuu Trebuie să arătăm că al nostru considerația principală nu este noi înșine și ego-urile noastre sensibile, ci bunăstarea grupului Trebuie să fim receptivi și cu adevărat empatici stările de spirit ale oamenilor, dar cu limite - pentru cei care se arată a fi în cea mai mare parte, ne autopromovăm, suntem duri și nemiloși Practicăm ce predicăm, muncind mai mult decât alții, sacrificându-ne propriile interese dacă necesar și să fie responsabil pentru orice greșeli Ne așteptăm ca membrii grupului să ne urmeze exemplul și să se dovedească întoarcere Cu o asemenea atitudine, vom observa un efect foarte diferit oameni se vor deschide influenței noastre; pe măsură ce ne îndreptăm spre ei, ei mișcă-te spre noi Ei vor să câștige aprobarea și respectul nostru Cu asa o conexiune emoțională, suntem mai ușor iertați pentru greșeli The energia grupului nu este risipită în lupte interioare nesfârșite și ciocniri de ego-uri, dar este îndreptată spre atingerea obiectivelor și realizarea unor lucruri bune lucruri Și în obținerea unor astfel de rezultate, putem crea o aură de autoritate și putere care crește doar cu timpul Ceea ce spunem și facem pare au o greutate suplimentară, iar reputația noastră ne precede Acea este drumul spre ascultarea constrângerii Dar există un mai scurt drum spre un scop mai nobil, ascultarea de voință Când interesele lui omenirea este în joc, ei vor asculta cu bucurie de omul căruia îi cred fii mai înțelepți decât ei înșiși Puteți dovedi acest lucru din toate părțile: puteți vedea cum bolnavul îl va ruga pe doctor să-i spună ce ar trebui să facă, cum a întreaga companie a navei îl va asculta pe pilot - Xenofon Cheile naturii umane Nouă oamenilor le place să credem că emoțiile pe care le trăim sunt simple și pur: iubim anumiți oameni și urâm pe alții, respectăm și admira acest individ și nu ai decât dispreț pentru altul The adevărul este că aproape niciodată nu este cazul Este un fapt fundamental al natura umană că emoțiile noastre sunt aproape întotdeauna ambivalente, rareori pur și simplu Putem simți iubire și ostilitate în același timp timp, sau admirație și invidie Această ambivalență a început în copilăria noastră și a stabilit modelul pentru restul vieții noastre Dacă părinții noștri au fost relativ atenți și iubitori, noi ne amintim cu drag de copilăria noastră, ca pe o perioadă de aur Ce noi convenabil să uităm este că chiar și cu astfel de părinți aveam tendința de a simți supărați față de dependența noastră de dragostea și grija lor În unele cazuri, noi simțit sufocat Tânjeam să ne afirmăm voința, să arătăm că putem sta pe cont propriu Să te simți prea dependent de atenția lor s-ar putea deschide să trezească anxietăți uriașe cu privire la vulnerabilitatea noastră dacă ar fi dispărut Și așa că inevitabil am simțit o oarecare ostilitate și dorință de neascultare, împreună cu afectiunea noastra Dacă nu au fost amabili și grijulii, mai târziu în viață ne simțim supărați de ei și îşi pot aminti doar răceala şi antipatia noastră actuală Dar noi uitați că în copilăria noastră am avut tendința să trecem peste negativul lor trăsături și să găsească modalități de a le iubi în ciuda tratamentului lor și să cumva ne învinovățim că nu merităm afecțiunea lor Având în vedere faptul că am depins de ei pentru supraviețuirea noastră, să simțim că au făcut-o cu adevărat fără grijă ar fi stârnit mult prea multă anxietate Amestecat cu momentele de furie și frustrare erau sentimente de nevoie și iubire Și așa în copilărie, când o emoție ne domina, cealaltă era dedesubt, un subton continuu ambivalent Ca adulți, noi experimentați o ambivalență similară cu prietenii și partenerii noștri intimi, mai ales dacă ne simțim dependenți de ei și vulnerabili O parte din motivul acestei ambivalențe esențiale este atât de puternic, pur emoțiile sunt înspăimântătoare Ele reprezintă o pierdere momentană a controlului Ei par să nege puterea noastră de voință Le echilibrăm inconștient cu emoţii contrare sau conflictuale Și o parte din ea provine din faptul că stările noastre de spirit se schimbă și se suprapun continuu Tot ceea ce cauza, nu suntem conștienți de propria noastră ambivalență deoarece a contempla complexitatea emoțiilor noastre este derutant, iar noi preferă să ne bazăm pe explicații simple pentru cine suntem și ce suntem sentiment Facem același lucru cu oamenii din jurul nostru, reducându-ne interpretări ale sentimentelor lor la ceva simplu și digerabil Aceasta ar fi nevoie de efort și de multă onestitate din partea noastră pentru a-i prinde pe al nostru ambivalența subiacentă în acțiune Nicăieri acest aspect fundamental al naturii umane nu este mai evident decât în relația noastră față de lideri, pe care îi avem în mod inconștient se asociază cu figurile parentale Această ambivalență față de lideri operează în felul următor Pe de o parte, recunoaștem intuitiv nevoia de lideri În orice grup, oamenii au agendele lor înguste și interese concurente Membrii se simt nesiguri cu privire la propria poziție și la care lucrează asigurați-l Fără lideri care stau deasupra acestor interese concurente iar cine vad imaginea mai mare, grupul ar avea probleme Greu deciziile nu vor fi luate niciodată Nimeni nu ar conduce nava Prin urmare, tânjim la leadership și ne simțim inconștient dezorientați, chiar isteric, fără ca cineva să îndeplinească acest rol Pe de altă parte, avem tendința să ne temem și chiar să-i disprețuim pe cei care sunt deasupra noastră Ne temem că cei de la putere vor fi tentați să folosească privilegiile poziției lor de a acumula mai multă putere și de a se îmbogăți ei înșiși, o întâmplare destul de comună De asemenea, suntem voitori creaturi Nu ne simțim confortabil cu inferioritatea și dependență care vine cu slujirea sub un lider Vrem să să ne exercităm propria voință și să ne simțim autonomia Îl invidiem în secret pe recunoașterea și privilegiile pe care liderii le posedă Acest lucru esențial ambivalența sfătuiește spre negativ atunci când liderii dau semne de abuz, insensibilitate sau incompetență Indiferent cât de puternic este lideri, oricât de mult i-am admira, sub suprafață se află această ambivalență și face loialitățile oamenilor să fie notoriu volubile și volatile Cei de la putere vor avea tendința de a observa doar zâmbetele lor angajații și aplauzele pe care le primesc la întâlniri și o vor face confunda un astfel de sprijin cu realitatea Ei nu realizează că oamenii aproape arata intotdeauna o asemenea respect fata de cei de deasupra lor, pentru ca lor soarta personală este în mâinile unor astfel de lideri și nu își pot permite arata adevaratele lor sentimente Și astfel liderii sunt rareori conștienți de ambivalența subiacentă care există chiar și atunci când lucrurile merg bine Dacă liderii fac unele greșeli sau dacă puterea lor pare șubredă, deodată vor vedea neîncrederea și pierderea respectului care fuseseră construindu-se invizibil, pe măsură ce membrii grupului sau publicul se întorc asupra lor cu o intensitate surprinzătoare și șocantă Uită-te la știri pentru a vedea cât de repede își pot pierde sprijinul liderii din orice domeniu și respect și cât de repede sunt judecați după ultimul lor succes sau eșec Am putea fi tentați să credem că o astfel de inconstantare este mai mult a fenomen modern, un produs al vremurilor extrem de democratice pe care le avem trăiesc în La urma urmei, strămoșii noștri au fost mult mai ascultători decât noi moderni, sau așa credem noi Dar acesta nu a fost cazul Mult înapoi în timp, printre culturile indigene și civilizațiile timpurii, șefi odată venerați iar regii erau puși la moarte în mod obișnuit dacă prezentau semne de îmbătrânire sau slăbiciune; sau dacă au pierdut o bătălie; sau dacă a avut loc o secetă bruscă, adică zeii nu i-au mai binecuvântat; sau dacă ar fi văzute ca favorizând propriul clan în detrimentul grupului Aceste execuții au fost momente de mare sărbătoare, un timp pentru a elibera tot restul reținut ostilitate față de lideri (Vezi The Golden Bough, de James Frazer, pentru nenumărate exemple în acest sens ) Poate inconștient strămoșii noștri se temeau de orice individ durand mult la putere, pentru ca au simtit aspectul corupt al putere; și cu cineva nou și proaspăt, l-ar putea controla mai bine În orice caz, sub ascultarea lor se afla extraordinar prudență S-ar putea să nu ne mai executăm șefii, dar așa facem simbolic în alegerile noastre și în mass-media, bucurându-ne de a mărturisi căderea ritualică a celor puternici S-ar putea să nu-i învinovățim pentru lipsa precipitații, dar îi vom învinovăți pentru orice scădere a economiei, chiar dacă majoritatea a ceea ce se întâmplă în economie este dincolo de lor Control Ca și în cazul ploilor, ei par să fi pierdut binecuvântările lui norocul, al zeilor Când vine vorba de ambivalența noastră și neîncredere, nu ne-am schimbat atât de mult pe cât credem De-a lungul istoriei, totuși, anumiți lideri de seamă au fost capabil să ridice un bastion împotriva acestei volatilități, să câștige un tip de solid respect și sprijin care le-au permis să realizeze lucruri mărețe peste timp Ne gândim la Moise, sau la vechiul împărat indian Asoka, sau Pericle (vezi capitolul ), sau generalul roman Scipio Africanus, sau Regina Elisabeta I În vremurile mai moderne ne putem gândi la Avraam Lincoln, sau Martin Luther King Jr , sau Warren Buffett, sau Angela Merkel sau Steve Jobs Vom numi o astfel de putere autoritate, revenind la semnificația originară a cuvântului, care provine din latină auctoritas, rădăcina care înseamnă "a crește sau a spori" Pentru vechii romani, cei care își fondaseră republica poseda o înțelepciune extraordinară Strămoșii lor au demonstrat acest lucru înțelepciunea prin cât de puternice și de durată erau instituțiile pe care le aveau stabilit și cum își transformaseră orașul de provincie în puterea preeminentă în lumea cunoscută În măsura în care Roman senatorii și liderii au revenit la această înțelepciune de bază și au întruchipat pe idealurile fondatorilor, ei aveau autoritate - o prezență sporită, an prestigiu şi credibilitate sporite Astfel de lideri nu trebuiau să recurgă la discursuri sau la forţa Cetăţenii romani le-au urmat de bunăvoie exemplul și le-au acceptat ideile sau sfaturile Fiecare cuvânt și faptă a lor părea pentru a transporta o greutate suplimentară Acest lucru le-a dat o mai mare libertate de a face greu decizii; nu au fost judecați doar după ultimul lor succes Romanii erau în mod notoriu dispăruți și neîncrezători față de cei din putere Politica lor ar putea coborî cu ușurință în război civil, ceea ce de fapt s-a întâmplat în mai multe rânduri Având lideri care emanau autoritate a fost o modalitate de a controla această combativitate, de a face lucrurile, de a menține un grad de unitate Și a cerut ca astfel de lideri să întruchipeze cel mai înalt dintre idealuri, cele care au depășit meschinăria cotidianului viata politica Acest model roman, care reprezintă o aderență la un superior scop, rămâne ingredientul esențial pentru toate formele adevărate de autoritate Și așa trebuie să funcționăm dacă dorim să stabilim așa ceva autoritate în lumea de astăzi În primul rând, trebuie să înțelegem sarcina fundamentală a orice lider - pentru a oferi o viziune de anvergură, pentru a vedea imaginea globală, să lucreze pentru binele mai mare al grupului și să-și mențină unitatea Acea este ceea ce oamenii tânjesc în liderii lor Trebuie să evităm să părem vreodată meschin, egoist sau indecis Arătarea semnelor de asta va stârni ambivalența Concentrarea pe viitor și pe imaginea de ansamblu ar trebui consumă o mare parte din gândirea noastră Pe baza acestei viziuni, trebuie să stabilim obiective practice și ghidează grupul spre acestea Trebuie să devenim maeștri ai acestui proces vizionar prin practică și experiență Atingerea unei astfel de stăpâniri ne va da o încredere extraordinară în noi înșine, spre deosebire de încrederea falsă a celor care sunt doar grandios Și când emanăm această încredere, oamenii vor fi atrași de noi și vreți să ne urmați exemplul În același timp, însă, trebuie să vedem leadershipul ca pe o dinamică relația pe care o avem cu cei conduși Trebuie să înțelegem asta cel mai mic gest al nostru are un efect inconștient asupra indivizilor Și așa trebuie să acordăm o mare atenție atitudinii noastre, tonului pe care îl dăm Noi trebuie să ne acordăm la stările de spirit schimbătoare ale membrilor grup Nu trebuie să presupunem niciodată că avem sprijinul lor Empatia noastră trebuie să fie viscerală - putem simți când membrii își pierd respectul pentru noi Ca parte a dinamicii, trebuie să ne dăm seama că atunci când ne arătăm respectul și încrederea față de cei de sub noi, astfel de sentimente vor reveni S U A Membrii se vor deschide asupra influenței noastre Trebuie să încercăm la fel de mult pe cât posibil pentru a implica voința oamenilor, pentru a-i face să se identifice cu misiunea grupului, de a dori să participăm activ la realizarea noastră scop superior Această empatie, totuși, nu trebuie să însemne niciodată să devii inutil de moale și adaptabil la voința grupului Asta va semnala doar slăbiciune Atunci când vine la sarcina noastră principală - aceea de a oferi o viziune pentru grup și conducând-o spre scopurile potrivite - trebuie să fim severi şi imobil Da, putem să ascultăm ideile altora și să le încorporăm cei buni Dar trebuie să avem în vedere că avem o mai mare stăpânirea detaliilor de ansamblu și a imaginii globale Noi nu trebuie cedăm presiunilor politice pentru a părea mai echitabil și astfel ne diluăm viziunea Această viziune a noastră este dincolo de politică Reprezintă adevărul și realitatea Trebuie să fim rezistenți și duri când vine vorba să ne dăm seama și fără milă cu cei care încearcă să saboteze această viziune sau lucrează împotriva binele suprem Duritatea și empatia nu sunt incompatibile, ca Queen Elisabeta I a demonstrat Când liderii nu reușesc să stabilească acești piloni gemeni ai autorității - viziunea și empatia - ceea ce se întâmplă adesea este următorul: cei din grup simți deconectarea și distanța dintre ei și conducere ei să știți că în adâncul lor sunt priviți ca niște pioni înlocuibili ei simți lipsa generală de direcție și reacțiile tactice constante la evenimente Și astfel, în moduri subtile, încep să se simtă resentiți și să piardă respect Ei ascultă cu mai puțină atenție ceea ce spun astfel de lideri ei petrec mai multe ore în timpul zilei gândindu-se la propriile interese și la viitor Ei se alătură sau formează facțiuni Ele lucrează la jumătate sau trei sferturi de viteză Dacă astfel de lideri, simțind toate acestea, devin mai puternici și exigenți, membrii devin mai pasivi-agresivi Dacă liderii devin flexibili și pledează pentru mai mult sprijin, simt membrii cu atât mai puțin respect, de parcă grupul ar fi condus acum liderul In acest fel, membrii creează forme nesfârșite de frecare pentru lideri, care s-ar putea acum să simtă că trebuie să târască grupul pe un deal Această frecare, cauzate de propria lor neatenție, de aceea atât de mulți lideri devin așa putin facut si sunt atat de mediocri Pe de altă parte, dacă urmăm intuitiv sau conștient calea lui stabilirea autorităţii, după cum este descris mai sus, avem o mult diferită efect asupra dinamicii grupului Ambivalența membrilor sau a publicul nu dispare - asta ar încălca natura umană - dar asta devine gestionabil Oamenii vor mai șovăi și vor avea momente de îndoială sau invidie, dar ne vor ierta mai repede pentru orice greșeală și trec peste suspiciunile lor Am stabilit suficientă încredere pentru asta sa se intample În plus, membrii au ajuns să se teamă de ceea ce ar putea apar dacă nu mai suntem lideri - dezbinarea, lipsa de claritate, deciziile proaste Nevoia lor de noi este prea puternică Acum nu mai avem de-a face cu frecarea invizibilă de la grup ci invers Membrii se simt implicați în mai mare misiune Suntem capabili să le canalizăm energia creativă, în loc să avem pentru a le târî Cu această loialitate în vigoare, este mai ușor să atingeți obiectivele și să ne realizăm viziunea Acest lucru ne oferă prezența crescută a autoritate, în care tot ceea ce spunem și facem are un plus de greutate Este întotdeauna în capacitatea noastră să atingem acest ideal, iar dacă membrii își pierd respectul și încrederea în noi, trebuie să vedem asta ca fiind al nostru vina â€" Sarcina ta ca student al naturii umane este triplă: În primul rând, trebuie fă-te un observator desăvârșit al fenomenului de autoritate, folosind ca instrument de măsurare a gradului de influență a oamenilor mânuiți fără a folosi forța sau discursuri motivaționale Începi asta proces, uitându-vă la propria familie și evaluând ce părinte, dacă oricare, a exercitat o autoritate mai mare asupra ta și a fraților tăi Te uiți la profesorii și mentorii din viața ta, dintre care unii s-au distins ei înșiși prin efectul puternic pe care l-au avut asupra ta Cuvintele lor și exemplul pe care l-au dat încă reverberează în mintea ta Tu le observi pe ale tale șefii în acțiune, uitându-se la efectul lor nu numai asupra ta și asupra altora indivizi dar și asupra grupului în ansamblu În cele din urmă, te uiți la diverși lideri din știri În toate aceste cazuri, doriți să determinați sursa autorităţii lor sau lipsa acesteia Vrei să discerne momentele când autoritatea lor crește sau scade și își dau seama de ce În al doilea rând, doriți să dezvoltați unele dintre obiceiurile și strategiile (vezi secţiunea următoare) care vă va servi bine în proiectarea autorităţii daca tu sunt un ucenic care aspiră la o poziție de conducere, în curs de dezvoltare aceste strategii de la început vă vor oferi o aură impresionantă și atrăgătoare în prezent, făcând să pară ca și cum ai fi destinat să fii puternic Dacă sunteți deja într-o poziție de conducere, aceste strategii o vor face întărește-ți autoritatea și conexiunea cu grupul Ca parte a acestui proces, trebuie să reflectați asupra efectului pe care îl aveți asupra oameni: Vă certați constant, încercați să vă impuneți voința, găsiți mult mai multa rezistenta decat te astepti la ideile si proiectele tale? Do oamenii dau din cap în timp ce vă ascultă sfaturile și apoi fac invers? Dacă abia sunteți la început, uneori acest lucru nu poate fi ajutat - oameni în general, nu respectați ideile celor mai jos în ierarhie; aceleași idei promulgate de un șef ar avea un efect diferit Dar uneori poate decurge din propriile tale acțiuni, pe măsură ce încalci multe dintre principiile descrise mai sus Nu luați zâmbetele oamenilor și expresiile de consimțământ pentru realitate Observați tensiunea lor în timp ce o fac; acordați o atenție deosebită acestora actiuni Luați orice mormăit ca pe o reflecție asupra autorității voastre În general, vrei să-ți sporești sensibilitatea față de ceilalți, privind înăuntru mai ales în acele momente când poți simți lipsa de respect a oamenilor, sau autoritatea ta în scădere Dar rețineți că există întotdeauna rele mere din cadrul oricărui grup, oameni care vor mormăi și nu vor fi cuceriți de tine indiferent ce faci Ei trăiesc pentru a fi pasiv-agresivi și submina pe oricine într-o poziție de conducere Nu te deranja empatie; nimic nu va funcționa asupra lor Arta este să-i recunoaștem ca cât mai repede posibil și fie să-i tragă, fie să îi marginalizeze Având un grup care este strâns și angajat va face, de asemenea, mult mai ușor de controlat asemenea tipuri răuvoitoare În al treilea rând și cel mai important, nu trebuie să te îndrăgostești de prejudecăţi contraproductive ale vremurilor în care trăim, în care chiar conceptul de autoritate este adesea greșit înțeles și disprețuit Astazi noi confunda autoritatea cu liderii în general, iar din moment ce atât de mulți dintre ei în lumea par mai interesată să-şi păstreze puterea şi îmbogățindu-se, desigur avem îndoieli cu privire la conceptul însuși în sine De asemenea, trăim în vremuri extrem de democratice ― De ce ar trebui să facem vreodată trebuie să urmeze o persoană cu autoritate și să-și asume un astfel de inferior ne-am putea întreba "Oamenii la putere ar trebui pur și simplu să obțină treaba făcuta; autoritatea este o relicvă a regilor și reginelor Am progresat mult dincolo de asta â€ Acest dispreț pentru autoritate și conducere și-a filtrat drumul în întreaga noastră cultură Nu mai recunoaștem autoritatea în arte Toată lumea este un critic legitim, iar standardele ar trebui să fie personale - gustul sau judecata nimănui nu trebuie văzute ca fiind superioare În trecut, parentingul a fost considerat modelul de autoritate, dar parintii nr mai doresc să se vadă ca figuri de autoritate al căror rol este să inculcă copiilor valori și cultură speciale În schimb, părinții le place să se vadă mai mult ca egali, cu ceva mai multe cunoștințe și experienţă, al căror rol este cu adevărat de a valida sentimentele copiilor lor şi asigurați-vă că sunt distrați și ocupați continuu Sunt mai mult ca prieteni mai vechi Aceeași dinamică de nivelare se aplică și profesorilor și studenți, unde învățarea trebuie să fie distractivă În această atmosferă, liderii încep să creadă că se aseamănă mai mult îngrijitorii, acolo pentru a se da înapoi și pentru a permite grupului să facă dreapta decizii, făcând totul prin consens Sau întrețin ideea că ceea ce contează mai mult decât orice altceva este să mănânci numerele, absorbind masa de informații disponibile astăzi Date și algoritmii vor determina direcția de luat și sunt reale autoritate Toate aceste idei și valori au consecințe nedorite Fără autoritate în arte, nu există nimic împotriva căruia să se răzvrătească, nici un prealabil mișcare de răsturnat, fără gândire profundă de asimilat și mai târziu chiar respinge Există doar o lume amorfă de tendințe care pâlpâie cu viteza tot mai mare Fără părinți ca figuri de autoritate, nu putem trecem prin stadiul critic al rebeliunii în adolescență, în care noi respingem ideile lor și descoperim propria noastră identitate Creștem pierduți, căutând în mod constant în afara noastră acea identitate Fără profesori și maeștri pe care îi recunoaștem superiori și demni respect, nu putem învăța din experiența și înțelepciunea lor, poate chiar căutând mai târziu să-i depășească cu idei noi și mai bune Fără lideri care dedică multă energie mentală previziunii tendințe și ghidându-ne către soluții pe termen lung, suntem pierduți Și ca aceasta situația devine norma, pentru că noi, oamenii, am avut întotdeauna nevoie o formă de autoritate ca ghid, avem tendința de a cădea în anumite forme false de autoritate care proliferează în vremuri de haos și incertitudine Acesta ar putea fi omul puternic, care dă iluzia de conducere și direcție, dar nu are o viziune reală despre unde să meargă, doar idei și acțiuni care îi servesc ego-ul și îi sporesc sentimentul de control Acest lucru ar putea fii panderer, liderul care imită inteligent ceea ce își dorește publicul să audă, creând iluzia de a fi sensibil la grup și a dărui este ceea ce vrea Acesta ar putea fi liderul prietenos, care afectează stilul și manierele tuturor celorlalți, oferind ceea ce pare a fi ultim în corectitudine, distracție și consens Acesta ar putea fi, de asemenea, autoritatea grupului, care devine cu atât mai puternică în vârsta rețelelor sociale: ceea ce spun și fac alții trebuie să fie adevărat și respectat, pe baza cifrelor Dar toate acestea sunt false formele duc doar la mai multe tulburări, haos și decizii proaste Ca studenți ai naturii umane, trebuie să recunoaștem multitudinea pericolele prejudecății noastre față de figuri de autoritate A lua la cunostinta oamenii cu autoritate din lume nu este o recunoaștere a noastră inferioritate ci mai degrabă o acceptare a naturii umane și a nevoii de asemenea cifre Oamenii de autoritate nu trebuie priviți ca autoservici sau tiranic - de fapt, acestea sunt calitățile care le diminuează autoritate Nu sunt relicve ale trecutului, ci oameni care îndeplinesc a funcție necesară și al cărui stil se adaptează cu vremurile Autoritate poate fi un fenomen eminamente democratic Trebuie să ne dăm seama că mare parte din ceea ce se află în spatele ideilor progresiste de consens, minimalul lider, iar părintele ca prieten, este de fapt o mare teamă de responsabilitatea, a alegerilor grele care trebuie făcute, a ieșirii în evidență și luând căldura Trebuie să ne mișcăm în direcția opusă, îmbrățișând riscurile și pericolele care vin cu conducerea și autoritate În lumea de astăzi, noi, oamenii, am devenit mai absorbiți de sine, mai tribal și mai tenace în a se ține de agendele noastre înguste; noi au fost consumați de barajul de informații care ne inundă; suntem și mai volubili când vine vorba de lideri Și astfel nevoia de adevărate figuri de autoritate - cu o perspectivă ridicată, un înalt acordarea cu grupul și o senzație pentru ceea ce îl unifică - nu a fost niciodată mai mare Și din această cauză, suntem însărcinați cu stabilirea noastră autoritate și asumându-și un rol atât de necesar Strategii pentru stabilirea autorităţii Amintiți-vă că esența autorității este aceea că oamenii urmează de bunăvoie plumbul tău Ei aleg să adere la cuvintele și sfaturile tale Ei vor înțelepciunea ta Cu siguranță, uneori s-ar putea să trebuiască să folosești forța, recompense și pedepse și discursuri inspirate Este doar o chestiune de grad Cu cât aveți mai puțină nevoie de astfel de dispozitive, cu atât este mai mare autoritatea Și așa trebuie să te gândeşti să te străduieşti continuu să angajezi voinţa oamenilor şi depășesc rezistențele și ambivalența lor naturală Asta este ceea ce următoarele strategii sunt concepute pentru a face Pune-le pe toate în practică Găsește-ți stilul de autoritate: autenticitate Autoritatea pe care o institui trebuie iese în mod natural din caracterul tău, din punctele forte particulare tu posezi Gândiți-vă la anumite arhetipuri de autoritate: unul dintre ele se potrivește tu cel mai bine Un arhetip notabil este Eliberatorul, cum ar fi Moise sau Martin Luther King Jr , un individ hotărât să elibereze oamenii de rău Eliberatorii nu le place în mod acut față de orice fel de nedreptate, în special cele care afectează grupul cu care se identifică Au atât de multe convingerea, și cel mai adesea un astfel de mod cu cuvintele, că oamenii sunt atras de ei Un alt arhetip ar fi Fondatorul Aceștia sunt cei care stabilește o nouă ordine în politică sau în afaceri Au în general o simț acut al tendințelor și o mare aversiune față de status quo Sunt minte neconvențională și independentă Cea mai mare bucurie a lor este să chinuiește și inventează ceva nou Mulți oameni se adună în mod natural la partea Fondatorilor, pentru că reprezintă o formă de progres Legat de acest arhetip ar fi Artistul Vizionar, precum Pablo Picasso sau artistul de jazz John Coltrane sau regizorul de film David Lynch Acești artiști învață convențiile din domeniul lor și apoi se întorc ei cu capul în jos Tânjesc la un stil nou și îl creează Cu priceperea lor, își găsesc întotdeauna un public și adepți Alte arhetipuri ar putea include Căutătorul Adevărului (oameni care au nicio toleranță pentru minciuni și politică); pragmatistul liniștit (ei vor nimic altceva decât să repari lucrurile care sunt stricate și au infinit răbdare); Vindecătorul (au talent să găsească ceea ce se va împlini și unificați oamenii); Învățătorul (au o modalitate de a-i determina pe oameni să să inițieze acțiuni și să învețe din greșelile lor) Trebuie să te identifici cu unul dintre aceste arhetipuri, sau oricare altele care sunt vizibile în cultură Prin scoaterea în evidență a unui stil care este natural pentru tine, dai impresia că este ceva dincolo de tine, ca și cum simțul tău al dreptății sau nasul pentru tendințe au venit din ADN-ul tău sau au fost un dar de la zei Nu poți să nu lupți pentru cauza ta sau să creezi o nouă ordine Fără această naturalețe, s-ar putea părea că și încercarea ta de autoritate este oportunist și manipulator, că sprijinul tău pentru o anumită cauză sau tendința este un simplu truc pentru putere Cu cât recunoașteți mai devreme acest stil, cu atât mai bine; veți avea mai mult timp să o perfecționați, să o adaptați la schimbările din pe tine și în cultură, să scoți noi fațete pentru a impresiona și fascinează oamenii Și a lăsat semne ale acestui stil de la început din cariera ta, va părea cu atât mai mult ca o putere mai înaltă decât tu nu pot să nu urmeze Concentrează-te spre exterior: Atitudinea Noi, oamenii, suntem absorbiți de natură și ne petrecem cea mai mare parte a timpului concentrându-ne interior asupra emoțiilor noastre, asupra noastră răni, pe fanteziile noastre Vrei să-ți dezvolți obiceiul de a inversa asta pe cat posibil Faceți asta în trei moduri În primul rând, perfecționați abilitățile tale de ascultare, absorbindu-te în cuvinte și nonverbale indicii ale altora Te antrenezi să citești printre rânduri ce spun oamenii Te adaptezi la dispozițiile și nevoile lor, și simt ce le lipsește Nu iei zâmbetele oamenilor și aprobarea caută realitatea ci mai degrabă simtă tensiunea de bază sau farmec În al doilea rând, te dedici să câștigi respectul oamenilor Tu faci să nu se simtă îndreptățit; concentrarea ta nu se pune pe sentimentele tale și ce oamenii îți datorează din cauza poziției și măreției tale (un sentiment interior întoarce) Le câștigi respectul respectându-le nevoile individuale și demonstrând că lucrezi pentru binele mai mare În al treilea rând, tu consideră că a fi un lider o responsabilitate extraordinară, bunăstarea grup atârnând de fiecare decizie Ceea ce te motivează este să nu primești atenție, dar aducând cele mai bune rezultate posibile pentru cel mai mult oameni Te absorbi în muncă, nu ego-ul tău Simți o adâncime și conexiune viscerală cu grupul, văzând soarta ta și a lor ca profund împletite Dacă emanați această atitudine, oamenii o vor simți și îi va deschide până la influența ta Vor fi atrași de tine de simplul fapt că este rar să întâlniți o persoană atât de sensibilă la dispozițiile oamenilor și concentrat atât de mult pe rezultate Acest lucru te va face să ieși în evidență mulțime și, în cele din urmă, veți câștiga mult mai multă atenție în acest fel decât prin semnalând nevoia ta disperată de a fi popular și plăcut Cultiva al treilea ochi: Viziunea În î Hr , zece mii de greci soldați mercenari, luptă în numele prințului persan Darius în încercarea sa de a prelua imperiul de la rege, fratele său, s-au trezit brusc de partea pierzătoare a bătăliei, iar acum prins adânc în inima Persiei Când perşii învingători i-a păcălit pe liderii mercenarilor să vină la o întâlnire pentru discuta despre soarta lor și apoi i-a executat pe toți, a devenit clar pentru soldaților supraviețuitori că ar fi fie executați și ei, fie vânduți în sclavie până a doua zi În noaptea aceea au rătăcit prin ei tabără deplângându-și soarta Printre ei se număra și scriitorul Xenofon, care mergea împreună cu soldaţii ca un fel de reporter itinerar Xenofon studiase filozofie ca student al lui Socrate El credea în supremația lui gândire rațională, de a vedea întreaga imagine, ideea generală din spate aparițiile trecătoare ale vieții cotidiene El exersase astfel de gândire aptitudini de-a lungul mai multor ani În acea noapte a avut o viziune despre cum grecii puteau scăpa de capcana lor si intoarce-te acasa I-a văzut mișcându-se repede și pe furiș Persia, sacrificând totul pentru viteză I-a văzut plecând în dreapta departe, folosind elementul surpriză pentru a câștiga o oarecare distanță El a crezut înaintea terenului, a traseului de urmat, a numeroșilor inamici pe care i-ar avea fața, cum ar putea ajuta și folosi cetățenii care s-au revoltat împotriva persani I-a văzut scăpând de vagoane, trăind din pământ și se mișcă rapid, chiar și iarna În intervalul de câteva ore, a avut a evocat detaliile retragerii, toate inspirate de viziunea lui de ansamblu a traseului lor rapid în zig-zag către Mediterana și acasă Deși nu avea experiență militară, viziunea lui era atât de completă, și a comunicat-o cu atâta încredere, încât soldații l-au nominalizat drept liderul lor de facto A durat câțiva ani și a implicat multe provocări care au urmat, de fiecare dată Xenofon le-a aplicat pe ale lui viziune globală pentru a determina o strategie, dar în cele din urmă, el a dovedit că puterea unei astfel de gândiri raționale conducându-i către siguranță în ciuda faptului că șanse imense împotriva lor Această poveste întruchipează esența oricărei autorități și a celor mai multe element esenţial în stabilirea acestuia Majoritatea oamenilor sunt blocați în moment Sunt predispuși să reacționeze exagerat și să se panicheze, să vadă doar o parte restrânsă a realității cu care se confruntă grupul Ei nu pot distra idei alternative sau prioritizare Cei care își mențin prezența de mintea și ridicați perspectiva lor deasupra momentului atingeți puterile vizionare ale minții umane și cultivați acel al treilea ochi pentru forțe și tendințe nevăzute Ei ies în evidență din grup, îndeplinesc adevărata funcție a conducerii și creează aura de autoritate prin aparență să posede capacitatea divină de a citi viitorul Și aceasta este o putere care poate fi practicat și dezvoltat și aplicat în orice situație Cât mai devreme în viață, te antrenezi să te deconectezi de la emoțiile care zvâcneau grupul Te forțezi să-ți ridici viziunea, să imaginează-ți imaginea mai mare Te străduiești să vezi evenimentele în sine, necolorat de opiniile partizane ale oamenilor Distrezi perspectiva a inamicului; asculți ideile celor din afară; iti deschizi mintea la diverse posibilităţi În acest fel, obțineți o senzație pentru gestalt, sau forma generală a situației Înțelegi tendințele posibile, cum lucrurile s-ar putea întâmpla în viitor și, în special, cum ar putea lucrurile merge prost Ai o răbdare infinită pentru acest exercițiu Cu atât mai profund intri în ea, cu atât mai mult poți dobândi puterea de a discerne viitorul într-o anumită formă Cei care s-au confruntat cu Napoleon Bonaparte pe câmpul de luptă au avut adesea impresia că le-a citit gândurile și știa de planurile lor, dar o avea doar gândit înainte mai amănunțit decât cealaltă parte The marele gânditor și scriitor german Johann Wolfgang von Goethe părea pentru a avea abilitatea ciudată de a prezice tendințele viitoare, dar a venit din ani de studiu și gândire globală Odată ce ai viziunea, treci încet înapoi către prezent, creând o modalitate rezonabilă și flexibilă de a-ți atinge obiectivul The mai multă gândire care intră în acest proces, cu atât vei fi mai încrezător simțiți-vă despre planul dvs , iar această încredere vă va infecta și va convinge alții Dacă oamenii se îndoiesc de viziunea ta, rămâi ferm interior Timpul va demonstreaza-ti dreptate Dacă nu vă îndepliniți obiectivele, luați acest lucru ca pe un semn pentru dvs nu ai mers suficient de departe cu gândirea ta Plumb din față: Tonul Ca lider, trebuie să fii văzut lucrând la fel de greu sau chiar mai greu decât toți ceilalți Tu ai stabilit cel mai înalt standarde pentru tine Ești consecvent și responsabil Dacă există sacrificii care trebuie făcute, sunteți primul care le face pentru binele grupului Aceasta stabilește tonul potrivit Membrii vor simți obligați să se ridice la nivelul tău și să obțină aprobarea ta, la fel ca miniștrii Elisabetei Îți vor interioriza valorile și te imit subtil Nu va trebui să țipi și să le faci prelegeri ei muncesc mai mult Vor dori Este important să dai acest ton de la început Primul impresiile sunt critice Dacă încerci mai târziu să arăți că vrei să conduci din față, va părea forțat și va lipsi de credibilitate In aceeasi masura important este să arăți o oarecare duritate inițială; dacă oamenii primesc impresie devreme că vă pot manevra, o vor face fără milă Tu stabilești limite care sunt corecte Dacă membrii nu se ridică la niveluri înalte pe care le susții, îi pedepsești Tonul tău în vorbire sau scrisul este peremptoriu și îndrăzneț Oamenii respectă întotdeauna puterea în lider, atâta timp cât nu stârnește temeri de abuz de putere Daca asa duritatea nu este firească pentru tine, dezvoltă-o, sau nu vei rezista prea mult lung în poziție Vei avea întotdeauna suficient timp să dezvălui asta partea mai moale, mai blândă, care ești cu adevărat tu, dar dacă începi blând, semnalezi asta esti un impins Începeți acest lucru de la începutul carierei dvs , dezvoltând cel mai înalt nivel posibil standarde pentru propria ta muncă (a se vedea secțiunea următoare pentru mai multe despre aceasta) și antrenându-te să fii în mod constant conștient de felul în care maniera ta și tonul afectează oamenii în cel mai subtil mod Trezește emoții conflictuale: Aura Majoritatea oamenilor sunt prea previzibili La se amestecă bine în situații sociale, își asumă o persoană care este consecventă - jovial, plăcut, îndrăzneț, sensibil Ei încearcă să ascundă alte calități care le este frică să arate Ca lider, vrei să fii mai misterios, pentru a stabili o prezență care să fascineze oamenii Prin trimiterea mixte semnale, arătând calități care sunt puțin contrare, tu determină oamenii să se oprească în categorisirile lor instantanee și să gândească despre cine ești cu adevărat Cu cât se gândesc mai mult la tine, cu atât mai mare și mai autoritară prezența ta Deci, de exemplu, ești în general amabil și sensibil, dar arăți o nuanță de asprime, de intoleranță față de anumite tipuri de comportament Aceasta este poziția părinților, care își demonstrează dragostea în timp ce indicând limite și limite Copilul este prins între afectiune si un strop de frica, iar din aceasta tensiune vine respectul În general, încercați să vă păstrați izbucnirile de furie sau recriminările ca cât se poate de rar Pentru că ești în mare parte tăcut și empatic, atunci când furia ta se aprinde, ea iese în evidență și are puterea de a crea oameni cu adevărat intimidați și stricați Puteți amesteca prudența cu o nuanță de îndrăzneală pe care o aveți afișare ocazional Deliberezi mult timp asupra problemelor, dar o dată a decizia este luată, acționați cu mare energie și îndrăzneală Astfel de îndrăzneala vine de nicăieri și creează o impresie puternică Sau poți amesteca spiritualul cu o nuanță de pragmatism pământesc Acestea erau calitățile paradoxale ale lui Martin Luther King Jr că oameni fascinati Sau poți fi popular și regal, ca regina Elisabeta I Sau poți amesteca masculinul și femininul (Vezi capitolul pentru mai multe despre asta ) Legat de asta, trebuie să înveți să echilibrezi prezența și absența Dacă ești prea prezent și familiar, mereu disponibil și vizibil, tu par prea banal Nu le dai oamenilor loc să te idealizeze Dar dacă ești prea distante, oamenii nu se pot identifica cu tine În general, cel mai bine este să te apleci ceva mai mult în direcția absenței, astfel încât atunci când apare înaintea grupului, generați emoție și dramă Dacă este făcut corect, în acele momente în care nu ești disponibil, oamenii se vor gândi tu Astăzi oamenii au pierdut această artă Sunt mult prea prezenti si familiare, fiecare mișcare a acestora afișată pe rețelele sociale Asta ar putea face te poti identifica, dar te face să pari la fel ca toți ceilalți și asta este imposibil de proiectat autoritate cu o prezență atât de obișnuită Rețineți că a vorbi prea mult este un tip de supraprezență care grăbește și dezvăluie slăbiciunea Tăcerea este o formă de absență și retragere care atrage atenția; înseamnă autocontrol și putere; când tu vorbesti, are un efect mai mare În mod similar, dacă comiteți un greșeală, nu exagerați și nu vă cereți scuze excesive Îți faci clar acceptați responsabilitatea și sunteți răspunzători pentru orice eșec, și apoi dvs mergi mai departe Contriția ta ar trebui să fie relativ liniștită; următorul tău acțiunile vor arăta că ați învățat lecția Evită să apară defensiv și plângător dacă este atacat Ești deasupra asta Dezvoltați această aura devreme, ca o modalitate de a captiva oamenii Nu face amestecul este prea puternic sau vei părea nebun Este un subton care îi face pe oameni să se întrebe într-un mod bun Nu este o chestiune de falsificare calități pe care nu le ai, ci mai degrabă de a scoate mai mult din tine complexitatea naturală Niciodată să nu arăți să iei, întotdeauna să dai: Tabu Luând ceva din oameni pe care au presupus că îi dețin - bani, drepturi sau privilegii, timpul care este al lor - creează o nesiguranță de bază și va apela la pune la îndoială autoritatea ta și tot creditul pe care l-ai acumulat Tu faci membrii grupului se simt nesiguri în privinţa viitorului într-un cel mai mult manieră viscerală Trezești îndoieli cu privire la legitimitatea ta ca lider: - Ce vei mai lua? Abuzați de puterea pe care o aveți? Ne-ai păcălit tot timpul? Chiar și indiciuul acestui lucru va dăuna reputatia ta Dacă sunt necesare sacrificii, ești primul care le face ele și nu sunt pur și simplu simbolice Încercați să încadrați orice pierdere de resursele sau privilegiile ca temporare și clarificați cât de repede le vei restaura Urmați calea reginei Elisabeta I și faceți gestionarea resurselor preocuparea ta principală, astfel încât niciodată ajunge în această poziție Fă-o astfel încât să-ți poți permite să fii generos Legat de asta, trebuie să eviți să promiți prea mult oamenilor În moment, s-ar putea simți bine să-i lași să audă despre lucrurile grozave pe care le vei face faceți pentru ei, dar oamenii au, în general, o memorie acută pentru promisiuni, iar dacă nu reușiți să le livrați, le va rămâne în minte, chiar dacă încercați da vina pe alții sau circumstanțe Dacă acest lucru se întâmplă a doua oară, dvs autoritatea începe să se erodeze brusc Nu oferi ceea ce ai promis livrați se va simți ca ceva pe care l-ați luat Toată lumea poate vorbi un joc bun și o promisiune, așa că pari oricine altcineva întâlnire, iar dezamăgirea poate fi profundă Întineriți-vă autoritatea: adaptabilitate Autoritatea ta va crește odată cu fiecare acțiune care inspiră încredere și respect Îți oferă luxul rămâne la putere suficient de mult pentru a realiza proiecte mari Dar pe măsură ce primești mai în vârstă, autoritatea pe care ai stabilit-o poate deveni rigidă și greoaie Tu deveni figura paternă care începe să pară opresivă cu cât timp el a monopolizat puterea, indiferent cât de profund l-au admirat oamenii trecutul Apare inevitabil o nouă generație care este imună la tine farmec, pentru aura pe care ai creat-o Ei te văd ca pe o relicvă Tu la fel au tendința, pe măsură ce îmbătrânești, de a deveni ușor intoleranți și tiranic, deoarece nu poți să nu te aștepți ca oamenii să te urmeze Fără să fii conștient, începi să te simți îndreptățit, iar oamenii simt asta În plus, publicul vrea noutate și chipuri proaspete Primul pas în evitarea acestui pericol este menținerea tipului de sensibilitatea pe care Elizabeth a manifestat-o de-a lungul vieții, remarcându-se pe stările de spirit din spatele cuvintelor oamenilor, evaluând efectul pe care îl ai asupra nou-veniți și tineri Pierderea acestei empatii ar trebui să fie a ta cea mai mare frică, pe măsură ce vei începe să te încadrezi în marea ta reputatie Al doilea pas este să căutați noi piețe și audiențe pe care să le atragă la, ceea ce te va obliga să te adaptezi Dacă este posibil, extindeți raza de acțiune a dvs autoritate Fără să te prostești încercând să faci apel la o mulțime mai tânără pe care nu o poți înțelege cu adevărat, încearcă să-ți schimbe stil oarecum cu anii care trec În arte, acesta a fost secretul succesului unor oameni ca Pablo Picasso sau Alfred Hitchcock sau Coco Chanel O asemenea flexibilitate la cei care au cincizeci de ani și dincolo îți va oferi o notă de divin și nemuritor - spiritul tău rămâne viu și deschis, iar autoritatea ta este reînnoită Autoritatea Interioară Cu toții avem un eu superior și unul inferior În anumite momente din viață, noi poate simți cu siguranță o parte sau cealaltă ca fiind mai puternică Cand noi realizarea lucrurilor, când terminăm ceea ce începem, putem simți contururile acestui sine superior O simțim și când ne gândim la alții înaintea noastră înșine, când ne eliberăm de ego-ul nostru, când în loc de doar reacționând la evenimente, ne dăm înapoi și gândim și stabilim strategii în cel mai bun mod redirecţiona Dar, în egală măsură, cunoaștem prea bine mișcările eului inferior, când luăm totul personal și devenim meschini sau când noi vrem să scăpăm din realitate printr-o plăcere care creează dependență sau când noi pierdem timpul sau când ne simțim confuzi și nemotivați Deși de cele mai multe ori plutim între aceste două părți, dacă ne uităm la noi înșine îndeaproape, trebuie să recunoaștem că jumătatea inferioară este mai puternică unu Este partea mai primitivă și mai animală a naturii noastre Dacă nimic ne determină să facem altfel, în mod natural devenim indolenți, tânjim repede plăceri, se întoarce spre interior și se chinuiește asupra unor chestiuni mărunte Este nevoie de multe ori mare efort și conștientizare pentru a îmblânzi această jumătate inferioară și a scoate la iveală partea superioară; nu este primul nostru impuls Cheia pentru a uniformiza lupta dintre cele două părți și, probabil, a înclina balanța spre mai înalt înseamnă a cultiva ceea ce noi va chema autoritatea interioară Acesta servește drept voce, conștiință a sinele nostru superior Această voce este deja acolo; auzim uneori, dar este slab Trebuie să creștem frecvența cu care îl auzim și ei volum Gândiți-vă la această voce ca dictand un cod de comportament și fiecare ziua în care trebuie să ne obligăm să-l ascultăm Ne spune următoarele Ai responsabilitatea de a contribui la cultura și la vremurile în care trăiești În acest moment, trăiești din fructele a milioane de oameni din trecut care ți-au făcut viața incomparabil mai ușoară prin luptele lor și invenții Ai beneficiat de o educație care întruchipează înțelepciunea a mii de ani de experiență Este atât de ușor de luat totul este de la sine înțeles, să ne imaginăm că totul s-a întâmplat în mod natural și că aveți dreptul să aveți toate aceste puteri Aceasta este punctul de vedere al copii răsfățați și trebuie să vezi orice semn al unei astfel de atitudini în interior tu ca rușinos Această lume are nevoie de îmbunătățire și reînnoire constantă Sunteți aici nu doar pentru a vă satisface impulsurile și a consuma ce alții au făcut, dar să facă și să contribuie la fel, pentru a servi unui superior scop Pentru a servi acestui scop superior, trebuie să cultivi ceea ce este unic la tine Nu mai asculta atât de mult cuvintele și opiniile altora, să-ți spună cine ești și ce ar trebui să-ți placă și să nu-ți placă Judecă lucrurile și oameni pentru tine Întrebați-vă ce credeți și de ce vă simțiți sigur cale Cunoaște-te în detaliu - gusturile și înclinațiile tale înnăscute, câmpurile care te atrag în mod natural Lucrați în fiecare zi la îmbunătățire acele abilități care se îmbină cu spiritul și scopul tău unic Adăugați la Avea nevoie de diversitatea culturii prin crearea a ceva care să-ți reflecte unicitatea Îmbrățișează ceea ce te face diferit Nu urmeaza asta desigur, este adevăratul motiv pentru care te simți deprimat uneori Momente de depresia sunt o chemare de a asculta din nou autoritatea ta interioară Într-o lume plină de nesfârșite distrageri, trebuie să te concentrezi și să prioritizezi Anumit activitățile sunt o pierdere de timp Anumite persoane de natură joasă se vor târî te lași jos și trebuie să le eviți Ține-ți ochii pe lung- și obiective pe termen scurt și rămâneți concentrați și vigilenți Permite-ți luxul de a explora și rătăci creativ, dar întotdeauna cu un scop de bază Trebuie să respectați cele mai înalte standarde în munca dvs Te străduiești pentru excelență, pentru a face ceva care să rezoneze în public și ultimul A nu atinge acest lucru înseamnă a dezamăgi oamenii și a-ți dezamăgi publicul și asta te face să te simți rușinat Pentru a menține astfel standarde, trebuie să dezvoltați autodisciplina și munca adecvată obiceiuri Trebuie să acorzi mare atenție detaliilor din munca ta și puneți o valoare premium pe efort Primul gând sau idee care vine pentru tine este cel mai adesea incomplet și inadecvat Gandeste mai mult temeinic și profund despre ideile tale, dintre care unele trebuie să le faci arunca Nu vă atașați de ideile tale inițiale, ci mai degrabă tratați le aproximativ Ține minte că viața ta este scurtă, că s-ar putea termina cu oricare zi Trebuie să aveți un sentiment de urgență pentru a profita la maximum de acest limitat timp Nu ai nevoie de termene limită sau de oameni care să-ți spună ce să faci și când să termine Orice motivație de care aveți nevoie vine din interior Tu esti completă și de sine stătătoare Când vine vorba de a opera cu această autoritate interioară, putem consideră Leonardo da Vinci modelul nostru Motto-ul lui în viață era ostinato rigore, "rigoare necruțătoare" Ori de câte ori Leonardo i se dădea a comision, el a depășit cu mult sarcina, studiind cu atenție fiecare detaliu face munca mai realistă sau mai eficientă Nimeni nu trebuia să-i spună să facă acest Era feroce de harnic și dur cu el însuși Deși a lui interesele variau departe, când ataca o anumită problemă, a fost cu o concentrare totală Avea simţul unei misiuni personale - să servi omenirii, pentru a contribui la progresul ei Impuls de asta autoritatea interioară, a împins dincolo de toate limitele pe care le avea moștenit - fiind un fiu nelegitim cu puțină direcție sau educație la începutul vieții sale O astfel de voce ne va ajuta, de asemenea, să trecem dincolo de obstacolele pe care viața ni le pune în cale Ar putea părea la prima vedere că ai o asemenea voce din interior ar putea duce la o viață destul de dură și neplăcută, dar de fapt este opus Nu există nimic mai dezorientator și mai deprimant decât să vezi anii trecând fără simțul direcției, apucând să ajungă obiective care continuă să se schimbe și risipind energiile noastre tinerețe Așa cum autoritatea exterioară ajută la menținerea grupului unificat, energia lui canalizat spre scopuri productive și superioare, autoritatea interioară vă aduce un sentiment de coeziune și forță Nu sunteți roade de anxietatea care vine cu trăirea sub potențialul tău Simțind sinele superior în ascensiune, vă puteți permite să vă răsfățați asta Sinele inferior, pentru a-l elibera pe moment pentru a elibera tensiunea și a nu deveni a prizonier al Umbrei tale Și cel mai important, nu mai aveți nevoie de confortul și îndrumarea unui părinte sau lider Ai devenit al tău mamă și tată, propriul tău lider, cu adevărat independent și operațional conform autorităţii tale interioare Omul select, omul excelent este îndemnat, de necesitate interioară, să apeleze de la sine la un standard dincolo de el însuşi, superior lui însuşi, al cărui serviciu pe care îl acceptă în mod liber Am deosebit omul excelent de cel om obișnuit spunând că primul este cel care face mari pretenții asupra lui însuși, iar acesta din urmă acela care nu își cere nicio pretenție, dar se mulțumește cu ceea ce este și este încântat de el însuși Contrar la ceea ce se crede de obicei, este omul de excelență care trăieşte în esenţial servitute Viața nu are nici un gust pentru el decât dacă o face să constea în slujire ceva transcendental Prin urmare, el nu se uită la necesitatea servind ca o opresiune Când, întâmplător, o asemenea necesitate lipsește, el devine neliniștit și inventează un nou standard, mai dificil, mai exigent, cu care să se constrângă Aceasta este viața trăită ca o disciplină - viața nobilă â€"José Ortega y Gasset O Vedeți ostilitatea din spatele Fațadă prietenoasă Legea agresiunii la suprafață, oamenii din jurul tău par atât de politicoși și civilizat Dar sub mască, toți au de-a face inevitabil cu frustrări Au nevoie să influențeze oamenii și să câștige putere asupra circumstanțelor Simțindu-se blocați în eforturile lor, ei deseori încearcă să se afirme în moduri manipulative care te prind surprinde Și apoi sunt cei a căror nevoie de putere și nerăbdarea de a-l obține sunt mai mari decât altele Se întorc deosebit de agresive, își găsesc drumul intimidând oamenii, fiind necruțător și dispus să facă aproape orice Trebuie să vă transforma-te intr-un observator superior al oamenilor nemultumiti dorinte agresive, acordand o atentie sporita agresorilor cronici și agresori pasivi în mijlocul nostru Trebuie să recunoașteți semnele modelele de comportament din trecut, nevoia obsesivă de a controla totul în mediul lor - care indică tipurile periculoase Ele depind pentru a te face emoționat - frică, supărat - și incapabil să gândești Drept Nu le da această putere Când vine vorba de a ta energie agresivă, învață să o îmblânzi și să o canalizezi pentru productivitate scopuri - să te ridici, să ataci problemele cu energie necruțătoare, realizând mari ambiții Agresorul sofisticat La sfârșitul anului , Maurice B Clark, un englez de douăzeci și opt de ani locuind în Cleveland, Ohio, a luat cea mai importantă decizie de până acum viaţă tânără: avea să renunţe la slujba lui confortabilă de cumpărător de nivel înalt şi vânzător pentru o firmă de produse și își începe propria afacere în aceeași linie Avea ambiția de a deveni încă un nou milionar în acest sens oraș plin de viață și nu avea decât încredere în puterile sale de obținut acolo: era un hustler înnăscut cu nas pentru a face bani Clark fugise din Anglia cu vreo zece ani mai devreme, temându-se de iminent arestat pentru că și-a lovit angajatorul și l-a lăsat inconștient (A avut întotdeauna un pic de temperament ) He had emigrated to United State, au călătorit spre vest din New York, au obținut tot felul de slujbe ciudate și apoi a ajuns în Cleveland, unde a urcat rapid în rândurile negustori Cleveland era un oraș în plină expansiune, situat pe un râu și Lacul Erie și servește ca un nod de transport cheie care leagă de la est la vest N-ar fi niciodată un moment mai bun pentru Clark să împingă drumul lui înainte și să facă avere Era o singură problemă - el nu avea suficienţi bani să facă începe afacerea Ar avea nevoie de un colaborator cu ceva capital, și în timp ce se gândea la asta, a venit cu o posibilă afacere partener, un tânăr pe nume John D Rockefeller pe care l-a avut Clark s-au împrietenit la un colegiu comercial, amândoi frecventaseră câțiva ani inainte de La prima vedere, mi s-a părut o alegere ciudată Rockefeller era doar optsprezece ani Lucra ca contabil la o companie destul de mare firma de transport de produse pe nume Hewitt și Tuttle, și el era în așa ceva în multe feluri, opusul lui Clark: lui Clark îi plăcea să trăiască bine, cu o gustul pentru lucrurile fine, jocurile de noroc și doamnele; el era hotărât şi combativ Rockefeller era înverșunat de religios, neobișnuit de sobru și maniere blânde pentru vârsta lui Cum ar putea ei să se înțeleagă? Și Clark calculase că partenerul lui va trebui să suporte cel puțin de dolari pentru a pune în funcțiune compania Cum ar fi un contabil de la o familie cu mijloace limitate are astfel de economii? Pe de altă parte, în a lui doi ani la Hewitt și Tuttle, Rockefeller își câștigase o reputație ca unul dintre cei mai înverșunat de eficienți și cinstiți funcționari din oraș, un om care s-ar putea baza pe care să dea seama pentru fiecare ban cheltuit și să păstreze companie în negru Mai important, deoarece Rockefeller era atât de tânăr, Clark ar putea domina relația A meritat să-l întrebi Spre surprinderea lui Clark, când a sugerat parteneriatul, Rockefeller nu numai că a sărit de ocazie cu zel necaracteristic dar a venit rapid cu cei de dolari, împrumutând cumva fondurile Rockefeller și-a părăsit slujba și noua companie, numită Clark și Rockefeller, deschis pentru afaceri în aprilie În primii săi ani, Clark și Rockefeller au fost o întreprindere înfloritoare The doi bărbați s-au echilibrat unul pe altul și mai erau multe afaceri de făcut avut în Cleveland Dar, odată cu trecerea timpului, Clark a început să se simtă din ce în ce mai mult iritat de tânăr și chiar puțin disprețuitor față de el El era mai îngustă decât își imaginase Clark; nu avea nimic perceptibil vicii Principala lui plăcere părea să vină din cărțile de contabilitate că s-a păstrat atât de bine și a găsit modalități de a economisi bani Deși tot așa tânăr, avea deja o postură prăbușită, după ce își studia cu atenție registrele zi și noapte S-a îmbrăcat ca un bancher de vârstă mijlocie și a procedat așa fel de asemenea Fratele lui Clark, James, care lucra la birou, l-a dublat el "supervizorul școlii duminicale" Încet, Clark a început să-l vadă pe Rockefeller ca fiind prea plictisitor și plictisitor pentru a fi una dintre fețele companiei Clark a adus un nou partener de la o familie de elită din Cleveland și a renunțat la numele lui Rockefeller titlul companiei, sperând că acest lucru ar atrage și mai multe afaceri În mod surprinzător, Rockefeller nu părea să obiecteze la acest lucru; era tot înăuntru favoarea de a face mai mulți bani și puțin îi păsa de titluri Afacerea lor cu produse era în plină expansiune, dar în curând s-a răspândit vestea prin Cleveland a unei noi mărfuri care ar putea declanșa cele ale regiunii echivalentul goanei aurului - descoperirea recentă a unor filoane bogate de ulei în în apropiere de vestul Pennsylvania În un tânăr englez numit Samuel Andrews - un inventator/antreprenor care l-a cunoscut pe Clark în Anglia - le-a vizitat birourile și l-a rugat pe Clark să devină parteneri în domeniul petrolului S-a lăudat cu potențialul nelimitat al petrolului - seria profitabilă de produse care ar putea fi făcută din materialul și ieftinitatea producerii acestora Cu doar un mic capital ar putea să înceapă propria rafinărie și să facă avere Răspunsul lui Clark a fost călduţ - a fost o afacere care a avut experienţă urcușuri și coborâșuri uriașe, prețurile în continuă creștere și scădere și cu Războiul Civil în curs de desfășurare, părea un moment prost să te angajezi atât de pe deplin Ar fi mai bine să te implici la un nivel inferior Dar apoi Andrews și-a dat pitch-ul lui Rockefeller și ceva a părut să izbucnească la viaţă în ochii tânărului Rockefeller l-a convins pe Clark că ei ar trebui să finanțeze rafinăria - el ar asigura personal succesul acesteia Clark nu-l văzuse niciodată pe Rockefeller atât de entuziasmat de ceva Trebuie înseamnă ceva, se gândi el și așa că a cedat la presiunea din partea cei doi bărbați În au format o nouă afacere de rafinare numită Andrews, Clark și Compania În același an, alte douăzeci de rafinării au apărut în Cleveland, iar competiția a fost acerbă Pentru Clark, a fost destul de amuzant de urmărit Rockefeller în acțiune A petrecut ore întregi în rafinărie, măturând podele, lustruirea metalului, întinderea butoaielor, stivuirea cercuri Era ca o poveste de dragoste A lucrat până noaptea, încercând să-și dea seama modalități de a eficientiza rafinăria și de a stoarce mai mulți bani din ea Aceasta deveniseră principalul generator de profit pentru firma lor și Clark nu putea să nu fie mulțumit că acceptase să o finanțeze Ulei, totuși, devenise obsesia lui Rockefeller și el în mod constant l-a bombardat pe Clark cu noi idei de extindere, toate într-un moment în care prețul petrolului a fluctuat mai mult ca niciodată Clark i-a spus să meargă mai mult încet; a găsit haosul din afacerea petrolului deranjant Din ce în ce mai mult, lui Clark îi era greu să-și ascundă iritația: Rockefeller era un pic umflat de succesul rafinăriei Clark avea pentru a-i aminti fostului contabil de a cărui idee îi fusese tot timpul începe afacerea lor Ca un refren, îi tot spunea lui Rockefeller: "Ce înăuntru lumea te-ai fi descurcat fără mine? Apoi a descoperit asta Rockefeller împrumutase de dolari pentru rafinărie fără consultându-l și el i-a ordonat furios lui Rockefeller să nu treacă niciodată în urmă din nou cu spatele și să nu mai caute să extindă afacerea Dar nimic spuse sau părea să-l oprească Pentru cineva atât de liniștit și modest, Rockefeller ar putea fi enervant de necruțător, ca un copil A La câteva luni după ce Clark l-a certat, Rockefeller l-a lovit încă o cerere de a semna pentru un împrumut mare, iar Clark a explodat în cele din urmă: - Dacă așa vrei să faci afaceri, ar fi bine să ne dizolvăm și să lăsăm îți conduci propriile afaceri după cum ți se potrivește â€ Clark nu dorea să rupă parteneriatul în acest moment - așa era prea profitabil și, în ciuda calităților care îi zgâriau nervii, el avea nevoie de Rockefeller ca bărbat care să aibă grijă de detaliile plictisitoare ale lor întreprindere în creștere El a vrut pur și simplu să-l intimideze pe Rockefeller această amenințare, care părea să fie singura modalitate de a-l face să se retragă încercarea lui neobosită de a crește rapid afacerea rafinăriei Ca de obicei, Rockefeller a spus puțin și a părut să amâne Apoi, luna următoare, Rockefeller i-a invitat pe Clark și Andrews la casa lui pentru a discuta planurile de viitor Și în ciuda tuturor celor anterioare ale lui Clark admonestări, Rockefeller a subliniat idei și mai îndrăznețe pentru extinderea rafinărie și încă o dată Clark nu s-a putut controla ― Ne-ar face mai bine despărţiţi-vă! a strigat el Apoi sa întâmplat ceva ciudat - Rockefeller a fost de acord cu acest lucru și i-a făcut pe Clark și Andrews să afirme că erau toți favoarea dizolvării parteneriatului A făcut asta fără nici cea mai mică urmă de furie sau resentimente Clark jucase mult poker și era sigur că Rockefeller era blufând, încercând să-și forțeze mâna Dacă ar fi refuzat să se cedeze la tineri dorinta omului de a extinde afacerea, Rockefeller ar trebui sa se sustina jos Nu-și putea permite să fie singur; avea mai mult nevoie de Clark decât invers Ar fi forțat să-și dea seama de nebunia lui și cere reluarea parteneriatului Procedând astfel, Rockefeller ar fi umilit Clark putea să stabilească termenii și să-i ceară lui Rockefeller urmează-i exemplul Spre uimirea lui însă, a doua zi Clark a citit în local ziarul anunțul dizolvării afacerii lor, the notă plasată în mod evident acolo de Rockefeller însuși Când Clark l-a confruntat mai târziu în acea zi, Rockefeller a răspuns calm că este pur și simplu punând în practică ceea ce au convenit cu o zi înainte, că fusese ideea lui Clark de la început și că el credea că Clark avea dreptate El a sugerat să organizeze o licitație și să-i vândă compania cel mai mare ofertant Era ceva în felul lui plictisitor, de afaceri enervant În acest moment, a fi de acord cu licitația nu a fost cel mai rău opțiune Clark l-ar depăși și ar scăpa de acest insuportabil parvenit odată pentru totdeauna În ziua licitației din februarie , Clark s-a folosit de un avocat reprezenta partea lui, în timp ce Rockefeller s-a reprezentat pe sine, încă un altul semn al aroganței și lipsei sale de rafinament Prețul a continuat să bifeze în sus, și în cele din urmă Rockefeller a licitat de dolari, un lucru destul de ridicol și preț șocant de plătit, o sumă pe care Clark nu și-o putea permite Cum Rockefeller ar avea atât de mulți bani și cum ar putea să fugă afacerea asta fără Clark? În mod clar, își pierduse orice simț în afaceri pe care o avusese Dacă asta ar fi fost dispus să plătească și a avut fonduri, lasă-l să-l aibă și scăpare bună Ca parte a vânzării, Rockefeller a primit rafinăria, dar a trebuit să renunțe la afacerea cu produse fara nicio compensatie Clark era mai mult decât mulțumit, deși asta îl deranja că Andrews hotărâse să meargă cu Rockefeller și să rămână partenerul lui În lunile următoare, însă, Maurice Clark a început să reevalueze ce se întâmplase: a început să aibă sentimentul neliniştit că Rockefeller plănuise asta de luni de zile, poate mai mult de o an Rockefeller trebuie să fi curtat bancherii și să fi asigurat împrumuturi bancare cu mult înainte de licitație, pentru a-și putea permite prețul mare El trebuie l-au asigurat și pe Andrews de partea sa în avans El a putut detecta o privirea de bucurie în ochii lui Rockefeller în ziua în care rafinăria a devenit a lui, ceva ce nu mai văzuse până atunci la tânărul sobru A fost asta aspectul liniștit și plictisitor al lui doar un act? După cum au dezvăluit anii bogăția imensă pe care Rockefeller ar acumula prin aceasta mai întâi muta, Clark nu s-a putut abține să nu întrețină gândul pe care îl avea cumva fost jucat â€" Colonelul Oliver H Payne era echivalentul aristocrației din Cleveland El provenea dintr-o familie ilustră care includea unul dintre fondatorii orasul in sine A urmat Universitatea Yale și a devenit un erou decorat de război civil Iar după război începuse mai multe întreprinderi de afaceri de succes Avea unul dintre cele mai frumoase conace din oraș de pe Euclid Avenue, poreclit Millionaire's Row Dar avea ambiții mai mari, poate politică; se gândea la sine ca material prezidențial Una dintre afacerile sale înfloritoare a fost o rafinărie, care a fost a doua cel mai mare din oras Dar spre sfârșitul anului , Payne a început să audă zvonuri ciudate despre un fel de înțelegere între câteva rafinării proprietarii și cele mai mari căi ferate: căile ferate și-ar reduce tarifele pentru anumite rafinării care se alăturaseră acestei organizații secrete, în schimb cu un volum de trafic garantat Cei din afara asta organizația și-ar găsi ratele în creștere, îngreunând afacerile dacă nu imposibil Și proprietarul șef al rafinăriei și singurul din Cleveland, în spatele acestui acord a fost aparent nimeni altul decât John D Rockefeller Rockefeller sa extins la două rafinării din Cleveland și a avut a redenumit compania Standard Oil Standard Oil era acum cea mai mare afacere de rafinare a țării, dar concurența a rămas acerbă, chiar și în Cleveland și acum cele douăzeci și opt de rafinării, inclusiv cele ale Standard Oil Din cauza acestei afaceri în plină expansiune, mai mult și mai mulți milionari își construiseră vilele pe Euclid Avenue Dar dacă Rockefeller a controlat intrarea în această nouă organizație, putea face pagube mari aduse concurenților săi Era în mijlocul acestor zvonuri că Rockefeller a aranjat o întâlnire foarte privată între el și Payne la o bancă din Cleveland Payne îl cunoștea bine pe Rockefeller Se născuseră la două săptămâni distanță, a mers la același liceu și locuiau unul lângă celălalt pe Euclid Bulevard A admirat priceperea în afaceri a lui Rockefeller, dar se temea de el Rockefeller era genul de om care nu suporta să piardă orice Dacă cineva trecea pe lângă el într-o trăsură trasă de cai, Rockefeller va trebui să-și bată caii și să-l depășească ei închinat în aceeași biserică; Payne știa că era un om înalt principiu, dar era și destul de misterios și secretos În întâlnirea lor, Rockefeller i-a spus lui Payne: a fost primul străin să i se spună despre existența acestei organizații secrete, să fie numită Southern Improvement Company (SIC) a susținut Rockefeller căile ferate au venit cu ideea SIC să să le mărească profiturile și că el nu a avut de ales decât să intre în acord El nu l-a invitat pe Payne să se alăture SIC În schimb el s-a oferit să cumpere rafinăria lui Payne la un preț foarte bun, pentru a-i oferi lui Payne un cantitate mare de stoc Standard Oil care cu siguranță l-ar bate a avere și să-l aducă ca director de nivel înalt cu un titlu ilustr Ar câștiga mult mai mulți bani așa decât până acum încercând să concureze cu Standard Oil Rockefeller a spus toate acestea pe cel mai politicos ton Avea de gând să păstreze extinzându-se și aduceți o ordine atât de necesară uleiului anarhic industrie A fost o cruciadă a lui și o invita pe Payne să fie a coleg cruciat din cadrul Standard Oil A fost o modalitate convingătoare de a să-și prezinte cazul, dar Payne a ezitat A avut momente de exasperare în a face cu această afacere imprevizibilă, dar nu se gândise la vânzarea rafinăriei Totul a fost atât de brusc Simțindu-i nehotărârea, Rockefeller i-a aruncat o privire de mare simpatie și ia oferit lui Payne șansa de a examina registrele Standard Oil, pentru a-l convinge de inutilitatea rezistenţei Payne cu greu putea refuza asta și ce el a văzut în câteva ore scurte l-a uimit: Standard Oil avea marje de profit considerabil mai mari decât ale lui Nimeni nu avea bănuia în ce măsură Standard Oil își devansa rivalii Pentru Payne, a fost suficient și a acceptat oferta lui Rockefeller Știri despre vânzarea rafinăriei lui Payne, precum și zvonurile tot mai mari de existența SIC, i-a zguduit complet pe ceilalți proprietari de rafinărie în oraș Cu rafinăria lui Payne în buzunar, Rockefeller era într-o situație foarte dificilă poziție puternică În câteva săptămâni, JW Fawcett de la Fawcett și Critchley, altul rafinărie majoră din oraș, a primit o vizită de la Rockefeller Pitch-ul lui a fost ceva mai de rău augur decât ceea ce îi livrase lui Payne: afacerea era prea imprevizibilă; Cleveland era mai departe de orașele producătoare de petrol, iar rafinăriile trebuiau să plătească mai mult pentru țiței să fie expediat acolo; erau într-un dezavantaj continuu; cu prețurile petrolului continuă să fluctueze, multe dintre ele ar fi explodat; Rockefeller urma să le consolideze și să-i dea lui Cleveland pârghie cu căile ferate; le făcea tuturor o favoare, uşurând lor de poverile uriașe ale afacerii și dându-le bani înainte de a fi faliment, ceea ce cu SIC era sigur întâmpla Prețul pe care l-a oferit pentru rafinăria lui Fawcett a fost cu siguranță mai mic generos decât ceea ce îi plătise lui Payne, la fel ca și acțiunile și poziție în cadrul Standard Oil care a mers împreună cu propunerea și Fawcett a fost destul de reticent să vândă, dar o privire asupra cărților Standard Oil l-a copleșit și s-a predat condițiilor lui Rockefeller Acum din ce în ce mai mulți proprietari de rafinării au primit o vizită de la Rockefeller, și unul după altul a cedat presiunii, de atunci ținându-i să-i pună într-o poziție de negociere mai slabă, ca preț Oferta Rockefeller pentru rafinăriile lor a continuat să scadă O reținere proprietarul a fost Isaac Hewitt, fostul șef al lui Rockefeller când era a contabil incipient Vânzarea rafinăriei la un preț atât de mic ar putea ruina Hewitt L-a implorat pe Rockefeller pentru milă și să fie lăsat singur cu ai lui Afaceri Rockefeller, mereu blând și politicos, i-a spus că nu poate posibil să concureze cu Standard Oil în continuare - Am moduri de a face asta să faci bani despre care nu știi nimic", a explicat el Hewitt și-a vândut-o rafinărie pentru mai mult de jumătate din prețul pe care și-l dorise Până la jumătatea lunii martie, existența SIC devenise publică iar presiunea crescuse pentru ca o asemenea organizaţie să fie desființat sau suferă consecințe legale Căile ferate au cedat și așa făcu Rockefeller, care nu părea chiar atât de supărat la această veste The chestiunea a fost rezolvată, SIC-ul a dispărut, dar în lunile următoare unii oameni din Cleveland au început să se întrebe dacă totul nu era ceea ce avea parea sa fie SIC nu intrase niciodată în vigoare cu adevărat; rămăsese doar un zvon, iar Standard Oil, se părea, era principala sursă acel zvon Între timp, Rockefeller a făcut ceea ce făcuse a devenit cunoscut sub numele de Masacrul de la Cleveland - în doar câteva luni, el cumpărase douăzeci din cele douăzeci și șase de rafinării aflate în afara controlului său Multe conace elegante ale foștilor milionari de pe Euclid Avenue au fost acum fiind vândut sau îmbogățit, așa cum Rockefeller bătuse cu grijă ei din afacere Se comportase ca și cum căile ferate sunau toate loviturile cu SIC, dar poate că fusese invers în jurul â€" În anii care au urmat, cei din afacerile feroviare au început foarte mult teamă de puterea în creștere a Standard Oil După masacrul de la Cleveland, Rockefeller a aplicat aceeași tactică la rafinăriile din Pittsburgh, Philadelphia și New York Metoda lui a fost mereu aceeași: țintirea întâi pentru cele mai mari rafinării din localitatea respectivă, arătându-le pe ale lui cărți, care acum erau și mai impresionante, aducând câțiva pești mari capitulare și insuflând panica celorlalți Cei care l-au întins ar vinde fără milă și ar alunga de pe piață Până în , Rockefeller controla toate centrele importante de rafinare din Statele Unite State și practic monopolizat piața mondială a kerosenului, principalul produs folosit pentru iluminat O astfel de putere i-a dat prea multă pârghie asupra tarifelor căilor ferate, dar pentru a înrăutăți lucrurile, Rockefeller începuse să domine afaceri de conducte, celălalt mod de transport al petrolului El a construit o serie întreagă de conducte în toată Pennsylvania și câștigase controlul mai multor căi ferate care au ajutat la transportul petrolului pe restul drumului pe Coasta de Est, oferindu-i propriile sale rețele de transport Daca el a continuat nestingherit în această campanie, poziţia sa ar fi necucerit Și nimeni nu i-a fost mai frică de această perspectivă decât Tom Scott, președintele căilor ferate din Pennsylvania, la acea vreme cel mai mare și cea mai puternică corporație din America Scott dusese o viață deosebită În timpul Războiului Civil, a avut a servit ca asistent al secretarului de război al lui Lincoln, însărcinat cu asigurarea buna funcționare a căilor ferate în sprijinul efortului Nordului La fel de șeful Căilor Ferate din Pennsylvania, avea ambiții de a ne sfârșit extinzând raza de acțiune a companiei, dar Rockefeller a stat în cale și era timpul să luptăm cu Standard Oil Scott avea toate resursele necesare pentru a-l înfrunta pe Rockefeller și el avea un plan În ultimii câțiva ani, anticipând-o pe Rockefeller manevre, îşi construise propria sa reţea enormă de conducte care ar funcționa împreună cu calea ferată pentru a transporta petrolul la rafinăriilor El avea să intensifice construcția de noi conducte și să cumpere noi rafinării care au apărut, creându-și propria rețea rivală, asigurându-și căile ferate suficiente afaceri pentru a verifica progresul lui Rockefeller, apoi lucrează pentru a-l slăbi și mai mult Dar pe măsură ce a devenit clar ce era el până la urmă, răspunsul lui Rockefeller a fost total neașteptat și mai degrabă șocant: Standard Oil și-a închis aproape toată Pennsylvania rafinării, care nu oferă conductelor și căilor ferate ale lui Scott practic niciun petrol de expediat Dacă au reușit să pună mâna pe niște ulei, Rockefeller cu rigurozitate le-a vândut oricăror rafinării din afara sistemului său și părea că nu-i pasa cat de mic ar merge pretul De asemenea, i-a făcut greu pentru Scott pune mâna pe uleiul de care compania avea nevoie pentru a lubrifia motoarele de tren și roți Pennsylvania Railroad s-a extins prea mult în această campanie și pierdea bani într-un ritm rapid, dar Rockefeller trebuia să piardă doar la fel de mult Părea să urmărească sinuciderea reciprocă Scott era și el profund pentru a ieși din acest război și astfel a fost forțat să reducă costurile prin concediere sute de feroviari şi reducerea salariilor pentru cei care a ramas Muncitorii lui Scott au ripostat cu o grevă generală a căilor ferate a devenit rapid violentă și sângeroasă, pe măsură ce muncitorii s-au răspândit în tot Statul distrugând mii de vagoane de marfă de la Pennsylvania Railroad Scott au ripostat cu brutalitate, dar greva a persistat și acționarii din Căile ferate din Pennsylvania deveneau destul de nervoase Tot acest timp, Rockefeller părea netulburat și a continuat cu presiunea lui campanie, de parcă n-ar fi avut nimic de pierdut Scott se săturase Cumva Rockefeller le-ar putea absorbi pierderi uriașe, dar nu a putut Rămăsese literalmente fără bani Nu doar că a fost de acord să pună capăt campaniei sale, dar a trebuit să-i vândă Rockefeller, partea leului din rafinăriile, rezervoarele, navele cu aburi, și conducte Scott nu avea să-și revină niciodată din această umilință și înfrângere destul de bruscă: un an mai târziu a suferit un accident vascular cerebral și în câțiva ani a murit la vârsta de cincizeci și opt de ani â€" Deși se părea că controlul Rockefeller asupra afacerii petroliere era acum complet, un om de afaceri și inginer pe nume Byron Benson avea o idee despre cum să facă o gaură în imperiul său în expansiune Rockefeller putea să dea lovitura cu resursele sale imense, dar nu putea concurează cu progresul tehnologic Ce i-a dat lui Rockefeller un Avantajul era că conductele erau relativ scurte, cel mult treizeci de mile lung El ar putea domina prin crearea de rețele de conducte peste tot Pennsylvania și controlând multe dintre căile ferate care operează între rafinării și conducte Chiar dacă cineva ar avea un conductă independentă, la un moment dat el ar depinde de Standard Oil pentru a transporta uleiul în restul drumului Dar dacă, totuși, Benson ar putea proiecta ceva nou - unul lung, conductă continuă care urma să curgă din câmpurile petroliere din vest Pennsylvania până la litoralul de est? În felul acesta ar putea livra petrol direct la puținele rafinării independente de pe Coasta de Est care au rămas și garantați prețuri mici pentru ei, ocolind rețeaua Rockefeller Acest lucru ar opri impulsul lui Rockefeller și, cu mai multe dintre acestea, cu rază lungă conductelor, rivalii Standard Oil ar putea începe să concureze mai echitabil termeni Nu ar fi ușor Conducta ar necesita ceva nou inginerie pentru a face uleiul să curgă în sus peste dealuri și munți asta ar fi inevitabil în cale, dar Benson lucrase la asta acest Și pentru că Rockefeller își făcuse atât de mulți dușmani și atât de mulți temându-se de monopolul său în creștere, Benson a reușit să strângă sume foarte mari de bani de la investitori, mai mult decât suficient pentru a acoperi costul ridicat al construirea unei astfel de conducte Benson și-a numit compania Tidewater Pipeline Company și în a început construcţia Dar aproape imediat a trebuit să se descurce cu o campanie insidioasă de oprire a lucrărilor la conductă Benson depindea de vagoane cisterne pentru a transporta materialele grele la șantier, dar se părea că de-a lungul anilor Rockefeller a avut a cumpărat cea mai mare parte din astfel de mașini și a încolțit practic piaţă Oriunde s-a întors să găsească cisterne, Benson a dat peste Filialele Standard Oil care le controlau Benson trebuia să găsească alte mijloace de mutare a materialului, iar acest lucru s-a adăugat la costurile sale și timp prețios pierdut Toate acestea doar l-au făcut să fie mai hotărât termină treaba și depășește-o pe Rockefeller Acesta, însă, a fost doar începutul Benson trebuia să-l facă pe al lui drum spre mare cât mai ușor posibil, pentru a economisi bani și asta ar fi înseamnă să o treci prin Maryland Dar acum i-a ajuns vestea că, prin multe mite generoase, Rockefeller obținuse Maryland legislativul să acorde un charter exclusiv al conductelor Standard Oil Acest însemna că Tidewater va trebui să treacă prin colinare și chiar zone muntoase mai la nord în Pennsylvania, făcând traseul mai întortocheat și munca mai scumpă Apoi, însă, a venit cea mai amenințătoare lovitură dintre toate: Rockefeller a mers dintr-o dată într-o val de cumpărături imobiliare, cumpărând mari suprafețe de terenuri agricole din Pennsylvania, chiar în calea înaintării către Tidewater Marea Niciun preț nu părea prea mare pentru ca Standard Oil să-l plătească Benson a făcut-o ce putea să riposteze și să-și cumpere propriul pământ, dar au început zvonuri răspândit printre fermierii din zona de pericol dacă vindeau părți din pământul lor până la Tidewater - fiind atât de lung, conducta va fi supusă scurgeri care le-ar putea distruge recoltele În mod clar, Standard Oil a fost sursa a zvonurilor și au avut efect Pentru Benson, Rockefeller era ca un demon necruțător, invizibil atacându-l din toate direcțiile, ridicând costurile și presiune Dar Benson ar putea fi la fel de necruțător Dacă Rockefeller a cumpărat pe o vale întreagă, Benson a făcut ca conducta să schimbe cursul, chiar dacă asta însemna să treci peste mai multe dealuri Traseul a devenit un zig-zag ridicol, dar conducta a continuat să se îndrepte spre est și a ajuns în cele din urmă la coastă mai Odată ce conducta a intrat în funcțiune, nimeni nu a mai putut prezice dacă sistemul său elaborat de pompare ar putea muta uleiul în sus urcă Încet, primul flux de țiței și-a făcut drum prin conductă, urcând chiar și pe cel mai înalt munte și după șapte zile primele picături au ajuns la punctul final Conducta Tidewater a fost considerată una dintre marile fapte inginerești ale zilei și Benson a devenit un erou peste noapte În sfârşit, cineva depăşise şi a întrecut Standard Oil Cu toate acestea, spre uimirea lui Benson, Rockefeller a făcut doar un clichet creste presiunea Tidewater a sângerat bani și mai avea puțin înăuntru rezerva, dar aici era Rockefeller care reducea drastic ratele pe Conductele și căile ferate proprii ale Standard Oil, transportând petrol virtual gratuit Tidewater nu a găsit nicio picătură de ulei de transportat și asta a fost aducând compania în genunchi Până în martie , Benson avusese suficient și a încheiat o înțelegere cu Standard Oil pe cea mai favorabilă termenii pe care i-ar putea obține, alăturându-se celor două companii Dar acesta a fost doar un mutare preliminară În lunile următoare, Rockefeller a cumpărat mai multe și mai multe acțiuni în Tidewater, aducând-o complet sub a lui Control La fel ca mulți alții înaintea lui, în încercarea de a lupta împotriva Rockefeller, Benson nu făcuse decât să-l facă mai puternic și mai invincibil Cum ar putea cineva să spere să lupte împotriva unei astfel de forțe nespuse? â€" În anii , cererea de kerosen pentru lumini și birouri a explodat, iar Rockefeller a controlat piața Și în orașe și orașe din America, comercianții și comercianții locali au început să observe a noul sistem revoluționar introdus de Standard Oil Compania instalase rezervoare de depozitare în toate colţurile ţării şi finanţase tanc vagoane pentru a transporta kerosenul în aproape fiecare oraș Nu numai că ar fi Vânzătorii Standard Oil îi vând personal kerosenul companiei magazine, dar mergeau și din casă în casă, vânzând încălzitoare și sobe direct proprietarilor de case, la cele mai mici preturi Acest lucru a amenințat afacerile multor comercianți locali și atunci când aceștia au protestat, reprezentanții Standard Oil le-ar spune că au ar înceta practica dacă comercianții ar vinde exclusiv Standard Oil produse Pentru cei care au refuzat, Standard Oil și-ar începe propria magazin alimentar din zonă și, cu prețuri ieftine, îi conduc pe rebeli proprietarii de magazine în afara afacerii În unele zone, comercianții cu amănuntul furioși ar face-o apelează la o companie rivală, precum Republic Oil, specializată în vânzând vânzătorilor cu amănuntul care îl urau pe Rockefeller Puțin știau ei asta Standard Oil înființase și deținea în secret Republic Oil Cu toate aceste practici, Rockefeller a creat o creștere numar de dusmani, dar niciunul dintre ei nu era la fel de obstinat si fanatic ca George Rice, un bărbat care reușise să mențină un mic, rafinărie independentă din Ohio A încercat să-i determine pe parlamentari să investigheze practicile companiei A publicat un buletin informativ numit Black Death, care a alcătuit toate articolele năucitoare despre Rockefeller Și a găsește cumva o modalitate de a obține un profit și de a-și trage nasul la Rockefeller, a decis că va călători personal și va vinde propriul ulei în mai multe orașe, ocolind noul sistem care încolțise piața Era greu de imaginat că Standard Oil ar putea să-i pese l; cantitatea de ulei pe care încerca să o vândă era mică și a lui succesul a fost destul de limitat Dar când a reușit să vândă doar șaptezeci butoaie de kerosen la un comerciant cu amănuntul din Louisville, deodată a aflat asta calea ferată care fusese de acord, în timp ce era pe drum, să-și expedieze uleiul el a refuzat acum să-și ducă produsul El știa cine era în spatele asta, dar a reușit să găsească alte mijloace, mai scumpe, pentru a obține transporturi de ulei S-a mutat într-un alt oraș lângă Louisville, doar pentru a găsi Standard Oil vânzători de acolo care anticipaseră prezența lui și păstraseră cu grijă subvânzându-l S-a trezit împins în orașe din ce în ce mai mici mai la sud, dar încă o dată erau oamenii Standard Oil care blocau în drumul lui și în curând nu a mai putut vinde nici un strop de ulei Parcă aveau spioni peste tot și îi urmăreau progresul Dar mai mult decât orice, simţea prezenţa omniprezentă a lui Rockefeller însuşi, care știa clar despre mica lui campanie și era gata să-l zdrobească pe acesta cel mai mic dintre concurenți cu orice preț În sfârșit, realizând cu ce se confrunta cu adevărat, Rice a renunțat la luptă și s-a întors acasă â€" La începutul anilor , după ce Rockefeller a demisionat din funcția de șef al Standardului Petrol, a început să fascineze publicul american El a fost de departe cel mai bogat om din lume, primul miliardar de pe planetă, dar povești despre felul în care își condusese luptele și monopolul pe care îl avea falsificat i-a făcut să se întrebe despre caracterul lui Era un notoriu reclus și puțini știau ceva concret despre el Apoi unii dintre numeroșii săi dușmani au inițiat o serie de dosare judiciare pentru a destrăma Monopolul standard al petrolului Rockefeller a fost obligat să depună mărturie, iar la uimirea publicului, el nu semăna deloc cu diavolul pe care şi-l imaginaseră După cum a raportat un scriitor de ziar: "El pare întruchiparea lui dulceata si lumina Seninătatea lui nu putea fi tulburată Câteodată maniera lui era ușor de reproș, la alții tandru persuasiv, dar nu a trădat niciodată un temperament prost sau supărare " Pe măsură ce a apărut ca cel mai generos filantrop din lume, și ca publicul a ajuns să aprecieze uleiul ieftin pe care l-a oferit, s-au schimbat părerea lor despre el La urma urmei, ca acționar majoritar al Standard Petrolul avea o influență imensă și fusese de acord cu destrămarea Monopolul standard al petrolului Nu știau ei că în culise el a operat așa cum făcuse întotdeauna: găsirea lacune în lege, păstrarea monopolul împreună prin acorduri secrete, și menținerea controlul lui Nu ar permite nimănui să-i blocheze calea, și cu siguranță nu guvernul â€¢ â€¢ â€¢ Interpretare: Povestea ascensiunii la putere a lui John D Rockefeller trebuie considerat unul dintre cele mai remarcabile din istorie Într-o perioadă relativ scurtă de timp (aproximativ douăzeci de ani), el a crescut din fundul societății (familia lui suferise perioade de sărăcie) să deveni fondatorul și proprietarul celei mai mari corporații din America, și la scurt timp după aceea să devină cel mai bogat om din lume În procesul, așa cum se întâmplă atât de des în astfel de cazuri, povestea lui a devenit învăluită în tot felul de mituri El era fie un demon, fie un zeu al capitalism Dar pierdut în toate aceste răspunsuri emoționale este răspunsul la o întrebare simplă: cum a acumulat un bărbat - cu puțin ajutor - așa ceva multă putere în atât de puțin timp? Dacă îl examinăm îndeaproape, trebuie să tragem concluzia că nu a trecut inteligență supremă sau un anumit talent sau viziune creativă El avea unele dintre acele calități, dar nimic suficient de puternic pentru a fi explicat succesul său revoltător Într-adevăr, la ce putem să-l atribuim mai mult decât orice este forța necruțătoare a voinței pe care a posedat-o cu totul domina fiecare situație și rival pe care a întâlnit-o și să le exploateze pe fiecare oportunitate care i-a trecut în cale Vom numi această energie agresivă O astfel de energie poate avea scopuri productive (vezi ultima secțiune din capitol pentru mai multe despre asta), și cu siguranță Rockefeller a avut câteva realizări de care au beneficiat societatea timpului său Dar ca atât de des se întâmplă cu oameni extrem de agresivi, această energie l-a împins monopolizează practic toată puterea într-o industrie complexă L-a făcut șterge toți rivalii și orice concurență posibilă, îndoaie legile față de ale lui beneficia, standardiza toate practicile în funcție de dorințele sale, și în În final, deprimați inovația în domeniu Să divorțăm de povestea lui Rockefeller de emoțiile obișnuite răspunsuri și pur și simplu priviți-l fără pasiune, ca pe un fel de specimen pentru a ne ajuta să înțelegem natura extrem de agresiv indivizii și ceea ce face ca un număr mare de oameni să se supună lor voi În acest fel putem învăța și câteva lecții valoroase despre om natura și cum putem începe să-i contracarăm pe cei care lucrează continuu monopolizați puterea, adesea în detrimentul celorlalți Rockefeller a crescut în circumstanțe deosebite Tatăl său, William, a fost un escroc notoriu Și de la bun început, tatăl a stabilit un model destul de neplăcut pentru familie: și-ar părăsi soția, Eliza și patru copii (John fiind cel mai mare) luni de zile în cabana lor slabă din vestul New York-ului și călătorește prin regiunea călătorește pe a lui diverse jocuri escroc În acest timp, familia abia ar fi avut suficienți bani pentru a supraviețui Eliza a trebuit să găsească o modalitate de a câștiga fiecare bănuț numara Apoi tatăl a reapărut cu gherețe de bani și cadouri pentru familia Era amuzant (un mare povestitor), dar uneori mai degrabă crud şi chiar violent Apoi avea să plece din nou, și modelul s-ar reseta Era imposibil de prezis când se va întoarce și membrii familiei erau încontinuu supărați când el era acolo iar când nu era În adolescență, John a trebuit să meargă la muncă pentru a-i aduce o oarecare stabilitate finantele familiei Și pe măsură ce a avansat în carieră, nu a putut scăpa de anxietăţile care îl chinuiseră în copilărie El a avut o nevoia disperată de a face totul ordonat și previzibil în a lui mediu inconjurator S-a cufundat adânc în registrele sale de contabilitate - nimic nu era mai previzibil decât plusurile și minusurile de pe un registru foaie În același timp, avea mari ambiții de a face avere; tatăl său îi insuflase o dragoste aproape viscerală pentru bani Și așa, când a aflat pentru prima dată despre ce se poate realiza o rafinărie de petrol, și-a văzut marea oportunitate Dar atracția lui pentru afacerile petroliere pot părea la prima vedere destul de ciudate Era un Vest Sălbatic mediu, total anarhic; averile puteau fi făcute sau pierdute într-o chestiune de luni În multe privințe, afacerea cu petrol a fost ca tatăl său - incitantă, promițătoare de bogății bruște, dar trădător de imprevizibile În mod inconștient, era atras de asta tocmai din acele motive - putea retrăiește-i cele mai mari temeri din copilărie și depășește-le prin stabilirea unui control riguros asupra industriei petroliere Ar fi ca cucerind însuşi tatăl Haosul n-ar fi decât să-l stimuleze înălțimi mai mari, deoarece ar trebui să muncească de două ori din greu pentru a-l îmblânzi sălbăticia Și așa, în acești primi ani de afaceri, putem vedea motivația factor care avea să determine toate acțiunile lui ulterioare - copleșitor nevoie de control Cu cât această sarcină este mai complicată și mai dificilă, cu atât mai implacabilă energia pe care ar chema pentru a atinge un asemenea scop Și din această nevoie a apărut o a doua, aproape la fel de importantă justifică acțiunile sale agresive față de lume și față de sine Rockefeller a fost un om profund religios Nu putea trăi cu gândul că ceea ce i-a determinat acțiunile a fost dorința de a controla oamenii și de a dobândi sume mari de bani necesare unui asemenea scop Asta ar fi a fost să se vadă într-o lumină prea urâtă și lipsită de suflet Pentru a reprima un astfel de gând, el a construit ceea ce vom numi narațiunea agresorului Trebuia să se convingă că căutarea lui pentru puterea a servit unui scop mai înalt Exista o credință la acea vreme printre protestanți că a face mulți bani era un semn de har de la Dumnezeu Cu avere, individul religios ar putea da înapoi comunității și ajută la sprijinirea parohiei locale Dar Rockefeller a luat asta mai departe El credea că stabilirea ordinii în afacerile petroliere era a misiune divină, cum ar fi ordonarea cosmosului Era într-o cruciadă de adus prețuri ieftine și predictibilitate pentru gospodăriile americane Cotitură Standard Oil într-un monopol amestecat perfect cu adâncimea lui convingeri religioase Crezând cu sinceritate în această cruciadă, nu i-a deranjat conștiința să-și manipuleze fără milă și să-și ruineze rivalii, să mituiască legislatorii, să candideze încălțat peste legi, pentru a forma întreprinderi rivale false la Standard Oil, pentru a declanșează și folosește violența unei greve (cu Pennsylvania Railroad) care l-ar ajuta pe termen lung Credința în această narațiune l-a făcut pe toți cu atât mai energic și mai agresiv, iar pentru cei care l-au confruntat, asta ar putea fi confuz - poate că era ceva bun în ceea ce era face; poate că nu era un demon până la urmă În cele din urmă, pentru a-și realiza visul de a controla, Rockefeller s-a transformat însuși într-un cititor superior al oamenilor și al psihologiei lor Si cea mai importantă calitate pentru el de evaluat în diverșii rivali cu care s-a confruntat era puterea lor de voință și rezistența relativă Putea simți asta limbajul corpului oamenilor și în tiparele acțiunilor lor Cel mai oamenii, a hotărât el, sunt destul de slabi Ei sunt în mare parte conduși de ei emoții, care se schimbă pe zi ce trece Ei vor ca lucrurile să fie destul de ușoare în viață și tind să ia calea celei mai puține rezistențe Ei nu au un stomac pentru lupte prelungite Ei vor bani pentru plăceri și confortul pe care le poate aduce, pentru iahturile și conacele lor Vor să se uite puternic, pentru a-și satisface ego-ul Fă-i frică sau confuzi sau frustrați, sau le oferiți o cale de ieșire ușoară și s-ar preda voinţa lui mai puternică Dacă s-au supărat, cu atât mai bine Mânia se arde singură rapid, iar Rockefeller a jucat întotdeauna pe termen lung Uită-te la modul în care a jucat fiecare dintre antagoniştii din calea lui Cu Clark, și-a hrănit cu grijă aroganța și l-a făcut în mod deliberat iritabil, ca să fie de acord rapid la licitație doar pentru a scăpa de el Rockefeller, fără să se gândească prea profund la consecințe Colonelul Payne era un om deșertat și lacom Dă-i destule bani și un titlu frumos, iar el ar fi mulțumit și s-ar preda Rafinăria lui Rockefeller Pentru ceilalți proprietari de rafinărie, insuflați temeri despre viitorul incert, folosind SIC-ul ca un bogeyman convenabil Fă-i să se simtă izolați și slabi și seamănă puțină panică Da, al lui rafinăriile erau mai profitabile, după cum arată cărțile sale, dar cealaltă proprietarii nu au reușit să argumenteze că Rockefeller însuși era la fel de vulnerabil așa cum au fost la suișurile și coborâșurile afacerii Dacă ar fi avut uniți în opoziție cu campania lui, l-ar fi putut contracara, dar au fost prea emoționați pentru a gândi corect și ei și-au predat cu ușurință rafinăriile Când a fost vorba de Scott, Rockefeller l-a văzut ca pe un cap fierbinte, înfuriat de amenințarea Standard Oil la adresa poziției sale preeminente în afaceri Rockefeller a salutat războiul cu Scott și s-a pregătit pentru el adunând sume mari de numerar Pur și simplu i-ar supraviețui Si mai supărat pe Scott cu tacticile lui neortodoxe, cu atât mai mult Scott a devenit imprudent și imprudent, mergând până acolo încât să încerce să-l zdrobească pe grevă feroviară, care nu a făcut decât să-i slăbească poziția Cu Benson, Rockefeller a recunoscut tipul - bărbatul îndrăgostit de al lui strălucire și dorința de atenție ca fiind primul care a învins Standard Oil A pune obstacole în calea lui nu l-ar face decât să încerce mai mult, în timp ce slăbindu-i finanțele Ar fi simplu să-l cumperi până la urmă, când se săturase de presiunea necruţătoare a lui Rockefeller Ca măsură suplimentară, Rockefeller va elabora întotdeauna o strategie adversarii săi se simt grăbiți și nerăbdători Clark a avut doar o zi plan pentru licitație Proprietarii rafinăriilor s-au confruntat cu o pieire iminentă într-o câteva luni dacă nu i-au vândut Scott și Benson au trebuit să se grăbească în luptele lor sau se confruntă fără bani Asta i-a făcut mai mult emoționale și mai puțin capabile să stabilească strategii Înțelege: Rockefeller reprezintă un tip de individ pe care tu va întâlni probabil în domeniul dvs Vom numi acest tip agresor sofisticat, spre deosebire de agresorul primitiv Agresorii primitivi au sigurante foarte scurte Dacă cineva se declanșează în ele sentimente de inferioritate sau slăbiciune, ele explodează Le lipsește orice control de sine, și astfel tind să nu ajungă prea departe în viață, inevitabil agresiune și rănind prea mulți oameni Agresorii sofisticați sunt mult mai complicat Ei urcă pe poziții de vârf și pot rămâne acolo pentru că ei știu să-și ascundă manevrele, să prezinte o fațadă care distrag atenția, și să joci cu emoțiile oamenilor Ei știu că majoritatea oamenilor o fac nu le place confruntarea sau luptele lungi şi astfel pot intimida sau uza oamenii Ei depind de docilitatea noastră cât și de a lor propria agresivitate Agresorii sofisticați pe care îi întâlnești nu trebuie să fie la fel de spectaculos de succes ca un Rockefeller Ei pot fi șeful tău, a rival, sau chiar un coleg intrigator în urcare Poți recunoaște ei printr-un singur semn: ajung acolo unde merg în primul rând prin energia lor agresivă, nu prin talentele lor particulare Ei prețuiesc puterea acumulată mai mult decât calitatea muncii lor ei face tot ce este necesar pentru a-și asigura poziția și zdrobi orice fel de competiție sau provocare Nu le place să împartă puterea În confruntarea cu acest tip, vei avea tendința de a deveni furios sau de frică, mărindu-le prezenţa şi jucându-le în mâinile lor Te obsedezi caracterul lor rău și nu reușesc să acorde o atenție deosebită ceea ce sunt de fapt până la Ceea ce ajungi adesea prin a te preda este aspectul sau iluzia forței pe care o proiectează, agresivitatea lor reputatie Modul de a le gestiona este de a reduce nivelul emoțional temperatura Începe prin a te uita la individ, nu la mit sau legendă Înțelegeți motivația lor principală - de a obține controlul asupra mediu și oamenii din jurul lor Ca și în cazul lui Rockefeller, asta nevoia de control acoperă straturi vaste de anxietăți și nesiguranțe Tu trebuie să vadă copilul speriat dinăuntru, îngrozit de orice imprevizibile In acest fel le poti taia la dimensiune, diminuand capacitatea lor de a te intimida Vor să vă controleze gândurile și reacțiile Negați-le asta putere concentrându-se pe acțiunile lor și pe strategiile tale, nu pe ale tale sentimente Analizați și anticipați-le obiectivele reale Ei vor să insufle tu ideea că nu ai opțiuni, că predarea este inevitabilă și cea mai bună cale de ieșire Dar întotdeauna ai opțiuni Chiar dacă sunt ai tăi șeful și trebuie să te predai în prezent, poți să-ți menții independență interioară și complot pentru ziua în care fac o greșeală și sunt slăbiți, folosindu-ți cunoștințele despre punctele lor vulnerabile ajutați să le doborâți Vedeți prin narațiunea lor și încercările lor viclene de a distragerea atenției Se vor prezenta adesea ca mai sfinți decât tine sau ca victimă a răutăţii altora Cu cât ei își proclamă mai tare convingeri, cu atât poți fi mai sigur că ascund ceva Fi conștienți că uneori pot părea fermecătoare și carismatice Do să nu fii hipnotizat de asemenea aparențe Uită-te la modelele lor de comportament Dacă au luat de la oameni în trecut, vor continua să facă asta în prezent Nu aduceți niciodată astfel de tipuri de parteneri, nu indiferent cât de prietenoși și fermecați ar părea Le place să strângeți-vă de munca grea, apoi preluați controlul Esti realist evaluarea puterii lor reale și a intențiilor lor agresive este cea mai bună apărare a ta Când vine vorba de a lua măsuri împotriva agresorilor, trebuie să fii ca oricât de sofisticați și vicleni sunt Nu încerca să te lupți cu ei direct Sunt prea necruțători și, de obicei, au suficientă putere să te copleșească în confruntare directă Trebuie să-i depășești, găsirea unghiurilor de atac neașteptate Amenință cu demascarea ipocriziei în narațiunea lor sau în trecutul fapte murdare pe care au încercat să le țină ascunse din public Fă să pară că o luptă cu tine va fi mai costisitoare decât și-au imaginat, că și tu ești dispus să joci puțin murdar, dar numai în apărare Dacă ești deosebit de inteligent, apare relativ slab și expus, momelindu-i într-un atac de erupție pe care îl aveți pregatit pentru Adesea, cea mai înțeleaptă strategie este să te uniți cu ceilalți care au suferit din cauza lor, creând putere și pârghie în numere Ține minte că agresorii deseori își iau drumul pentru că îți este frică că în lupta cu ei, ai prea multe de pierdut în prezent Dar tu trebuie să calculezi în schimb ce ai de pierdut pe termen lung - scăderea opțiunilor de putere și expansiune în propriul domeniu, o dată își asumă o poziție dominantă; propria ta demnitate și sentimentul de valoare de sine prin faptul că nu i-a înfruntat Predarea și docilitatea pot deveni a obicei cu consecințe devastatoare pentru bunăstarea ta Folosește existenţa agresorilor ca un stimulent al propriului spirit de luptă şi să construiește-ți propria încredere Înfruntându-i și depășind agresorii poate fi una dintre cele mai satisfăcătoare și înnobile experiențe pe care le avem oamenii pot avea Bărbații nu sunt creaturi blânde, prietenoase care își doresc dragoste, care pur și simplu se apără ei înșiși dacă sunt atacați O dorință puternică de agresivitate trebuie să fie considerate ca parte a lor dotare - Sigmund Freud Cheile naturii umane Ne place să ne considerăm relativ pașnici și agreabili membri ai societatii Suntem animale sociale până la bază și avem nevoie să ne convingem că suntem loiali și cooperanți cu comunități din care aparținem Dar uneori, toți am acționat modalități care contravin acestei opinii de sine Poate a venit într-o clipă când simțeam că siguranța noastră de muncă era amenințată sau că cineva era blocându-ne avansarea în carieră Sau poate am crezut că nu suntem obținând atenția și recunoașterea pe care le meritam pentru munca noastră Sau poate a venit într-un moment de nesiguranță financiară Sau poate asta a avut loc într-o relație intimă în care ne-am simțit în mod deosebit frustrat în încercarea noastră de a-l determina pe celălalt să-și schimbe comportamentul, sau am simțit că el sau ea ne va abandona Din frustrare, furie, nesiguranță, frică sau nerăbdare noi ne-am trezit brusc devenind neobișnuit de aserți Noi am facut ceva un pic extrem de a ne menține slujba; am încercat să împingem a coleg din calea noastră; am ajuns la o schemă dubioasă să asigurați bani ușor și rapid; am mers prea departe în încercarea de a atrage atenția; am devenit beligeranți și controlați cu partenerul nostru; am devenit răzbunător și a atacat pe cineva pe rețelele de socializare În astfel de momente, am depășit o linie și am devenit agresivi Cel mai adesea, atunci când acționăm asta În felul acesta, ne raționalizăm comportamentul față de noi înșine și față de ceilalți: nu aveam alegere; ne-am simțit amenințați; am fost tratați nedrept; oamenii erau să nu răspundă și să ne facă rău; nu am început-o În acest fel noi suntem capabili să ne menținem opinia de sine ca fiind creaturi pașnice noi ne imaginăm că suntem Deși rareori vom observa acest lucru, putem observa și un lucru mai subtil exemplu al tendințelor noastre agresive care ies în prim-plan Când ne confruntăm Găsim adesea tipuri intimidante care sunt mai agresive decât noi acționăm mai supuși decât de obicei și poate puțin adulatori dacă au putere Dar când ne confruntăm clar cu oamenii mai slab și mai blând decât noi, adesea leul din noi inconștient apare Poate că ne hotărâm să-i ajutăm, dar amestecat cu asta este un sentiment de dispreț și superioritate Devenim destul de agresivi în încercând să-i ajutăm, ordonându-le viața, fiind puternic cu sfaturile noastre Sau dacă avem puțină simpatie pentru ele, s-ar putea să ne simțim obligați să le folosim într-un fel pentru propriile noastre scopuri, și poate să-i împinge în jurul Toate acestea au loc inconștient; noi, în general, nu trăim acest lucru ca pe o agresivitate, dar totuși, pe măsură ce ne comparăm puterea interioară cu a altora, nu putem să nu ne coborâm și să ne ridicăm nivelul de agresivitate Putem observa această ruptură - între ceea ce credem despre noi înșine și cum acționăm de fapt uneori - în comportamentul prietenilor noștri, colegii și cei din știri La locul nostru de muncă, inevitabil sigur oamenii își fac drumul înainte și prind mai multă putere Poate ei să luăm credit pentru munca noastră, sau să ne fure ideile, sau să ne împingă de la un proiect, sau se aliează destul de viguros cu cei de la putere Putem vedea mai departe rețelele de socializare, bucuria oamenilor de a se simți revoltați, de a ataca și doborând pe alții Putem vedea energia cu care presa dezvăluie cel mai mic defect al celor de la putere și frenezia de hrănire care rezultă Putem observa violența rampantă în filmele și jocurile noastre, toate mascandu-se drept divertisment Și în tot acest timp nimeni nu recunoaște fiind agresiv De fapt, mai mult ca oricând oamenii par atât de modesti și progresivă Despărțirea este profundă Ceea ce înseamnă aceasta este următorul: Toți înțelegem că oamenii au fost capabili de multă violență și agresiune în trecut și în prezentul Știm că acolo, în lume, există sinistre criminali, oameni de afaceri lacomi și fără scrupule, beligeranți negociatori și agresori sexuali Dar creăm o linie de despărțire ascuțită între acele exemple și noi Avem un bloc puternic împotriva imaginându-ne orice fel de continuum sau spectru când vine vorba de noi propriile momente agresive și cele de varietate mai extremă în alții De fapt definim cuvântul pentru a-l descrie pe cel mai puternic manifestări de agresivitate, excluzându-ne pe noi înșine Este întotdeauna altul care este beligerant, care începe lucrurile, care este agresiv Aceasta este o concepție greșită profundă a naturii umane Agresivitatea este a tendință care este latentă în fiecare individ uman Este un tendință legată de specia noastră Am devenit animalul preeminent pe această planetă tocmai din cauza energiei noastre agresive, completată prin inteligenţa şi viclenia noastră Nu putem separa asta agresivitate din modul în care atacăm problemele, modificăm mediu pentru a ne ușura viața, a lupta împotriva nedreptății sau a crea orice pe scară largă Rădăcina latină a cuvântului agresiune înseamnă "să facem un pas înainte", și când ne afirmăm în această lume și încercăm creăm sau schimbăm orice, noi accesăm această energie Agresivitatea poate servi unor scopuri pozitive În același timp, sub în anumite circumstanțe, această energie ne poate împinge într-un comportament antisocial, să apuce prea mult sau să împingă oamenii în jur Aceste pozitive și aspectele negative sunt două fețe ale aceleiași monede Și deși unii indivizii sunt în mod clar mai agresivi decât alții, toți suntem capabil să alunece în acea latură negativă Există un continuum de agresivitatea umană și suntem cu toții pe spectru A nu fi conștient de adevărata noastră natură ne provoacă multe probleme Putem deveniți agresiv în sens negativ fără să vă dați seama ce este se întâmplă și apoi plătiți consecințele pentru a merge prea departe Sau, ne simțim inconfortabil cu propriile noastre impulsuri asertive și cunoașterea necazurile pe care le pot stârni, am putea încerca să ne reprimăm agresivitatea și par a fi modele de smerenie și bunătate, doar pentru a deveni mai pasiv-agresiv în comportamentul nostru Această energie nu poate fi negată sau reprimat; va apărea într-un fel Dar cu conștientizare, putem începe să-l controleze și să-l canalizeze în scopuri productive și pozitive Pentru a face acest lucru, trebuie să înțelegem sursa tuturor agresiunii umane, cum devine negativ și de ce unii oameni devin mai agresivi decât alții Sursa agresiunii umane Spre deosebire de orice alt animal, noi oamenii suntem conștienți de propria noastră mortalitate, și că am putea muri în orice moment Conștient și inconștient acest gând ne bântuie de-a lungul vieții Suntem conștienți că noastre poziția în viață nu este niciodată sigură - ne putem pierde locul de muncă, statutul social, și banii noștri, adesea din motive independente de voința noastră Oamenii în jurul nostru sunt la fel de imprevizibile - nu le putem citi niciodată gândurile, anticipează-le acțiunile sau se bazează total pe sprijinul lor Noi sunt dependenți de ceilalți, care adesea nu trec Avem anumite dorințe înnăscute de dragoste, entuziasm și stimulare și este adesea dincolo de controlul nostru pentru a satisface aceste dorințe în modul în care am face-o ca În plus, toți avem anumite nesiguranțe care provin din răni în copilăria noastră Dacă evenimentele sau oamenii declanșează aceste nesiguranțe și redeschidem răni vechi, ne simțim deosebit de vulnerabili și slabi Ceea ce înseamnă asta este că noi, oamenii, suntem în mod continuu afectați de sentimente de neputință care provin din mai multe surse Dacă acest sentiment este suficient de puternic sau durează prea mult, poate deveni insuportabil Noi suntem creaturi voinice care tânjesc la putere Această dorință de putere nu este rea sau antisocial; este un răspuns firesc la conștientizarea esențialului nostru slăbiciune și vulnerabilitate În esență, ceea ce conduce o mare parte a noastră comportamentul este de a avea control asupra circumstanțelor, de a simți legătura între ceea ce facem și ceea ce obținem - să simțim că putem influența oameni și evenimente într-o oarecare măsură Acest lucru ne atenuează sentimentul de neputința și face tolerabilă imprevizibilitatea vieții Ne satisfacem această nevoie prin dezvoltarea unor abilități solide de lucru care ne ajută ne asigurăm statutul de carieră și ne oferă un sentiment de control asupra viitorului De asemenea, încercăm să dezvoltăm abilități sociale care ne permit să lucrăm cu ceilalți oamenii, își câștigă afecțiunea și au un grad de influență asupra lor Când vine vorba de nevoile noastre de entuziasm și stimulare, noi în general aleg să-i satisfacă prin diverse activități - sport, divertisment, seducție - pe care cultura noastră le oferă sau le acceptă Toate aceste activități ne ajută să avem controlul pe care îl tânjim, dar cer ca noi să recunoaștem anumite limite Pentru a dobândi o asemenea putere în noi munca și relațiile, trebuie să avem răbdare Nu putem forța lucrurile Aceasta este nevoie de timp pentru a ne asigura poziția în carieră, pentru a dezvolta o creație autentică puteri, pentru a învăța cum să influențezi oamenii și să-i fermecă De asemenea necesită respectarea anumitor coduri sociale și chiar legi Nu putem face orice pentru a merge înainte în cariera noastră; nu putem forța oamenii să facă oferta noastră Putem numi aceste coduri și legi balustrade că noi rămâi cu grijă înăuntru pentru a dobândi putere, rămânând în același timp plăcut și apreciat În anumite momente însă, ne este greu să acceptăm aceste limite Nu putem avansa în cariera sau să facem mulți bani la fel de repede Am vrea Nu putem face oamenii să lucreze cu noi în măsura în care le vrem, așa că ne simțim frustrați Sau poate o rană veche de la copilăria se redeschide brusc Dacă anticipăm că un partener ar putea pune capăt relației și avem o mare teamă de a fi abandonat ca urmare a răcelii părintești, am putea cu ușurință reacționați exagerat și încercați să-l controlați, folosind toate elementele noastre de manipulare puteri și devenind destul de agresiv (Sentimentele de dragoste se îndreaptă adesea spre ostilitate și agresivitate în oameni, pentru că este în dragoste ceea ce simțim cel mai dependent, vulnerabil și neajutorat ) În aceste cazuri, foamea noastră de mai mulți bani, putere, dragoste sau atenția copleșește orice răbdare pe care am fi putut-o avea Am putea atunci fii tentat să ieși în afara balustradelor, să caute putere și control în a mod care încalcă codurile tacite și chiar legile Dar pentru majoritatea dintre noi, când depășim linia, ne simțim inconfortabil și poate cu remuşcări Noi ne grăbiți înapoi în interiorul balustradelor, la modurile noastre normale de a încerca putere și control Astfel de acte agresive pot avea loc în momente ale noastre vieți, dar ele nu devin un tipar Nu este cazul, însă, cu agresivitatea cronică tipuri Sentimentul de neputință sau frustrare pe care îl putem simți prilejul îi afectează mai profund și mai des Ei simt cronic nesigur și fragil și trebuie să acopere acest lucru cu o exagerare cantitatea de putere și control Nevoia lor de putere este prea imediată și puternic pentru ei să accepte limitele și trece peste orice simț al cumpătare sau responsabilitate socială Este posibil să existe o componentă genetică în acest sens The psihanalistul Melanie Klein, care s-a specializat în studiul sugarilor, a observat că unii bebeluși erau cu siguranță mai anxioși și mai lacomi decat altii Încă din primele lor zile, ei alăptau sânul mamei de parcă l-ar ataca și ar vrea să-l sugă uscat Aveau nevoie de mai multă mișcare și atenție decât alții Plânsul lor iar crizele de furie erau aproape imposibil de oprit Au simțit un grad mai înalt de neputinţă care a marginit la isterie continuă Astfel de bebeluși erau în minoritate, dar ea îi observa des suficient Ea a speculat că cei care sunt agresivi cronic ar putea fii versiuni adulte ale bebelușului lacom Pur și simplu se nasc cu o nevoie mai mare de a controla totul în jurul lor Ei chinuiesc mai mult sentimente de rănire sau de invidie - De ce ar trebui să aibă alţii mai mult decât eu? Când simt că își pierd controlul în orice măsură, ei tendința este de a exagera amenințarea, de a reacționa exagerat și de a apuca pentru mult mai mult decât este necesar De asemenea, este adevărat că viața de familie timpurie poate juca un rol decisiv Potrivit psihanalistului și scriitorului Erich Fromm, dacă părinții sunt prea dominatori, dacă îşi reprimă nevoia de putere a copiilor lor şi independență, astfel de copii sunt adesea tipurile cărora le place mai târziu domina și tiranizează pe alții Dacă erau bătuți când erau copii, ei recurg adesea la bătaie și abuz fizic ca adulți În acest fel, ei transformă pasivitatea forțată din copilăria lor în ceva activ ca adulților, dându-le sentimentul de control de care le lipsea foarte mult primii ani, prin comportament agresiv Oricare ar fi cauza tendințelor lor, aceste tipuri nu se grăbesc înapoi în balustrade, ci mai degrabă recurg continuu la agresivitate comportament Au o voință neobișnuit de puternică și puțină răbdare să-și satisfacă dorințele prin canalele acceptabile din punct de vedere social Ei gasesc căile normale de a obține stimulare prea plictisitoare Au nevoie de ceva mai puternică și mai imediată Dacă sunt de tip primitiv, pot apelați la un comportament criminal sau pur și simplu deveniți bătăușul fățiș; daca sunt mai sofisticați, ei vor învăța să controleze acest comportament pentru unii extinde și folosiți-l atunci când este necesar Ceea ce înseamnă aceasta este că agresivitatea umană provine dintr-o nesiguranța subiacentă, spre deosebire de un simplu impuls de a răni sau de a lua de la altii Înainte de orice impuls de a lua măsuri agresive, agresori procesează inconștient sentimente de neputință și anxietate Ei percep adesea amenințări care nu există cu adevărat sau exagerează lor Ei iau măsuri pentru a preveni atacul perceput al altuia, sau să apuce lucruri pentru a domina o situație de care simt că poate ocoli controlul lor (Astfel de sentimente provoacă și tipul pozitiv de de asemenea agresivitatea Simțind nevoia de a lupta cu o nedreptate sau de a crea ceva important este precedat de sentimente de anxietate și nesiguranță Rămâne o încercare de control în scopuri pozitive ) Când ne uităm la orice agresor cronic din jurul nostru, trebuie să căutăm subiacentul nesiguranța, rana adâncă, sentimentele reverberante de neputință din primii lor ani Putem observa următorul fenomen interesant: oameni care sunt dominatori adesea sunt extrem de intoleranți la orice fel de disidență Ei trebuie să fie înconjurați de sicofanți și să fie în mod constant reamintit de măreţia şi superioritatea lor Dacă astfel de tipuri au puterea politică, lucrează pentru a înlătura orice publicitate negativă și controlează ce spun oamenii despre ei Trebuie să vedem această hipersensibilitate la critică ca semn de mare slăbiciune interioară O persoană care este cu adevărat puternic din interior poate îndura criticile și discuțiile deschise în afară simțindu-se personal amenințat În general, agresori și autoritari tipurile sunt experți în a ascunde această slăbiciune interioară profundă prin proiectând constant duritate și convingere Dar trebuie să ne antrenăm noi înșine să privim dincolo de fațada lor și să vedem fragilitatea interioară Acesta poate ne ajută foarte mult să controlăm orice sentimente de frică sau intimidare, care agresorilor le place să stimuleze Există și alte calități ale agresivului cronic pe care trebuie să le avem a intelege În primul rând, agresorii au mai puțină toleranță față de sentimentele neputință și anxietate decât noi ceilalți Ce ne-ar putea determina se simt frustrat sau nesigur va declanșa adesea în ei o mult mai mult reacție puternică și furie Acesta este, probabil, motivul pentru care este agresivitatea cronică mult mai frecventă la bărbați decât la femei Bărbaților le este mai greu gestionați sentimentele de dependență și neputință, ceva psihologii au observat la sugarii de sex masculin Bărbații sunt în general mai mulți nesiguri cu privire la statutul lor în lumea muncii și în alte părți Ei au o nevoie mai mare de a se afirma continuu și de a-și măsura efectul asupra altora Stima lor de sine este legată de sentimentele de putere, control și respect pentru opiniile lor Și astfel, adesea este nevoie de mai puțin pentru a declanșa răspuns agresiv la bărbați În orice caz, trebuie să fim mereu conștienți că agresorul cronic este mai subțire decât noi, iar dacă noi știm că avem de-a face cu acest tip, trebuie să fim deosebit de atenți nu declanșează din neatenție răspunsul lor de furie provocându-și stima de sine sau criticându-i Un alt aspect comun al comportamentului agresiv este că poate fi ușor deveni o dependență În expunerea dorințelor lor într-un mod deschis și într-un mod imediat, în obținerea celor mai buni dintre oameni prin manevrele lor, agresorii primesc un strop de adrenalină care poate deveni dependență ei să se simtă stimulat și entuziasmat și modalitățile mai acceptabile din punct de vedere social ameliorarea plictiselii poate părea caldă în comparație (Desigur, fiorul de a obține bani ușor, fie ca brokerii de pe Wall Street care vând investitii dubioase sau ca infractori furand ce pot, are o calitate extrem de dependentă ) La prima vedere, acest lucru ar putea părea autodistructiv, pe măsură ce fiecare izbucnire agresivă creează mai mulţi duşmani şi consecințe nedorite Dar agresorii sunt adesea pricepuți la creștere ante cu un comportament și mai intimidant, așa că puțini vor provocați-i Acest lucru duce adesea la fenomenul capcanei agresorului: the ei primesc mai multă putere și cu cât imperiul lor este mai mare, cu atât mai multe puncte vulnerabilitatea pe care o creează; au mai mulți rivali și dușmani de care să-și facă griji despre Acest lucru le stârnește nevoia de a fi din ce în ce mai agresivi și câștigă din ce în ce mai multă putere (Cu siguranță Rockefeller a căzut victimă această dinamică ) De asemenea, ajung să simtă că să nu mai acţioneze în acest fel i-ar face să pară slabi Indiferent ce le-ar spune agresorii noi sau cum încearcă ei să-și mascheze intențiile, trebuie să realizăm asta modelul lor de comportament din trecut va continua inevitabil în prezent, pentru că sunt amândoi dependenți și prinși Nu trebuie să fim niciodată naivi de-a face cu ei Vor fi necruțători Dacă fac un pas înapoi, este doar de moment Ei sunt rareori capabili să schimbe acest esențial model în comportamentul lor De asemenea, trebuie să fim conștienți de faptul că agresorii văd oamenii din jurul lor ca obiecte de folosit S-ar putea să aibă o oarecare empatie naturală, dar pentru că nevoia lor de putere și control este atât de puternică, încât nu pot avea răbdare suficient pentru a se baza doar pe farmec și aptitudini sociale Pentru a obține ceea ce au doresc, trebuie să folosească oameni, iar acesta devine un obicei care se degradează orice empatie pe care o aveau cândva Au nevoie de adepți și discipoli, așa că ei se antrenează să asculte, să-i laude ocazional pe alții și să facă favoruri pentru oameni Farmecul pe care îl pot manifesta ocazional, cu toate acestea, este doar pentru efect și are puțină căldură umană Când ne ascultă, măsoară puterea voinţei noastre şi să văd cum le putem servi scopurilor pe viitor Dacă ei laudă ne sau fă-ne o favoare, este o modalitate de a ne prinde și de a ne compromite și mai mult Putem vedea asta în indiciile nonverbale, în ochii care privesc prin noi, în cât de subțire sunt angajați în poveștile noastre Trebuie să încercăm mereu ne facem imuni la orice încercare de farmec din partea lor, știind ce scop servește Este interesant de observat că, în ciuda tuturor aspectelor sociale negative calități pe care agresorii le dezvăluie în mod inevitabil, sunt adesea capabili să le facă atrage destui adepți care să-i ajute în căutarea puterii The oamenii care sunt atrași de astfel de agresori au adesea propria lor adâncime probleme, propriile lor dorințe agresive frustrate Ei găsesc încrederea și, uneori, nebunie a agresorului destul de incitantă și atrăgătoare Se îndrăgostesc de narațiune Ei devin infectat cu agresivitatea liderului și ajunge să o acționeze asupra altora, poate cei de sub ei Dar un astfel de mediu este obositor și cei care îl servesc pe agresor iau în mod constant lovituri la respectul lor de sine La majoritatea agresorilor, cifra de afaceri este mare, iar moralul scăzut După cum scria odată dramaturgul grec antic Sofocle: "Oricine își face drum în curtea unui tiran devine sclavul său, deși el a mers acolo un om liber â€ â€" Sarcina ta ca student al naturii umane este triplă: În primul rând, trebuie nu mai nega realitatea propriilor tendințe agresive Ești pe spectrul agresiv, ca noi toți Desigur, există unii oameni care sunt mai jos pe acest spectru Poate că le lipsește încrederea în capacitatea lor de a obține ceea ce își doresc; sau pur și simplu pot avea mai puțin energie Dar mulți dintre noi ne aflăm în intervalul mediu-superior al spectrului, cu niveluri relativ puternice de voinţă Această energie asertivă trebuie să fie cheltuită într-un fel și va tinde să meargă într-una din cele trei direcții În primul rând, putem canaliza această energie în munca noastră, în răbdare realizarea de lucruri (agresiune controlată) În al doilea rând, îl putem canaliza în comportament agresiv sau pasiv-agresiv În sfârșit, îl putem întoarce spre interior sub forma auto-urului, dirijandu-ne furia si agresivitatea la propriile noastre eșecuri și la activarea sabotorului nostru intern (mai multe despre asta mai tarziu) Trebuie să analizezi modul în care îți gestionezi energia asertivă A modalitatea de a te judeca este să vezi cum gestionezi momentele de frustrare si incertitudinea, situatii in care ai mai putin control Ai grijă să dai peste cap, să te enervezi și să te încordezi și să faci lucruri pe care le regreti mai târziu? Sau fă interiorizezi furia și devii deprimat? Uită-te la cele inevitabile momente în care ai trecut pe lângă balustrade și ai analizat lor Nu ești atât de pașnic și blând pe cât îți imaginezi Observă ce te-a împins în acest comportament și cum ai găsit în astfel de momente modalități de a vă raționaliza comportamentul Acum, cu o oarecare distanță, poți poate vedea prin acele raționalizări Scopul tău nu este să reprimi această energie asertivă, ci să devii conștient de ea în timp ce te conduce înainte și pentru a o canaliza productiv Tu trebuie să recunoști față de tine că ai o dorință profundă de a avea un efect asupra oamenilor, pentru a avea putere și pentru a realiza acest lucru trebuie să te dezvolți mai sus abilități sociale și tehnice, trebuie să devină mai răbdătoare și mai rezistente Trebuie să-ți disciplinezi și să-ți îmblânzești energia naturală asertivă Aceasta este ceea ce vom numi agresiune controlată și va duce la realizând lucruri grozave (Pentru mai multe despre aceasta, consultați ultima secțiune a acest capitol ) A doua ta sarcină este să te faci un observator maestru al agresivitate în oamenii din jurul tău Când te uiți la munca ta lume, de exemplu, imaginați-vă că puteți vizualiza războiul continuu între diferitele niveluri de voință ale oamenilor și toate cele care se intersectează săgețile unor astfel de conflicte Cei care sunt mai aserți par să se ridice de sus, dar dau inevitabil semne de supunere față de cei mai înalți sus Nu este foarte diferit de ierarhiile în care putem observa cimpanzeii Dacă încetezi să te concentrezi pe cuvintele oamenilor și pe fațadă ei prezintă și se concentrează asupra acțiunilor lor și nonverbale indicii, aproape că poți simți nivelul de agresivitate pe care îl emană Privind acest fenomen, este important să fii tolerant de oameni: toți am trecut linia la un moment dat și ne-am întors mai mult agresiv decât de obicei, adesea din cauza circumstanțelor Cand vine pentru cei care sunt puternici și de succes, este imposibil în această lume să ajungă la asemenea înălțimi fără niveluri mai mari de agresivitate și unele manipulare Pentru realizarea unor lucruri mari, le putem ierta comportamentul lor ocazional dur și asertiv Ce trebuie determina este dacă ai de-a face cu agresori cronici, oameni care nu poate tolera critica sau contestarea la orice nivel, a căror dorința de control este excesivă și cine te va înghiți în lor căutarea necruțătoare de a avea mai mult Căutați câteva semne revelatoare În primul rând, dacă au un nivel neobișnuit de mare numar de dusmani pe care i-au acumulat de-a lungul anilor, acolo trebuie să fie un motiv întemeiat, și nu cel pe care ți-l spun Plătiți aproape atenție la modul în care își justifică acțiunile în lume Agresorii vor tind să se prezinte ca cruciați, ca o formă de geniu care nu pot ajuta la felul în care se comportă Ei creează o mare artă, spun ei, sau ajutand omuletul Oamenii care le ies în cale sunt necredincioși și rău Ei vor pretinde, așa cum a făcut Rockefeller, că nimeni nu a fost criticat sau investigate cât au avut; ei sunt victimele, nu agresori Cu cât narațiunea lor este mai tare și mai extremă, cu atât ești mai mult poate fi sigur că ai de-a face cu agresori cronici Concentrează-te asupra lor acțiunile, modelele lor trecute de comportament, mult mai mult decât orice ei Spune Puteți căuta și semne mai subtile Agresorii cronici au adesea personalități obsesive A avea obiceiuri meticuloase și a crea a mediul complet previzibil este modul lor de a deține controlul Obsedarea unui obiect sau a unei persoane indică dorința de a-l înghiți întreg De asemenea, acordați atenție indiciilor nonverbale Am văzut cu Rockefeller că nu putea suporta să fie trecut de nimeni în stradă Tipul de agresor va arăta astfel de obsesii fizice - întotdeauna față și centru În orice caz, cu cât mai devreme puteți observa semnele mai bine Odată ce îți dai seama că ai de-a face cu acest tip, trebuie să folosești fiecare uncie din energia ta pentru a te deconecta mental, pentru a câștiga controlul asupra ta răspuns emoțional Adesea, ceea ce se întâmplă când te confrunți cu agresori este că inițial te simți hipnotizat și chiar paralizat într-o oarecare măsură, parcă în prezența unui șarpe Apoi, pe măsură ce procesezi ceea ce au gata, devii emoționat - furios, revoltat, speriat Odata ce tu sunt în acea stare, le este ușor să te țină să reacționezi și să nu gândești Furia ta nu duce la nimic productiv, ci mai degrabă se topește în amărăciune și frustrare de-a lungul timpului Singurul tău răspuns este să găsești o cale să se desprindă de vraja lor, puțin câte puțin Vezi prin manevrele lor, contemplați slăbiciunea subiacentă care îi propulsează, tăiați-le până la dimensiune Concentrează-te mereu pe obiectivele lor, pe ceea ce urmăresc cu adevărat, și nu distragerile pe care le-au creat Dacă lupta cu ei este inevitabilă, nu te angajezi niciodată în direct confruntare sau provocarea lor într-un mod deschis Dacă ei sunt tip sofisticat, își vor folosi toată viclenia pentru a te ruina și ei poate fi necruțător Întotdeauna trebuie să lupți cu ei indirect Căutați vulnerabilitățile pe care le acoperă inevitabil Acesta ar putea fi al lor reputație dubioasă, unele acțiuni deosebit de murdare în trecut ei au reușit să păstreze secretul Fă găuri în narațiunea lor Prin expunerea a ceea ce vor să păstreze ascuns, ai un puternic armă pentru a-i speria să nu te atace Amintiți-vă că lor cea mai mare frică este de a pierde controlul Gândește-te la ce act al tău ar putea înspăimântați-i declanșând o reacție în lanț de evenimente care s-ar putea învârti fara control Fă victoria ușoară pe care se bazează alături de tine brusc par mai scumpe Agresorii au în general avantajul că sunt dispuși să meargă în afara balustradelor mai des și mai larg în lupta cu tine Acest lucru le oferă mai multe opțiuni, mai multe manevre murdare pe care le pot surprinde tu cu În negocieri, te vor lovi cu ceva de ultimă oră schimba la ceea ce fuseseră de acord, încălcând toate regulile, dar știind vei ceda pentru că ai ajuns până aici și nu vrei să sufli sus Vor răspândi zvonuri și dezinformare pentru a înnebuși apele și te fac să pari la fel de îndoielnic ca și ei Trebuie să încerci să anticipezi aceste manipulări și fură agresorilor elementul surpriză Și, uneori, tu însuți trebuie să fii dispus să te aventurezi în afara balustrade de asemenea, știind că aceasta este o măsură temporară și defensivă Puteți practica înșelăciunea și le puteți distrage atenția, părând mai slab decât ești, momelindu-i într-un atac care îi va face să arate rău și pentru care ai pregătit un contraatac viclean Poți chiar răspândesc zvonuri care vor tinde să le dezechilibreze mințile, din moment ce sunt nu obișnuiește ca alții să le joace aceleași trucuri În orice caz, cu miza fiind mare, trebuie să calculezi acea înfrângere agresorii este mai important decât menținerea purității În cele din urmă, a treia sarcină a ta ca student al naturii umane este să scapi însuți de negarea tendințelor agresive foarte reale în om natura însăși și ce ar putea însemna o astfel de agresiune pentru viitorul nostru ca a specii Această negare tinde să ia forma unuia dintre cele două mituri care sunteți probabil să creadă în Primul mit este că cu mult timp în urmă noi, oamenii, eram creaturi iubitoare de pace, în armonie cu natura și cu semenii noștri oameni Este mitul nobilului sălbatic, al vânătorului nevinovat Implicația este că civilizația, împreună cu dezvoltarea proprietății private și a capitalismului, a transformat cele pașnice uman într-o creatură agresivă și egoistă Forma noastră de societate este să vina pentru asta, așa spune mitul Prin dezvoltarea unui aspect mai egalitar sistem politic și social, am putea reveni la bunătatea noastră naturală și natura iubitoare de pace Descoperirile recente în antropologie și arheologie au însă dovedit dincolo de orice îndoială că strămoșii noștri (ducând înapoi cu zeci de mii de ani, cu mult înaintea civilizaţiei) angajate în război care a fost la fel de criminal și brutal ca orice în prezent Erau aproape pașnic Există, de asemenea, numeroase exemple de indigeni culturi distrugând o mare parte din flora și fauna din mediul lor într-o căutare nesfârșită pentru surse de hrană și adăpost, trimițând multe specii spre dispariție și distrugând regiuni întregi de copaci (Pentru mai multe despre asta vezi War Before Civilization, de Lawrence H Keeley și The Third Cimpanzee, de Jared Diamond ) Marea putere a oamenilor de a cooperarea în aceste culturi a fost la fel de des folosită pentru a ajuta la implicarea în cea mai sângeroasă dintre lupte Celălalt mit, mai răspândit astăzi, este că noi am fost violente și agresive în trecut, dar că în prezent evoluăm dincolo de aceasta, devenind mai toleranți, luminați și ghidați de noștri ingeri mai buni Dar semnele agresiunii umane sunt la fel de răspândite în epoca noastră ca şi în trecut Putem ține ca dovadă ciclurile nesfârșite de război, actele de genocid și ostilitatea crescândă între state și etnii în cadrul statelor care continuă până în acest secol The puterile imense ale tehnologiei nu au făcut decât să ne îmbunătățească distrucția puteri când vine vorba de război Și distrugerea noastră a mediului s-a înrăutățit substanțial, în ciuda faptului că suntem conștienți de problemă De asemenea, putem lua notă de nivelurile tot mai mari ale inegalității în putere și bogăția de pe tot globul în ultima vreme, apropiindu-se de diferențe care existau cu secole în urmă Astfel de inegalități continuă se reproduc în societatea umană pentru că inevitabil există indivizi care sunt pur și simplu mai agresivi decât alții atunci când vine vorba la acumularea puterii și a bogăției Nicio regulă sau lege nu pare să oprească acest lucru Cei puternici scriu regulile pentru a se beneficia Si tendințele monopolizatoare ale secolului al XIX-lea, exemplificate de Standard Oil, semne de agresiune corporativă, tocmai s-au remodelat pentru a se potrivi celor mai noi industrii În trecut, oamenii au participat la execuții ca formă de divertisment Poate că nu ajungem atât de departe, dar mai multor oameni decât oricând se bucură să se uite alții fiind umiliți la reality show-uri sau la știri și răsfățându-se în jocuri și filme care se bucură de reprezentări grafice ale crimei și vărsare de sânge (Putem vedea, de asemenea, un avantaj din ce în ce mai agresiv la nivelul nostru umor ) Cu tehnologia, a devenit mai ușor să ne exprimăm și să ne satisfacem dorinte agresive Fără a fi nevoit să înfrunți fizic oamenii, pe pe internet argumentele și criticile noastre pot deveni cu atât mai mult ostil, încălzit și personal Internetul a creat și un nou și armă puternică - război cibernetic Așa cum au făcut-o întotdeauna, criminalii pur și simplu coopează tehnologia să devină mai creativă și mai evazivă Agresiunea umană se adaptează pur și simplu celor mai noi media și inovații tehnologice, găsind modalități de exprimare și aerisire prin ei Oricare ar fi noua invenție peste o sută de ani comunicare, probabil că va avea aceeași soartă Ca Gustave Flaubert spune: "Vorbește despre progres cât de mult vrei Chiar și atunci când iei scoate caninii unui tigru, iar el poate mânca doar tern, inima îi rămâne cea a unui carnivor â€ Agresiunea umană la indivizi și în grupuri tinde să apară sau incalzim cand ne simtim neputinciosi si vulnerabili, cand nerabdarea pentru controlul și efectul crește Și pe măsură ce numărul tot mai mare de oameni și grupurile se simt astfel, ne putem aștepta la mai mult și nu mai puțin viitorul Războaiele vor deveni mai murdare Pe măsură ce insecuritățile cresc, vor fi mai multe confruntări între grupuri politice, între culturi, între generații, între bărbați și femei Și va fi și mai bine și modalități mai sofisticate prin care oamenii își justifică agresivitatea ei înșiși și față de lume Negarea este mai puternică ca niciodată - este întotdeauna cealaltă persoană, cel cealaltă parte, cealaltă cultură care este mai agresivă și mai distructivă Trebuie să ne înțelegem în sfârșit cu faptul că nu este celălalt dar noi înșine, noi toți, indiferent de timp sau cultură Trebuie să deținem acest fapt al naturii noastre înainte de a începe chiar să luăm în considerare mutarea dincolo de Doar în conștientizarea noastră putem începe să ne gândim progres Agresiune pasivă - Strategiile sale și cum să contracarăm Lor Cei mai mulți dintre noi ne este frică de o confruntare totală; vrem să aparăm destul de politicos și sociabil Dar de multe ori este imposibil să obținem ceea ce noi dorim fără să ne afirmăm într-un fel Oamenii pot fi încăpățânați și rezistent la influența noastră, oricât de simpatici suntem Și uneori avem nevoie de o eliberare de toată tensiunea interioară care vine de a fi atât de respectuos și corect Și așa, toți, inevitabil angajăm într-un comportament în care ne afirmăm indirect, luptă pentru control sau influență cât mai subtil posibil Poate ne luăm timp suplimentar răspunde la comunicările oamenilor, pentru a semnala un mic dispreț pentru ei; sau se pare că lăudăm oamenii, dar introducem săpături subtile care ajung sub pielea lor și le insufle îndoieli Uneori facem un comentariu asta ar putea fi considerat destul de neutru, dar tonul vocii noastre și expresia feței noastre indică că suntem supărați, stârnind o oarecare vinovăție Putem numi această formă de agresiune pasivă, prin aceea că dăm apare că suntem doar noi înșine, nu activ manipularea sau încercarea de a influența oamenii Cu toate acestea, un mesaj este trimis care creează efectul pe care ni-l dorim Nu suntem niciodată la fel de pasivi ca parem in asta În fundul minții noastre, suntem conștienți că suntem luând o perioadă mai lungă de timp pentru a ajunge înapoi la cineva sau să pună o săpătură într-o comentează, dar în același timp ne putem preface și pentru noi înșine și pentru alții că suntem nevinovați (Noi, oamenii, suntem capabili să ținem așa ceva gânduri conflictuale în acelaşi timp ) În general, trebuie să luăm în considerare această versiune de zi cu zi a agresiunii pasive să fie doar o iritant parte a vieții sociale, ceva de care suntem cu toții vinovați Ar trebui să fim ca tolerant cât se poate de această agresiune pasivă de grad scăzut care prosperă în societate politicoasă Unii oameni, însă, sunt agresori pasivi cronici Ca agresori mai activi, au in general un grad ridicat de energie și nevoia de control, dar în același timp o teamă de a fi complet confruntare Ei aveau adesea părinți dominatori sau neglijenți; agresivitatea pasivă a devenit modul lor de a atrage atenția sau de a se afirma voinţa lor evitând în acelaşi timp pedeapsa Un astfel de comportament devine un model pentru ei ca adulți, deoarece repetă adesea aceleași tipuri de strategii care a funcționat în copilărie (Dacă observăm îndeaproape agresorul pasiv destul, putem vedea adesea copilul manipulator care se uită prin masca pentru adulti ) Aceste tipuri cronice operează într-o relație personală sau de serviciu, în asupra cărora strategiile lor pasiv-agresive de picurare-picurare pot avea efect un individ de-a lungul timpului Sunt maeștri în a fi ambigui și evaziv - nu putem fi niciodată siguri că ne atacă; poate ne imaginăm lucruri și suntem paranoici Dacă ar fi direct agresivi, ne-am enerva si le-am rezista, dar fiind indirect ei seamănă confuzie și exploatează această confuzie pentru putere și control Dacă sunt cu adevărat buni la asta și își pun cârlige în emoțiile noastre, ne pot face viața mizerabilă Rețineți că tipurile activ agresive pot fi în general destul de des pasiv-agresiv uneori, așa cum a fost cu siguranță Rockefeller Pasiv agresivitatea este pur și simplu o armă suplimentară pentru ei în încercările lor la control În orice caz, cheia pentru a ne apăra împotriva pasivului agresorii este să recunoască cât mai devreme ce fac Următoarele sunt cele mai comune strategii folosite de astfel de persoane agresori și modalități de a le contracara Strategia subtil-superiorității: un prieten, coleg sau angajatul întârzie în mod cronic, dar el sau ea are întotdeauna o scuză pregătită asta este logic, împreună cu o scuză care pare sinceră Sau similar, astfel de persoane uită de întâlniri, întâlniri importante și termene limită, întotdeauna cu scuze impecabile la îndemână Dacă acest comportament se repetă destul de des, iritația ta va crește, dar dacă încerci confruntați-i, ei ar putea foarte bine să încerce să întoarcă situația făcând pari încordat și nesimțitor Nu e vina lor, spun ei au prea multe în minte, oamenii îi presează, ei sunt artiști temperamentali care nu se pot menține pe deasupra atâtor iritanti detalii, sunt copleșiți Ei ar putea chiar să te acuze că adaugi la stresul lor Trebuie să înțelegeți că la baza acestui lucru este nevoia de a o face clar pentru ei înșiși și pentru tine că sunt într-un fel superiori Dacă trebuiau să spună în atâtea cuvinte încât s-au simțit superiori ție, ei ar atrage ridicol și rușine Ei vor să o simți subtil moduri, în timp ce sunt capabili să nege ceea ce fac Punându-te înăuntru poziția inferioară este o formă de control, în care ajung să definească relaţie Trebuie să acordați atenție modelului mai mult decât la scuze, dar observați și semnele nonverbale în timp ce ele scuză înșiși Tonul vocii este plângător, de parcă ei simt cu adevărat că este problema ta Scuzele sunt așezate pe o grosime suplimentară pentru a ascunde lipsa de sinceritate; în cele din urmă, astfel de scuze comunică mai mult despre lor probleme în viață decât despre faptele uitării lor Sunt nu prea îmi pare rău Dacă acesta este un comportament cronic, nu trebuie să te enervezi sau să arăți fățiș iritație - agresorii pasivi se bucură de a obține o creștere din partea ta În schimb, stați calm și oglindiți subtil comportamentul lor, atrăgând atenția asupra ceea ce fac ei și să inducă ceva rușine dacă este posibil Tu ai putea faceți întâlniri sau întâlniri și lăsați-le în vârtej, sau prezentați-vă imposibil de întârziat cu cele mai sincere scuze, dantelat cu un strop de ironie Lasă-i să se gândească la ce ar putea însemna asta La începutul carierei sale, când renumitul psihoterapeut Milton Erickson a fost profesor de medicină la o universitate, a avut de-a face cu o o studentă foarte deșteaptă pe nume Anne, care venea întotdeauna târziu la cursuri, apoi și-a cerut scuze abundent și foarte sincer S-a întâmplat să fie o drept-Un student Întotdeauna a promis că va fi la timp pentru următoarea clasă, dar nu a fost niciodată Acest lucru a făcut dificil pentru colegii ei; ea a susținut frecvent prelegeri sau lucrări de laborator Și în prima zi a unul dintre cursurile de curs ale lui Erickson era la îndemână vechile ei trucuri, dar Erickson era pregătit Când ea a intrat târziu, el avea toată clasa ridică-te și înclină-te în fața ei într-un batjocor de reverență; el a făcut la fel Chiar și după oră, în timp ce mergea pe hol, elevii au continuat înclinarea lor Mesajul a fost clar - "Vedem prin tine" - și simțindu-se jenată și rușinată, ea a încetat să mai apară târziu Dacă ai de-a face cu un șef sau cu cineva aflat într-o poziție de putere cine te face să aștepți, afirmația lor de superioritate nu este atât de subtilă The cel mai bun lucru pe care îl poți face este să păstrezi cât mai calm posibil, arătându-ți propria formă de superioritate rămânând răbdător și rece Strategia de simpatie: Cumva persoana cu care ai de-a face cu este întotdeauna victima - a ostilității iraționale, a nedreptului circumstanțe, ale societății în general Observi la aceste tipuri că par să savureze drama din poveștile lor Nimeni altcineva nu suferă ca ei fac Dacă ești atent, poți detecta o expresie vag plictisită când ascultă problemele altora; nu sunt atât de logodiți Pentru că ei își joacă presupusa lor neputință, o vei face în mod natural simțiți simpatie și, odată ce obțin acest lucru, vor cere favoruri, în plus grija, si atentie Acesta este controlul pe care îl urmăresc Sunt hipersensibil la orice semn de îndoială de pe fața ta și ei nu vor pentru a auzi sfaturi sau cum ar putea fi puțin de vină Ar putea explodează și te clasifică drept unul dintre victime Ceea ce ar putea face acest lucru greu de văzut este că deseori o fac suferă prin adversități neobișnuite și dureri personale, dar sunt maeștrii atragând durerea Ei aleg parteneri care vor ii dezamagesc; au o atitudine proastă la locul de muncă și atrag criticile; sunt neglijenți cu detaliile și astfel lucrurile din jurul lor se destramă Aceasta nu soarta răutăcioasă este de vină, ci ceva din interiorul lor care vrea și se hrănește cu drama Oameni care sunt adevărate victime nu pot să nu simtă rușine și rușine față de soarta lor, parte a unei superstiții umane veche de care ghinionul unei persoane este un semn ceva în neregulă cu individul Aceste adevărate victime nu se bucură spunându-și poveștile O fac fără tragere de inimă Agresori pasivi, pe pe de altă parte, mor de nerăbdare să împărtășească ceea ce li s-a întâmplat și să se relaxeze atentia ta Ca parte a acestuia, agresorii pasivi pot prezenta diverse simptome și afecțiuni - atacuri de anxietate, depresie, dureri de cap - care le fac suferința par destul de reală Din copilărie, toți am fost capabili dorind ca astfel de simptome să atragă atenția și simpatia Putem face noi înșine bolnavi de îngrijorare; ne putem gândi la drum spre depresie Ce pe care îl căutați este modelul: acesta pare să se repete în pasiv agresorii când au nevoie de ceva (cum ar fi o favoare), când simt te retragi, când se simt deosebit de nesiguri În orice caz, au tendința de a vă absorbi timpul și spațiul mental, infectându-vă cu energia și nevoile lor negative și este foarte greu să se dezactiveze Aceste tipuri se vor pradă adesea pe cei care sunt predispuși să se simtă vinovați - tipurile sensibile, care îngrijesc Pentru a face față manipulării implicate aici ai nevoie de puțină distanță, iar acest lucru nu este ușor Singura modalitate de a face asta înseamnă să simți o oarecare furie și resentimente la momentul și energia pe care o faci irosești încercând să-i ajuți și cât de puțin îți dau înapoi Relația se înclină inevitabil în favoarea lor când vine vorba de Atenţie Aceasta este puterea lor Crearea unei distanțe interioare va permite tu să vezi mai bine prin ele și în cele din urmă să renunți la nesănătos relaţie Nu vă simțiți rău din cauza asta Vei fi surprins de cum găsesc repede o altă țintă Strategia de dependență: ești brusc împrietenit de cineva care este neobișnuit de atent și preocupat de bunăstarea ta Vor să te ajute cu munca ta sau cu alte sarcini Ei vor să-ți ascult poveștile de greutăți și adversități Cât de revigorant și neobișnuit să ai o asemenea atenție Te trezești devenind așa depinde de ceea ce îți oferă Dar din când în când detectezi oarecare răceală din partea lor, și-ți treci mintea ca să-ți dai seama ce S-ar putea să fi spus sau făcut pentru a declanșa acest lucru De fapt, nu poți fi cu adevărat sigur dacă sunt supărați pe tine, dar te trezești că încerci să fii pe plac ei totuși, și încet, fără să observăm cu adevărat, dinamica este inversat, iar manifestările de simpatie și îngrijorare par să se schimbe de la ele pentru tine Uneori, o dinamică similară se joacă între părinți și copiii lor O mamă, de exemplu, își poate duș fiica afecțiune și dragoste, ținând fata legată de ea Dacă fiica încearcă pentru a-și exercita independența la un moment dat, mama răspunde ca și cum asta au fost un act agresiv și lipsit de iubire din partea fiicei A evita simțindu-se vinovată, fiica încetează să se afirme și muncește mai mult pentru asta câștigă mai mult din afecțiunea de care a devenit dependentă The relația s-a inversat Mai târziu, mama exercită controlul asupra altor aspecte ale vieții fiicei ei, inclusiv bani, carieră și parteneri intimi Acest lucru se poate întâmpla și în cupluri O variantă a acestei strategii vine de la oameni cărora le place să facă promisiuni (de asistență, bani, un loc de muncă), dar nu le respectați Cumva uită ceea ce au promis sau îți oferă doar o parte din asta, întotdeauna cu o scuză rezonabilă Dacă te plângi, ei pot acuza tu de a fi lacom sau insensibil Trebuie să alergi după ei compensează-ți grosolănia sau să implori să obții ceva din ceea ce aveau promis În orice caz, această strategie se referă la câștigarea puterii asupra altuia Persoana care este făcută să se simtă dependentă este revenită în funcție al copilului nevoiaș și vulnerabil, dorind mai mult Este greu de imaginat că cineva care este sau a fost atât de atent ar putea folosi asta ca un truc, ceea ce face dublu greu de văzut Trebuie să fii atent la acestea care sunt prea solicitanți prea devreme într-o relație Este nefiresc, ca în mod normal suntem puțin suspicioși față de oameni la începutul oricărei relaţie S-ar putea să încerce să te facă dependent într-un fel, și deci trebuie să păstrați o anumită distanță înainte de a le putea măsura cu adevărat motive Dacă încep să se răcească și ești confuz cu privire la ceea ce faci a făcut, puteți fi aproape sigur că folosesc această strategie Dacă reacţionează cu furie sau consternare când încerci să stabileşti o oarecare distanţă sau independența, puteți vedea clar jocul puterii pe măsură ce apare Ieșirea din orice astfel de relații ar trebui să fie o prioritate În general, ai grijă de promisiunile oamenilor și niciodată complet bazează-te pe ei Cu cei care nu reușesc să livreze, este mai probabil un model, și cel mai bine este să nu mai ai nimic de-a face cu ei Strategia de insinuare a îndoielii: în cursul a conversație, cineva pe care îl cunoști, poate un prieten, să scape a comentariu care te face să te întrebi despre tine și dacă sunt în te insultă într-un fel Poate că te laudă pentru cele mai recente munca și, cu un zâmbet slab, ei spun că își imaginează că vei primi o mulțime atenție pentru asta, sau mulți bani, implicația fiind că așa a fost motivul tău oarecum dubios Sau par să te blesteme cu leșin laudă: "Te-ai descurcat destul de bine pentru cineva din mediul tău " Robespierre, unul dintre liderii Terorii francezilor Revoluția, a fost stăpânul absolut al acestei strategii A venit să vadă Georges Danton, un prieten și coleg de conducere, ca fiind devenit un dușman al revoluției, dar nu a vrut să spună asta în mod categoric El a vrut să o insinueze altora și să trezească ceva teamă în Danton Într-una de exemplu, la o adunare, Robespierre a sărit în picioare pentru a-i sprijini pe ale lui prieten, care fusese acuzat că și-a folosit puterea în guvern pentru a a face bani În apărarea lui Danton, Robespierre a repetat totul cu atenție de diferitele acuzații aduse împotriva lui în detaliu, atunci a concluzionat: "Poate să mă înşel în privinţa lui Danton, dar, ca familist, el nu merită decât laude â€ Ca o variație a acestui lucru, oamenii pot spune câteva lucruri destul de dure despre tine, iar dacă pari supărat, vor spune că glumesc: "Nu poți accepta o glumă?" Ei pot interpreta lucrurile pe care le-ai spus într-un lumină ușor negativă, iar dacă îi chemați pe asta, o vor face nevinovat Răspunde: "Dar eu repet doar ceea ce ai spus " S-ar putea să le folosească insinuând comentarii și la spate, pentru a semăna îndoieli în ceilalți mintea oamenilor despre tine Ei vor fi, de asemenea, primii cărora li se va raporta orice veste proastă, sau recenzii proaste, sau criticile altora, întotdeauna exprimat cu simpatie, dar bucurându-te în secret de durerea ta Scopul acestei strategii este să te facă să te simți rău într-un mod care devine sub pielea ta și te face să te gândești la insinuare zile întregi Vor să-ți dea lovituri stimei de sine Cel mai adesea sunt operand din invidie Cel mai bun contor este să arate că lor insinuările nu au niciun efect asupra ta Rămâi calm Ești "de acord" cu laudele lor slabe și poate le returnați în natură Ei vor să obțină o ridică-te din tine și nu le vei oferi această plăcere Insinuând că s-ar putea să vezi prin ele, poate că le va infecta cu ale lor îndoieli, o lecție care merită oferită Strategia Blame-Shifter: Cu anumiți oameni, simți iritat și supărat de ceva ce au făcut Poate ai simțit folosit de ei sau au fost insensibili sau au ignorat rugăciunile tale de a opri comportament neplăcut Chiar înainte de a-ți exprima supărarea, se pare că ți-au prins starea de spirit și poți detecta unele îmbufnându-se din partea lor Și când îi confrunți, ei cresc tăcut, purtând o privire rănită sau dezamăgită Nu este tăcerea lui cineva cu remușcări Ei pot răspunde cu un "Bine Tot ceea ce Dacă aşa simţi Orice scuze din partea lor sunt spuse într-un fel (prin tonul vocii sau expresiile faciale) care transmite subtil unele neîncrederea că au făcut ceva rău Dacă sunt cu adevărat deștepți, ca răspuns ar putea evoca ceva ce ai spus sau făcut în trecut, dar pe care l-ai uitat care încă îi supără, de parcă nu ai fi atât de nevinovat Nu sună place ceva ce ai spus sau făcut, dar nu poți fi sigur Poate ei vor spune ceva în apărarea lor care să-ți apasă butoanele și ca te enervezi, acum te pot acuza ca esti ostil, agresiv, si nedrept Oricare ar fi tipul lor de răspuns, rămâi cu sentimentul că poate ai gresit tot timpul Poate ai exagerat sau ai fost paranoid S-ar putea chiar să te îndoiești ușor de mintea ta - te cunoști te-ai simțit supărat, dar poate că nu poți avea încredere în propriile sentimente Acum esti cel care să se simtă vinovat, de parcă ai fi de vină pentru tensiune Mai bine să reevaluează-te și nu repetă această experiență neplăcută, spui tu tu Ca adjuvant al acestei strategii, agresorii pasivi sunt adesea destul de drăguț și politicos cu ceilalți oameni, jucându-și doar jocurile cu tine, din moment ce tu ești cel pe care ei vor să-l controleze Dacă încerci să te încrezi oameni confuzia și furia voastră, nu primiți nicio simpatie și vina deplasarea are un efect dublu Această strategie este o modalitate de a acoperi tot felul de neplăcute comportament, de a înlătura orice fel de critică și de a face oameni supărat să-i suni vreodată pentru ceea ce fac În acest fel pot câștiga putere asupra emoțiilor tale și le pot manipula pe măsură ce ele consideră de cuviință, făcând ce vor ei cu impunitate Ei exploatează faptul că mulți dintre noi, încă din copilărie, suntem predispuși să simțim vinovat la cel mai mic imbold Această strategie este folosită cel mai evident în relaţiile personale, dar îl veţi găsi într-o formă mai difuză în lumea muncii Oamenii își vor folosi hipersensibilitatea la orice critică și drama care urmează pe care o provoacă, pentru a descuraja oamenii să încerce vreodată confruntați-le Pentru a contracara această strategie, trebuie să puteți vedea prin schimbarea vinei și rămâne neafectat de aceasta Scopul tău nu este să faci ei supărați, așa că nu vă lăsați prinși în capcana schimbului recriminari Ei sunt mai buni la acest joc dramatic decât tine și ei prosperă prin puterea lor de a te supăra Fii calm și chiar corect, acceptând o parte din vina pentru problemă, dacă pare corect Realizează că este foarte dificil să faci astfel de tipuri să reflecte asupra lor comportamentul și schimbarea acestuia; sunt prea hipersensibili pentru asta Ceea ce vrei este să ai distanța necesară pentru a vedea prin ele și să se decupleze Pentru a ajuta la asta, trebuie să înveți să ai încredere în trecutul tău sentimente În momentele în care te irită, notează ce au fac și memorează comportamentul lor Poate că făcând asta, tu va realiza că de fapt reacționați exagerat Dar dacă nu, te poți întoarce la aceste note ca să te convingi că nu ești nebun și să te oprești mecanismul de schimbare a vinei pe calea lui Dacă nu permiteți schimbare, ar putea fi descurajați să folosească această strategie Dacă nu, cel mai bine este să vă diminuați implicarea cu un astfel de agresor pasiv Strategia pasiv-tiran: Persoana pentru care lucrezi pare să fie plin de energie, idei și carisma Sunt un pic dezorganizat, dar asta este normal - au atât de multe de făcut, atât de multe responsabilitate și atât de multe planuri, ei nu pot ține deasupra tuturor ei au nevoie de ajutorul tău și forțezi fiecare fibră a ființei tale pentru a-l oferi Ascultați foarte mult instrucțiunile lor și încercați să le executați Din când în când te laudă, iar asta te ține în continuare, dar uneori se bat la tine pentru că i-ai dezamăgit, iar asta ți se lipește în minte mai mult decât laudele Nu te poți simți niciodată confortabil sau îți poți lua poziția ca de bună Trebuie să te străduiești mai mult să eviți aceste răzvrătiri temperamentale urâte Ei sunt atât de perfecționiști, cu standarde atât de înalte, iar tu nu ești măsurând Îți grăbești creierul pentru a anticipa nevoile lor și a trăi în el teroarea de a le displace Dacă ți-au comandat activ, ai face pur și simplu ceea ce au cerut Dar fiind oarecum pasiv și capricioase, te obligă să muncești de două ori din greu pentru a le mulțumi Această strategie este folosită în general de cei de la putere pe lor subalterni, dar ar putea fi aplicat de oameni în relații, unul partener tiranizând pe celălalt pur și simplu fiind imposibil de mulțumit The strategia se bazează pe următoarea logică: Dacă oamenii ştiu ce este acela pe care vrei și cum să-l obții pentru tine, ei au o oarecare putere asupra ta Dacă ei urmeaza instructiunile tale si iti fac licitatia, nu poti critica lor Dacă sunt consecvenți, poți chiar să devii dependent de ei lucrează și ei îți pot strânge concesii amenințăndu-te cu asta părăsi Dar dacă nu au idee ce funcționează de fapt, dacă nu pot exact discerne ce fel de comportament atrage laude și ce atrage pedeapsă, nu au putere, nici independență și pot fi făcute a face orice Ca și în cazul unui câine, o bătaie ocazională pe umăr va fi aprofundează supunerea lor Așa s-a exercitat Michael Eisner control dictatorial asupra tuturor celor din jurul lui, inclusiv asupra lui Jeffrey Katzenberg (a se vedea capitolul pentru mai multe despre aceasta) Dacă oamenii renunță la acești tirani, sunt bine cu asta Acest demonstrează că individul își păstrează o oarecare independență și ei va găsi un înlocuitor care va fi mai supus, cel puțin pentru în timp De asemenea, pot crește comportamentul lor dificil de testat anumite persoane și să-i determină să renunțe sau să se depună Astfel de tirani pot încearcă să te comporți ca niște copii neputincioși Ei sunt artistul temperamental sau geniu, atât de genial și distrat Rugăciunile lor pentru asistență din partea dvs și nevoia lor urgentă de a face mai mult își exprimă vulnerabilitatea Ei folosesc o asemenea slăbiciune prefăcută pentru a justifica natura urâtă a tiraniei lor Este foarte greu să faci o strategie împotriva unor astfel de tipuri, pentru că cel mai adesea sunt superiorii tăi și au putere reală asupra ta Ele tind să fie hipersensibil și predispus la furie, ceea ce face orice formă de rezistență sau detașare interioară greu de întreținut Rebeliunea deschisă va face doar situatia mai rau Mai întâi trebuie să realizezi că această strategie a lor este mai conștient decât pare Ei nu sunt slabi și neputincioși dar tirani vicleni În loc să zăbovească în ceva pozitiv, ei au spus sau gata, gândiți-vă doar la manipulările și asprimea lor Abilitatea ta a te detaşa de ele emoţional va neutraliza prezenţa obsesivă ei încearcă să insufle Dar până la urmă nimic nu va funcționa cu adevărat, pentru că dacă, în hipersensibilitatea lor, vă detectează distanța, comportamentul lor va doar să se înrăutăţească Singurul contor adevărat este să renunți și să te recuperezi Nu poziția merită un astfel de abuz, pentru că s-ar putea afecta stima de sine ia ani să-și revină Agresiune controlată Ne naștem cu o energie puternică care este în mod deosebit umană Putem numiți-o voință, asertivitate sau chiar agresivitate, dar este amestecată cu inteligența și inteligența noastră Ne-a fost dezvăluit în starea sa cea mai pură în copilărie Această energie ne-a făcut să fim îndrăzneți și aventuroși, nu numai fizic, dar mental, dorind să exploreze idei și să se absoarbă cunoştinţe Ne-a făcut să căutăm în mod activ prieteni cu care am putea explorați împreună De asemenea, ne-a făcut destul de necruțători când a venit vorba rezolvarea problemelor sau obținerea ceea ce ne doream (Copiii pot fi adesea îndrăzneţ în ceea ce cer ) Ne-a făcut să ne deschidem spre lume şi spre nou experiențe Și dacă ne-am simți frustrați și neajutorați suficient de mult perioade de timp, aceeași energie ne-ar putea face neobișnuit de combativi Pe măsură ce îmbătrânim și întâlnim frustrări crescânde, rezistență de la alții și sentimente de nerăbdare pentru putere, unii dintre noi pot deveni cronic agresiv Dar un alt fenomen este chiar mai mult obișnuit: devenim inconfortabil și chiar speriați de asta energia asertivă din interior și propriul nostru potențial de comportament agresiv A fi asertiv și aventuros ar putea duce la o acțiune eșuată, făcându-ne să ne simțim expuși și vulnerabili Dacă exprimăm și această energie mult, oamenii s-ar putea să nu ne placă Am putea stârni conflicte Poate al nostru părinţii ne-au indus şi noi o oarecare ruşine pentru izbucnirile noastre agresive În orice caz, putem ajunge să vedem partea agresivă a sinelui ca periculos Dar din moment ce această energie nu poate dispărea, se întoarce spre interior, și creăm ceea ce marele psihanalist englez Ronald Fairbairn numit sabotorul intern Sabotorul operează ca un persecutor din interior, continuu judecând și atacându-ne Dacă suntem pe cale să încercăm ceva, asta ne amintește de potențialul de eșec Încearcă să doboare orice exuberanță, pentru că asta ne-ar putea deschide criticilor altora Aceasta ne face inconfortabil cu senzații puternice de plăcere sau expresia unei emoții profunde Ne îndeamnă să ne reducem ambițiile, cu atât mai bine să se încadreze în grup și să nu iasă în evidență Vrea să ne retragem în interior, unde ne putem proteja, chiar dacă asta duce la depresie Și ne face să creăm un eu fals pentru a-l prezenta lumii, una care este umilă și modestă În cele din urmă, sabotorul intern lucrează pentru a ne reduce energia și a constrânge ceea ce facem, făcând lumea noastră mai ușor de gestionat și mai previzibil, dar și destul de mort Este la fel obiectiv ca agresor - obținerea controlului asupra incertitudinii - dar prin înseamnă opus Sabotorul intern poate avea și un efect de amortizare asupra noastră puterile mentale Ne descurajează să fim îndrăzneți și aventuroși gândirea noastră Ne limităm ideile și ne mulțumim cu cele convenționale opiniile grupului, pentru că este mai sigur Oameni creativi afișează mare agresivitate în gândirea lor, deoarece încearcă multe opțiuni și caută soluții posibile Încercând să ne scăpăm de orice fel de impuls agresiv, de fapt ne dejucăm propriile energii creative Înțelegeți: problema nu a fost niciodată că suntem noi, oamenii asertiv și agresiv Asta ar fi să ne facem o problemă natură Aspectele pozitive și negative ale acestei energii sunt doar două fețele aceleiași monede A încerca să înlăture negativul, a da noi înșine la sabotorul intern, nu face decât să tocească pozitivul Realul problema este că nu știm cum să valorificăm această energie la un adult, mod productiv și prosocial Această energie trebuie îmbrățișată ca total uman și potențial pozitiv Ceea ce trebuie să facem este îmblânzire și să-l antrenăm pentru propriile noastre scopuri În loc să fie cronic agresiv, pasiv-agresiv sau reprimat, putem face această energie concentrat și rațional Ca toate formele de energie, atunci când este concentrată și susținut, are mult mai multă forță în spate Urmând un astfel de cale, putem recupera o parte din acel spirit pur pe care l-am avut în copilărie, te simți mai îndrăzneț, mai integrat și mai autentic Următoarele sunt patru elemente potențial pozitive ale acestei energii pe care îl putem disciplina și folosi, îmbunătățind ceea ce a dăruit evoluția pe noi Ambiție: A spune că ești ambițios în lume astăzi înseamnă adesea să faci asta admite ceva ușor murdar, dezvăluind poate prea multă autoabsorbție Dar gândește-te înapoi la copilăria și tinerețea ta - la tine inevitabil a întreținut vise și ambiții mari pentru tine Ai fost va pune amprenta in aceasta lume intr-un fel Ai jucat în mintea ta diverse scene de glorie viitoare Acesta a fost un impuls natural din partea ta și nu ai simțit nicio rușine Apoi, când ai îmbătrânit, tu probabil că a încercat să înăbuşe asta Fie ți-ai ținut secrete ambițiile și ați acționat modest sau ați încetat cu totul să mai visați, încercând evită să arăți absorbit de sine și să fii judecat pentru asta O mare parte din acest batjocor la ambiția și la oamenii ambițioși din noi cultura provine de fapt dintr-o mare cantitate de invidie la adresa realizările altora Reducerea ambițiilor tale de tineret este un semn că nu vă place sau nu vă respectați; nu te mai crezi merită să ai puterea și recunoașterea la care ai visat cândva Asta nu te face mai adult, pur și simplu mai probabil să eșuezi coborându-ți ambițiile, îți limitezi posibilitățile și îți diminuezi energie În orice caz, încercând să pari neambițios, ești la fel absorbit de sine ca oricine altcineva; a fi atât de umil și sfânt este al tău ambiție și vrei să faci o etapă a ei Unii oameni rămân ambițioși pe măsură ce îmbătrânesc, dar lor ambițiile sunt prea vagi Vor succes, bani și atenție Din cauza atât de vag, le este greu să simtă vreodată că au le-au satisfăcut dorințele Ceea ce constituie destui bani sau succes sau putere? Nu sunt siguri de ce vor exact, nu pot pune o limită dorințele lor și, deși nu este cazul în toate cazurile, acest lucru poate conducă-i la un comportament agresiv, deoarece își doresc continuu mai mult și nu stiu cand sa opresc În schimb, ceea ce trebuie să faci este să îmbrățișezi acea parte copilărească a ta, revizuiește ambițiile tale timpurii, adaptează-le la realitatea ta actuală și faceți-le cât mai specifice Vrei să scrii o anumită carte, exprimarea unor idei sau emoții profunde; vrei să începi gen de afacere care te-a entuziasmat mereu; vrei să creezi un mișcare culturală sau politică pentru a aborda o anumită cauză Acest ambiția specifică ar putea fi destul de mare, dar poți vizualiza destul de mult în mod clar punctul final și cum să ajungi acolo Cu cât vezi mai clar ceea ce vrei, cu atât este mai probabil să realizezi asta Ambițiile tale pot implică provocări, dar acestea nu ar trebui să fie atât de mult peste capacitatea ta că te pregătești doar pentru eșec Odată ce obiectivul tău este realizat, oricât de mult va dura, acum apelezi la o nouă ambiție, un nou proiect, simțind o satisfacție extraordinară că ai ajuns la ultimul Nu te oprești în acest proces ascendent, construirea impulsului Cheia este nivelul de dorință și agresivitate energia pe care o puneți în fiecare proiect ambițios Nu te infectezi singur cu îndoieli și vinovăție; ești în armonie cu natura ta și tu va fi răsplătit pentru asta Persistență: Dacă observați bebelușii, veți observa cât de voinic și necruțători sunt atunci când vor ceva O astfel de persistență este firesc pentru noi, dar este o calitate pe care avem tendința să o pierdem pe măsură ce îmbătrânim și încrederea noastră în sine se estompează Acesta este adesea ceea ce se întâmplă mai târziu în viață când ne confruntăm cu o problemă sau o oarecare rezistență: Convocăm energia la atacați problema, dar în fundul minții noastre avem câteva îndoieli "Suntem la înălțime? Această scădere atât de ușoară a încrederii în sine se traduce printr-o reducere a energiei cu care atacam problemă Acest lucru duce la un rezultat mai puțin eficient, care crește volumul fundalul se îndoiește și mai mult, diminuând efectul următorului nostru acţiune sau lovitură La un moment dat, recunoaștem înfrângerea și renunțăm Dar noi inevitabil renunta prea devreme Ne predăm în interior cu mult înaintea noastră se preda în exterior Ceea ce trebuie să înțelegi este următorul: aproape nimic în lumea poate rezista energiei umane persistente Lucrurile vor ceda dacă lovim suficiente lovituri cu destulă forță Uită-te la câți oameni grozavi în istoria au reușit în acest fel A fost o perseverență minuțioasă câțiva ani care i-au permis lui Thomas Edison să inventeze forma potrivită a becul, iar Marie Curie să descopere radiul Ei pur și simplu a continuat acolo unde alţii renunţaseră Pe parcursul a zece ani, ea a fost prin experimente de gândire continue, zi și noapte, explorând orice soluție posibilă, că Albert Einstein a venit în sfârșit cu teoria relativitatii În domeniul spiritual, marele secol al XVIII-lea Maestrul zen Hakuin a reușit să ajungă în sfârșit la iluminarea deplină și reînvie o ramură pe moarte a Zen, pentru că s-a aplicat acestei sarcini cu persistență necruțătoare pe parcursul a vreo douăzeci de ani Acest este energie agresivă, nedivizată din interior, îndreptată cu focalizarea laser către o problemă sau o rezistență Se datorează faptului că copilul sau omul de știință sau practicantul aspirant al Zen vrea ceva atât de mult încât nimic nu-i va descuraja ei înțelege puterea persistenței și astfel devine o auto-împlinire profeţia - cunoscându-i valoarea, ei sunt capabili să atragă energia și încrederea în sine pentru a rezolva problema Îl adoptă pe a lui Hannibal motto: "Fie voi găsi o cale, fie voi găsi o cale " Trebuie să faci la fel Trucul este să-ți dorești ceva destul de prost încât nimic să te oprească sau îți stinge energia Umple-te cu dorința necesară de a ajunge la a poartă Antrenează-te să nu renunți la fel de ușor ca în trecut A pastra atacând din unghiuri noi, în moduri noi Renunțați la îndoielile de fundal și continuă să lovești cu toată forța, știind că poți rupe prin orice dacă nu renunți Odată ce simți puterea în asta formă de atac, veți continua să reveniți la ea Neînfricare: Suntem creaturi îndrăznețe din fire În copilărie, eram nu ne fie frică să cerem mai mult sau să ne afirmăm voința Am fost remarcabil rezistent și neînfricat în multe feluri Timiditatea este o calitate a noastră dobândesc în general Este o funcție a temerilor noastre crescânde pe măsură ce îmbătrânim și pierderea încrederii în puterile noastre de a obține ceea ce ne dorim Noi deveniți prea preocupați de modul în care oamenii ne percep și vă îngrijorează ce anume se vor gândi dacă ne ridicăm singuri Le interiorizăm îndoieli Ne temem de orice fel de conflict sau confruntare, care va stârni emoții și va duce la consecințe pe care nu le putem prezice sau controlează Ne dezvoltăm obiceiul de a da înapoi Noi nu spunem ceea ce simțim chiar și atunci când ar fi potrivit și nu reușim să stabilim limitele comportamentului dăunător al oamenilor Ne este greu să cerem o o creștere sau o promovare sau respectul care ni se cuvine Pierzându-ne spiritul îndrăzneț, a formă pozitivă de agresivitate, este pierderea unei părți profunde a sinelui nostru și este inevitabil dureros Trebuie să încerci să recuperezi neînfricarea pe care ai avut-o cândva, prin etape incrementale Cheia este să te convingi mai întâi de asta meriți lucruri bune și mai bune în viață Odată ce simți asta, poți începe prin a te antrena să vorbești sau chiar să răspunzi oamenilor din situații cotidiene, dacă se dovedesc a fi insensibile Tu esti invata sa te aperi S-ar putea să numiți oamenii pe pasiv-agresiv comportament, sau nu fi atât de timid în exprimarea unei opinii care s-ar putea să nu le împărtășească sau să le spună ce crezi cu adevărat despre răul lor idei Vei ajunge adesea să realizezi că ai mai puțin de ce să te temi când faci asta decât ți-ai imaginat S-ar putea chiar să câștigi puțin respect Încercați asta în moduri mici în fiecare zi Odată ce îți pierzi frica în aceste întâlniri mai puțin dramatice, poți începe să-l accelereze Puteți cere oamenilor mai mari decât ei tratați-vă bine sau onorați munca de calitate pe care o faceți Tu faci asta fără un ton plângător sau defensiv Le explici clar bătăuților că nu ești atât de blând pe cât pari sau la fel de ușor de manipulat ca alții Poți fi la fel de necruțător ca și ei în apărarea intereselor tale În negocieri, te poți antrena să nu te mulțumești cu mai puțin, ci să faci cereri mai îndrăznețe și vezi cât de departe poți împinge cealaltă parte Poți aplica această îndrăzneală crescândă în munca ta Nu vei fi atât de frică de a crea ceva care este unic, sau de a face față criticilor și eșec Vă veți asuma riscuri rezonabile și vă veți testa Toate acestea trebuie să fie construit încet, ca un mușchi care s-a atrofiat, astfel încât tu nu riscați o luptă pe scară largă sau o reacție agresivă înainte de a avea te-ai întărit Dar odată ce ai dezvoltat acest mușchi, vei câștiga încrederea că poți face față oricărei adversități din viață cu un neînfricat atitudine Furia: Este natural și sănătos să simți furie față de anumite tipuri de oameni - cei care îți blochează în mod nedrept avansarea, mulți proști care au putere, dar sunt leneși și incompetenți, cei sancțioși critici care își îmbrățișează clișeele cu atâta convingere și atac tu fără să-ți înțelegi părerile Lista ar putea continua pentru totdeauna A simți o astfel de furie poate fi un instrument puternic de motivare pentru a lua ceva fel de acțiune Te poate umple cu energie valoroasă Ar trebui să îmbrățișezi și folosește-l pe tot parcursul vieții în acest scop Ce ar putea face vă rețineți sau slăbiți furia este că poate părea a fi un astfel de emoție toxică și urâtă, așa cum este adesea în cultura noastră Ceea ce face ca furia să fie toxică este gradul în care este deconectată din realitate Oamenii își canaliază frustrările naturale în furie față de vreun vag dușman sau țap ispășitor, evocat și răspândit de demagogii Ei își imaginează mari conspirații în spatele simplelor realități inevitabile, precum impozitele sau globalismul sau schimbările care sunt parte a tuturor perioadelor istorice Ei cred că anumite forțe din lumea este de vină pentru lipsa lor de succes sau putere, în locul lor propria nerăbdare și lipsă de efort Nu există niciun gând în spatele lor mânia, și astfel nu duce nicăieri sau devine distructivă Trebuie să faci invers Furia ta este îndreptată către foarte specific indivizi și forțe Analizezi emoția - ești sigur că frustrarea ta nu provine din propriile tale insuficiențe? Tu înțelege cu adevărat cauza furiei și ce ar trebui să fie îndreptată la? În plus față de a determina dacă este justificat și unde este furia ar trebui direcționat, analizați și cel mai bun mod de a canaliza acest lucru emoția, cea mai bună strategie pentru a-ți învinge adversarii Furia ta este controlat, realist și orientat către sursa reală a problemei, fără să piardă niciodată din vedere ceea ce a inspirat inițial emoția Majoritatea oamenilor se angajează într-o eliberare cathartică a furiei lor, unii protest uriaș, apoi dispare și ei se strecoară înapoi înăuntru mulțumire sau deveni amar Vrei să-ți calmezi furia, adu-o mai mult la fiert decât la fierbere Mânia ta controlată te va ajuta să-ți dai hotărârea și răbdarea de care veți avea nevoie pentru ceea ce ar putea fi mai lung lupta decât ți-ai imaginat Lasă nedreptatea sau nedreptatea să se afle spatele minții tale și să te mențină plin de energie Adevărata satisfacție vine nu într-un spasm de emoție, ci în învingerea efectivă a bătăușului și dezvăluirea celor cu mintea îngustă pentru ceea ce sunt Nu-ți fie teamă să-ți folosești furia în munca ta, mai ales dacă este aliat unei cauze sau dacă vă exprimați prin ceva creativ Adesea, sentimentul de furie conținută face un orator atât de eficient; a fost sursa unei mari din carisma lui Malcolm X Privește cele mai durabile și mai convingătoare opere de artă și deseori poți citi sau simți furia reținută în spatele lor Suntem toti atât de atent şi corect încât atunci când simţim furia atent canalizată într-un film sau într-o carte sau oriunde ar fi, este ca un vânt proaspăt Îi atrage pe toți de propriile noastre frustrări și resentimente și le dă drumul Noi recunoașteți că este ceva real și autentic În expresivitatea ta muncește, nu te feri niciodată de furie, ci captează-o și canalizează-o, lăsând-o insuflă în lucrare un sentiment de viață și de mișcare În dăruire expresie la o astfel de furie, veți găsi întotdeauna un public Este necesară alimentarea pentru comunicare A sta în fața unui indiferent sau grup ostil și să-și spună cuvântul, sau să-i vorbești sincer unui prieten, adevărul asta merge adânc și rănit, acestea necesită autoafirmare, autoafirmare și chiar la ori agresivitatea - Rollo May Y Profită de Momentul Istoric Legea miopiei generaționale Te-ai născut într-o generație care definește cine ești mai mult decât iti poti imagina Generația ta vrea să se separe de cea precedentă și a dat un nou ton pentru lume În acest proces, acesta formează anumite gusturi, valori și moduri de a gândi pe care tu, ca și individul interiorizează Pe măsură ce îmbătrânești, aceste valori generaționale și ideile tind să te închidă din alte puncte de vedere, constrângând mintea ta Sarcina ta este să înțelegi cât mai profund acest lucru influență puternică asupra cine ești și asupra modului în care vezi lumea Cunoscând în profunzime spiritul generației tale și vremurile pe care le trăiești în, vei fi mai capabil să exploatezi zeitgeist-ul Tu vei fi cel care trebuie anticipează și stabilește tendințele după care tânjește generația ta Tu îți va elibera mintea de constrângerile mentale puse asupra ta de generația ta și vei deveni mai mult din individul tău imaginează-te că ești, cu toată puterea pe care o va aduce libertatea tu Rising Tide La mai , a murit regele Ludovic al XV-lea al Franței, în vârstă de de ani, și deși țara a intrat în doliu necesar pentru regele ei, mulți francezi au simțit un sentiment de ușurare Condusese Franța pentru peste cincizeci de ani A părăsit o țară care era prosperă, cea preeminentă puterea în Europa, dar lucrurile se schimbau - mijlocul în expansiune clasa tânjea la putere, țărănimea era agitată și oamenii în general tânjea după o nouă direcție Și așa a fost cu mare speranță și afecțiunea pe care poporul francez a îndreptat-o către noul lor conducător, regele Ludovic XVI, nepotul regelui decedat, care avea doar douăzeci de ani vechi la vremea aceea El și tânăra sa soție, Marie Antoinette, au reprezentat a noua generatie care ar revitaliza cu siguranta tara si monarhia însăși Tânărul rege, însă, nu împărtășea optimismul său subiecte De fapt, în momente era în pragul panicii De atunci era băiat, se temea de posibilitatea să devină rege În comparație cu bunicul său amabil, Louis era destul de timid în jurul oamenilor; era un tânăr stingher, mereu nesigur și frică să nu greșească El a simțit rolul august al regelui francez dincolo de capacitățile sale Acum, după ce s-a urcat pe tron, nu a putut mai deghizarea lui nesiguranțe de la curte și de la francezi oameni Dar în timp ce se pregătea pentru încoronarea sa, să aibă loc în primăvara anului , Louis a început să se simtă diferit Se hotărâse să studieze ritualul încoronării în sine pentru ca el să fie pregătit și să nu facă greșeli; iar ceea ce a învățat l-a umplut de fapt de încredere de care avea nevoie disperată Potrivit legendei, un porumbel trimis de la Duhul Sfânt s-a depus niște ulei sacru care se păstra la o biserică din orașul Reims și era folosit pentru a unge toți regii Franței din secolul al IX-lea înainte O singura data uns cu acest ulei, regele a fost brusc ridicat deasupra rândurilor de simpli muritori și impregnați cu o natură divină, devenind a lui Dumnezeu locotenent pe pământ Ritualul reprezenta căsătoria noului rege cu biserica și poporul francez În trupul și spiritul său, cel regele ar întruchipa acum întreaga populație, cele două soarte ale lor împletite Și, sfințit de Dumnezeu, regele ar putea depinde de Călăuzirea și protecția Domnului Până în anii , mulți francezi și clerici progresiști au avut ajunge să vezi acest ritual ca pe o relicvă a unui trecut superstițios Dar Louis a simțit opusul Pentru el, vechimea ritului era reconfortantă A crede în semnificația ei ar fi mijlocul de a-și depăși temerile și îndoieli Ar fi susținut de un profund simț al misiunii, al lui natura divină făcută reală prin ungere Louis a decis să reconstituie acest ritual sacru în forma sa mai originală Și ar merge și mai departe La palatul de la Versailles a observat că multe dintre picturile și statuile lui Ludovic al XIV-lea îl asociau cu zeii romani, o modalitate de a întări simbolic imaginea Monarhia franceză ca ceva străvechi și de neclintit Noul rege a decis că se va înconjura cu imagini similare pentru public parte a încoronării, copleșindu-și supușii cu spectacolul și simbolurile pe care le alesese â€" Încoronarea lui Ludovic al XVI-lea a avut loc la iunie , iar în mulțime în afara catedralei ziua aceea caldă era un turist cât se poate de improbabil - a tânăr de cincisprezece ani pe nume Georges-Jacques Danton El a fost un elev la un internat din orașul Troyes Familia lui avea provenit din țărănime, dar tatăl său reușise să devină a avocat, crescând familia în clasa de mijloc franceză în expansiune Tatăl său murise când Danton avea trei ani, iar mama lui crescuse el cu speranţa că Danton va continua în al tatălui său pași, asigurându-și o carieră solidă Danton avea un aspect destul de ciudat, dacă nu chiar urât El a fost neobișnuit de mare pentru vârsta lui, cu un cap enorm și mai degrabă chip monstruos Crescând la ferma familiei, fusese de două ori atacat de tauri, coarnele lor despicandu-i buza superioara si crapandu-i pe a lui nas Unii oameni l-au găsit înfricoșător, dar mulți au fost fermecați de exuberanța lui tinerească și putea ignora chipul Băiatul era simplu neînfricat, mereu în căutarea aventurii și spiritul lui îndrăzneț era cel care a atras oameni la el, în special printre colegii săi de clasă La școala pe care o urma, preoții liberali care o conduceau aveau a decis să acorde un premiu studentului care a scris cel mai bine un eseu a descris viitoarea încoronare, necesitatea și semnificația ei la a vremea în care Franța încerca să se modernizeze Danton nu era tip intelectual Prefera să înoate în râul din apropiere și orice alt tip de activitate fizică Singurul subiect care l-a entuziasmat a fost istoria, în special Roma antică Personajul lui istoric preferat a fost marele avocat şi orator roman Cicero S-a identificat cu Cicero, care venea tot din clasa de mijloc A memorat discursurile lui Cicero și a dezvoltat o dragoste pentru oratorie Cu vocea lui puternică vorbitoare, el a fost un firesc la artă Dar nu era foarte bun la scris Își dorea cu disperare să câștige premiul pentru eseu - va avea loc instantaneu ridică-l în rândurile colegilor studenți El raționase, totuși, acesta era singurul mod în care putea să-și compenseze pentru mai puțin stelară abilități literare a fost să asistăm la încoronare direct și să dau o descrierea vie a acestuia A simțit și o afinitate ciudată cu cei tineri rege: nu erau departe unul de altul ca vârstă și amândoi erau mari și considerat hotărât nechip A juca hooky pentru a ajunge la Reims, la doar optzeci de mile distanță, a fost doar un fel de aventură care îl atrasese mereu îi spusese lui prieteni, "Vreau să văd cum se face un rege " Și așa că se furișase la Reims cu o zi înainte de încoronare și sosise exact la timp El sa mutat prin multimea de francezi adunati in afara catedrală Gardienii care țineau știucă înalte îi țineau înapoi Doar nobilimii era permisă înăuntru Danton a împins cât a putut înainte, și apoi l-a zărit pe rege, purtând cel mai spectaculos ceremonial halat încrustat cu diamante și aur, urcând treptele O regina drăguță îl urmărea într-o rochie splendidă, părul ei îngrămădită incredibil de sus, urmată de alți membri ai anturajului ei De la distanță, toți erau ca niște figuri dintr-o altă epocă, deci diferit de oricine pe care îl văzuse vreodată A așteptat răbdător afară sfârșitul ritualului, moment în care regele a reapărut, purtand acum o coroană Pentru o scurtă clipă a primit un Uită-te mai atent la fața lui Louis în timp ce trecea și fu surprins să descopere că regele părea destul de obișnuit, în ciuda hainelor și a bijuteriilor The regele s-a urcat apoi în cea mai elaborată trăsură imaginabilă, numită Sacru Era ca ceva dintr-un basm A fost construit pentru încoronare și conceput pentru a reprezenta carul lui Apollo, strălucitor ca soarele (soarele fiind simbolul regelui francez), și a fost enorm Pe toate părțile prezenta statuete de aur ale zeilor romani Pe panoul ușii îndreptat spre Danton, a putut vedea o pictură elaborată Ludovic al XVI-lea ca un împărat roman în vârful unui nor, făcând semn francezilor oameni de sub el Cel mai ciudat dintre toate, trăsura în sine avea un mare coroana de bronz Sacrul a fost menit să servească drept simbolul monarhiei, orbitor și mitic A fost destul de o priveliște, dar dintr-un motiv oarecare părea ciudat de deplasat - prea mare, prea luminos și când regele a ajuns înăuntru, părea să-l înghită A fost magnific sau a fost grotesc? Danton nu se putea hotărî Danton s-a întors la școală mai târziu în aceeași zi, cu capul învârtit cu toate aceste imagini ciudate Inspirat de ceea ce a asistat, el a scris cel mai bun eseu al său de până acum și a câștigat premiul În anii de după absolvirea școlii din Troyes, Danton ar face-o mândră pe mama lui În , s-a mutat la Paris pentru a fi funcționar instanţele de judecată În câțiva ani, a promovat examenul de barou și a devenit un avocat practicant La tribunal, cu vocea lui plină și oratorică aptitudini, el a atras în mod natural atenția și a crescut rapid prin ranguri Și în timp ce se amesteca cu colegii săi avocați și citi ziare, a detectat ceva ciudat care se întâmplă în Franța: a nemulțumire tot mai mare față de rege, regina dezlănțuită și clase superioare arogante, care erau marii gânditori ai vremii ridiculizand în piesele și cărțile lor Problema principală era finanțele țării - părea Franța perpetuu pe punctul de a rămâne fără bani La rădăcina acestui lucru a fost structura financiară foarte învechită a Franței Francezii erau supuse la tot felul de taxe oneroase care datează din vremea feudale vremuri, dar clerul și nobilimea erau în mare măsură scutiți de orice asemenea poveri Impozitele pentru clasele inferioare și mijlocii franceze ar putea nu aduceți niciodată suficiente venituri, mai ales având în vedere generozitatea cheltuielile curţii franceze, care doar s-au înrăutăţit cu Petrecerile elaborate ale reginei Maria Antonieta și dragostea pentru podoabă Pe măsură ce masa monetară s-a scurtat și prețul pâinii a continuat să crească, și cu milioane de oameni care se confruntau cu foametea, au început să izbucnească revolte în tot mediul rural și chiar în Paris Și în mijlocul tuturor acestor lucruri frământări, tânărul rege se dovedea a fi prea indecis pentru a face față presiune În , pe măsură ce situația financiară s-a înrăutățit, s-a dat ocazia de a Danton a venit toată viața - o poziție de avocat în Consiliul Regelui, cu o creștere destul de drăguță a salariului Dorind să se căsătorească cu o femeie tânără pe nume Gabrielle, al cărei tată s-a opus căsătoriei din cauza lui Danton nu a câștigat suficient, a acceptat funcția în consiliu, în ciuda temerile lui că se alătură unei nave care se scufundă Două zile mai târziu s-a căsătorit Gabrielle Danton și-a făcut bine treaba, dar s-a trezit din ce în ce mai absorbit de frământările din Paris S-a alăturat unui club numit Cordeliers Este membrii erau un amestec ciudat de artiști boemi și agitatori politici Era situat lângă apartamentul său, așa că a început să-și petreacă o mare parte ziua sa acolo și în curând a participat la dezbaterile zgomotoase despre viitorul Franței care a avut loc la club Se simțea ciudat spirit nou în aer, o îndrăzneală care i-a făcut pe oameni să spună deodată lucruri nu ar fi putut spune cu câţiva ani înainte despre monarhie El l-a găsit incitant și irezistibil A început să-și dea propriul foc discursuri, concentrându-se pe brutalitatea claselor superioare, și s-a relaxat în atenţia primită În i s-a oferit un post superior în Consiliul Regelui și a refuzat-o I-a spus ministrului regelui care a prezentat oferta că monarhia a fost condamnată: "Nu mai e vorba de modestie reforme", a spus el "Suntem mai mult ca oricând în pragul revoluţie Nu vezi avalanșa venind? În primăvara anului , Louis a fost forțat să convoace o adunare națională face față falimentului care se profilează Adunarea era cunoscută sub numele de Estatele Generale Era o instituție menită să aibă de-a face cu un național criză, dar întotdeauna ca măsură de ultimă instanţă, cea anterioară având a avut loc în , după moartea regelui Henric al IV-lea A reunit reprezentanți ai celor trei moșii ale Franței - nobilimea, clerul, și plebeii plătitori de impozite Deși marea majoritate a francezilor oamenii urmau să fie reprezentați de membri ai Trei Stații, the puterea adunării a fost puternic înclinată în favoarea nobilimii şi clerului Cu toate acestea, poporul francez avea mari speranțe pentru Estates General și Louis fusese extrem de reticent să ceară asta Cu doar o lună înainte de convocarea Statelor Generale, au loc revolte Parisul izbucnise din cauza prețului pâinii, iar trupele regale împușcaseră în mulțime, ucigând zeci Danton fusese martor la vărsarea de sânge și a simțit un punct de cotitură în starea de spirit a oamenilor, în special a clasele inferioare și în sine El a împărtășit disperarea și mânia lor; nu mai puteau fi liniştiţi cu retorica obişnuită El a început să se adresează mulțimilor furioase de la colțurile străzilor, atrăgând adepți și făcându-și un nume Pentru un prieten care a fost surprins de această noutate direcție în viața lui, el a răspuns că a fost ca și cum ai vedea un val puternic râul, sărind înăuntru și lăsându-l să-l ducă unde ar putea â€" În timp ce se pregătea pentru convocarea Statelor Generale, regele Ludovic abia putea să-și stăpânească resentimentele și furia În anii de când el devenise rege, diverși miniștri de finanțe îl avertiseră de o criză iminentă dacă Franța nu și-ar reforma sistemul fiscal El a avut înţelesese acest lucru şi încercase să iniţieze reforme, dar nobilimea şi clerul, temându-se unde ar putea duce acest lucru, devenise atât de ostil față de asemenea idei pe care regele fusese nevoit să le dea înapoi Și acum, cu Cuferele statului aproape goale, nobilimea și Statul a Treia erau ţinându-l ostatic, făcându-l să convoace Staturile Generale şi punându-l în situaţia de a cerşi fonduri de la poporul său Estates General nu era o parte tradițională a francezei guvern; a fost o anomalie, o provocare la adresa dreptului divin al rege, o rețetă pentru anarhie Cine știa ce era mai bine pentru Franța - al lui subiecții, cu milioanele lor de opinii diferite? Nobilimea, cu lor propriile interese înguste și foamea de a lua mai multă putere? Nu, doar regele ar putea naviga prin această criză A trebuit să recâștige peste acești copii zbuciumați Regele a decis asupra unui plan: le va imprima pe toți măreţia monarhiei şi necesitatea ei absolută ca supremă puterea in Franta Pentru a face acest lucru, el ar deține Statul General la Versailles, ceva ce consilierii lui l-au avertizat să nu facă, având în vedere Apropierea lui Versailles de Paris și de toți agitatorii săi Louis a motivat asta cei mai mulţi delegaţi ai Statului III proveneau din clasele de mijloc și au fost relativ moderate În mijlocul măreției și al tuturor simbolurilor ai monarhiei franceze, membrii Statului III nu puteau nu vă gândiți la ceea ce a creat Ludovic al XIV-lea, constructorul Versailles-ului şi cât de mult datorau monarhiei pentru transformarea Franţei în a putere mare El avea să țină o ceremonie de deschidere care ar rivaliza cu a lui încoronare și amintește tuturor moșiilor de originea divină a lui regalitate După ce i-a impresionat cu greutatea trecutului, ar fi făcut-o sunt de acord cu unele reforme ale sistemului fiscal, pe care le-ar face Statul Tert cu siguranță fii recunoscător pentru În același timp, însă, ar reuși clar că sub nicio formă nu ar fi monarhia sau primele două moșii renunță la oricare dintre celelalte puteri sau privilegii ale lor În acest fel, guvernul și-ar obține fondurile necesare prin impozite, iar tradițiile pe care trebuia să le susțină vor rămâne neschimbate Ceremoniile de deschidere au mers exact așa cum plănuise el, dar la ale lui consternarea deputații Statului Trei păreau mai degrabă neinteresați splendorile palatului si tot fastul Abia erau respectuos în timpul ceremoniilor religioase Nu prea au aplaudat călduros în timpul discursului său de deschidere Reformele fiscale pe care le-a propus au fost nu suficient, în ochii lor Și pe măsură ce au trecut săptămânile, membrii Starea a Treia a devenit din ce în ce mai exigentă, membrii săi acum insistând că cele trei moșii au putere egală Când regele a refuzat să accepte cererile lor, ei au făcut de neconceput - s-au declarat adevăraţii reprezentanţi ai Oamenii francezi, egali cu regele, și-au numit trupul Adunare Națională Ei au propus formarea unui constituțional monarhie și au pretins că au sprijinul copleșitor al țară Dacă nu s-au descurcat, s-ar asigura că Guvernul nu ar putea ridica taxele necesare La un moment dat, pe măsură ce regele s-a înfuriat pe această formă de șantaj, a ordonat al treilea Moșie să se desființeze de la locul lor de întâlnire și au refuzat, nesupunând unui decret regal Niciodată niciun rege francez nu a asistat la așa ceva insubordonarea din partea claselor de jos În timp ce se confrunta cu o revoltă în creștere în toată țara, Louis a simțit urgența de a ciupi problema din răsputeri El a decis să uita orice incercare de conciliere si recurge in schimb la forta El chemat în armată pentru a stabili ordinea la Paris și în alte părți Dar mai departe Mesagerii din iulie de la Paris au transmis niște vești tulburătoare: the Parizienii, anticipând utilizarea armatei de către Louis, se înarmau rapid ei înșiși, jefuind paliere militare Trupele franceze care aveau mutate pentru a înăbuși rebeliunea nu erau de încredere, mulți dintre ei refuzând să tragă asupra compatrioților lor A doua zi, un vast contingent de Parizienii au mărșăluit pe Bastilia, închisoarea regală din Paris care a fost a simbol al celor mai opresive practici ale monarhiei și ei a preluat controlul asupra ei Parisul era acum în mâinile oamenilor și nu era nimic Louis ar putea face Privea cu groază cum Adunarea Națională, încă reunite la Versailles, a votat rapid eliminarea diferitelor privilegii de care se bucură nobilimea şi clerul În numele poporului, ei a votat să preia Biserica Catolică și să scoată la licitație publicului vaste terenuri pe care le deținea Au mers și mai departe, proclamând asta de acum înainte toți cetățenii francezi au fost egali Monarhia ar fi permis să supraviețuiască, dar poporul și regele trebuiau să împartă puterea În săptămânile următoare, în timp ce curtenii, șocați și îngroziți de aceste evenimente, au fugit rapid din Versailles în regiuni sigure sau în alte țări, regele putea simți acum toată greutatea a ceea ce se întâmplase în ultimele luni A cutreierat holurile palatului, virtual singur Picturile și simbolurile auguste ale lui Ludovic al XIV-lea s-au uitat înapoi la el în batjocură de tot ce îngăduise sub domnia lui Cumva a trebuit să preia controlul asupra Franței și singurul mod de a face așa era să mă sprijin și mai mult pe armată, găsind acele regimente care îi rămăsese loial La mijlocul lunii septembrie a rechemat Flandra Regiment - care conține unii dintre cei mai buni soldați din țară și renumit pentru simpatiile sale regaliste - față de Versailles În seara de octombrie, garda personală a regelui a decis să găzduiască un banchet onoarea Regimentului Flandra Toți curtenii care rămăseseră în palat, împreună cu regele și regina, au participat la banchet Soldații s-au îmbătat Au strigat urale regelui și jurăminte aduse monarhiei Au cântat balade ridiculizând poporul francez în termenii cei mai obscen Au luat pumni de insigne tricolore și panglici care simbolizau revoluția și le călcau în picioare cizmele lor Regele și regina, atât de descurajați în ultimul timp, au luat toate astea intră cu o încântare nedisimulata - era un gust al anilor trecuti, când chiar vederea cuplului regal a inspirat astfel de manifestări de afecțiune Dar vestea a ceea ce se întâmplase la acest banchet s-a răspândit rapid la Paris, și a provocat indignare și panică Parizienii de toate clasele bănuiau asta regele plănuia un fel de contra-lovitură de stat Ei și-au imaginat nobilimea întorcându-se sub comanda lui Louis și răzbunându-se asupra Francezi În câteva zile, regele a aflat că acum sunt mii de parizieni defilând pe Versailles Erau înarmați și târau tunuri El s-a gândit să evadeze împreună cu familia, dar a ezitat Curând a fost prea târziu, pe măsură ce a sosit gloata În dimineața zilei de octombrie, un grup de cetățeni a pătruns în palat, ucigând pe toți în calea lor ei a cerut ca Louis și familia lui să fie escortați înapoi la Paris, astfel încât cetăţenii francezi puteau să-l supravegheze şi să-i asigure loialitatea faţă de noua ordine Louis nu a avut de ales: el și familia lui traumatizată s-au îngrămădit într-un un singur vagon În timp ce se îndreptau spre Paris, înconjurați de mulţime, Louis a putut vedea şefii gărzii personale a regelui defilând pe stiuci lungi Ceea ce l-a șocat și mai mult a fost vederea atâtor bărbați și femei care înconjura trăsura, îmbrăcați în zdrențe, răriți de foame, lipindu-și fețele de fereastră și înjurăndu-l și regina în limba cea mai josnică Nu le putea recunoaște pe ale lui subiecte Aceștia nu erau francezii pe care îi cunoscuse Ei trebuie fiți agitatori din afară, aduși de dușmani pentru a distruge monarhia Cumva lumea înnebunise La Paris regele, familia lui și puținii curteni care aveau au rămas cu ei au fost găzduiți în Tuileries, reședință regală care fusese nelocuită de peste o sută de ani La o săptămână de la sosirea sa la Paris, regele a primit vizita de la a om ciudat al cărui chip și maniere îl înspăimântau Era Georges Jacques Danton, acum unul dintre liderii Revoluției Franceze Pe în numele poporului francez, venise să-l ureze bun venit pe rege la Paris El a explicat că fusese membru al Consiliului Regelui și el l-a asigurat pe rege că poporul era recunoscător pentru supunerea lui faţă de voința lor și că mai era un rol important pentru el să joace ca a monarh care a jurat credință unei noi constituții Louis abia putea asculta A fost impresionat de enormul bărbat cap, după ținuta ciudată pe care o purta (pantaloni de satin negru peste alb ciorapi de mătase și pantofi cu catarame, o combinație de stiluri de modă pe care Louis le avea nemaivăzut până acum), și prin toată maniera lui, felul lui rapid de a vorbi, lipsa de venerație și respect în prezența regelui S-a înclinat cu bunăvoință înaintea regelui, dar el a refuzat să-i sărute mâna, o încălcare destul de mare protocol Deci acesta a fost un revoluționar, un om al poporului? Louis avea nu a întâlnit niciodată un astfel de om și a găsit experiența cu hotărâre neplăcut â€" În lunile de vară ale anului , Danton a sprijinit în mare măsură deciziile Adunării Naționale, dar rămăsese precaut cu privire la aristocrația și doreau să se asigure că își pierduseră definitiv privilegii Nobilimea era sursa mizeriei ţării, iar Franceza nu trebuie să uite niciodată asta Devenise unul dintre directori încurajează împotriva claselor superioare și, ca atare, el câștigase neîncrederea față de liderii mai moderati și burghezi ai revoluției, care voia să meargă încet Pentru ei, Danton era ca un dezgustător, monstruos căpcăun și îl excluseră din cercurile lor sociale și orice poziție oficială în noul guvern în curs de formare Simțindu-se ostracizat și poate amintindu-și propriile rădăcini țărănești, Danton ajunsese să se identifice tot mai mult cu sans-culottes ("fără pantaloni"), membri ai claselor inferioare din Franța și cel mai revoluționar în spirit Ca vestea comportamentului scandalos al Regimentul Flandra la octombrie ajunsese la Paris, Danton ajunsese fost unul dintre agitatorii cheie ai marșului de la Versailles și odată cu acesta succes devenise liderul Cordeliers Și era în asta capacitatea că făcuse o vizită la Tuileries, cât să discerne pe gradul de sprijin al regelui pentru noua constituție pentru a-i primi bun venit Danton nu a putut să nu-și amintească de încoronarea la care a participat cu peste paisprezece ani mai devreme, cu tot fastul lui, pentru că în ciuda tuturor ceea ce se întâmplase în ultimele luni, regele părea înclinat să recreeze protocolul și ceremonia de la Versailles Își purta regalul ținută, cu ea și diverse medalii atașate de haină El a insistat asupra vechilor formalități și și-a ținut însoțitorii în lor uniforme elaborate Totul era atât de gol, atât de deconectat de ceea ce era merge mai departe Danton a fost politicos Încă simțea o simpatie ciudată pentru rege, dar acum, în timp ce îl scruta, tot ce putea vedea era o relicvă a lui trecut Se îndoia de loialitatea regelui față de noua ordine El a părăsit întâlnirea mai sigură ca niciodată că monarhia franceză devenise învechit În lunile care au urmat, regele și-a mărturisit loialitatea față de noua constituție, dar Danton bănuia că Louis joacă un joc dublu, încă complotând pentru a aduce monarhia și nobilimea înapoi la putere O coaliție de armate din alte țări din Europa era acum ducând un război deschis împotriva revoluției, hotărât să-l salveze pe rege și restabiliți vechea ordine Și Danton era sigur că regele era înăuntru comunicarea cu ei Apoi, în iunie , a venit cea mai uluitoare veste dintre toate: regele iar familia lui scăpase cumva de la Paris într-o trăsură Câțiva zile mai târziu au fost prinși Totul ar fi fost destul de comic dacă ar fi nu fusese atât de alarmant Membrii familiei fuseseră îmbrăcați ca membrii obișnuiți ai burgheziei ieșiră în vacanță, dar aveau călărit într-o trăsura splendidă care nu se potrivea cu ţinutele lor şi că a atras atenția asupra sa Fuseseră recunoscuţi, capturaţi şi întors în capitală Acum Danton simți că momentul lui venise Liberalii şi moderații din revoluție încercau să susțină că regele era nevinovat, că fusese păcălit să scape sau chiar răpit ei se temea de ce s-ar întâmpla cu Franța dacă monarhia ar fi abolită și cum ar face armatele străine, acum în granițele țării reacționează dacă i s-a întâmplat ceva regelui Dar pentru Danton asta era absurd Ei doar amânau inevitabilul Monarhia își pierduse sens și scop; regele se dezvăluise a fi un trădător, și nu trebuie să le fie frică să spună asta Era timpul, a proclamat el, pentru Franța să se declare republică și să scape o dată de monarhie și pentru toți Apelul său pentru o republică a început să rezoneze, în special printre cei sans-culottes Ca un semn al influenței sale tot mai mari, Danton a fost ales prima sa funcţie oficială - procuror adjunct pentru comuna în însărcinat cu Parisul - și a început să umple comuna cu a lui simpatizanți, pregătindu-se pentru ceva mare În vara următoare un mare contingent de sans-culotte din Marsilia a fost la Paris pentru a sărbători a treia aniversare a revoluţie Bărbaţii din Marsilia, entuziasmaţi de apelurile lui Danton pentru a republică, s-au plasat sub sarcina lui și pe tot parcursul lunii iunie iar iulie au mărșăluit prin Paris cântând imnuri către revoluție și răspândirea cererii lui Danton pentru formarea unei republici Fiecare zi din ce în ce mai mulți oameni s-au alăturat bărbaților din Marsilia In liniste planificându-și lovitura de stat, Danton a câștigat controlul comunei Este membrii au votat acum ridicarea blocadei de pe diferitele poduri din Paris ducând la Tuileries de pe malul stâng, punând efectiv capăt oricărui protecție pentru familia regală, așa cum mulțimile puteau acum să mărșăluiască direct Palatul În dimineața zilei de august, sonerii de alarmă au sunat pe tot parcursul oraș și însoțit de un ritm constant de tobă, un contingent enorm de parizieni au mărșăluit peste mai multe poduri pentru a invada Tuileries Majoritatea gărzilor care protejează palatul s-au împrăștiat, iar în curând cei regali familia a fost nevoită să fugă pentru a-și salva viața, refugiindu-se în holul din apropiere unde s-a întrunit Adunarea Naţională Mulțimea a masacrat rapid soldați rămași care păzeau palatul și l-au preluat Gambit-ul lui Danton funcționase - oamenii vorbiseră și Adunarea Națională a votat pentru a pune capăt monarhiei, dezbrăcând pe rege și familia lui de orice puteri și protecții care au rămas Într-una lovitură, Danton pusese capăt celor mai durabile și mai puternice monarhie în Europa Regele și familia sa au fost transportați la Temple, o prioră medievală care ar servi drept închisoare lor privată ca noul guvern le-a hotărât soarta Danton era acum numit ministru al justiției și a fost liderul de facto al noii republici a Frantei â€" La Templu, Louis s-a trezit separat de familia sa, așteptând proces pentru trădare în decembrie Acum urma să fie cunoscut sub numele de Louis Capet (numele de familie al fondatorului regalității franceze din secolul al X-lea care s-ar termina cu Louis), un om de rând fără privilegii Mai ales singur, a avut timp să reflecteze la traumele din ultimii trei și jumătate ani Dacă poporul francez și-ar fi păstrat încrederea în el, ar fi făcut-o au găsit o modalitate de a rezolva toate problemele Era încă sigur că Demagogii fără Dumnezeu și agitatorii din afară îi stricaseră pe ai poporului dragoste firească pentru el Revoluționarii descoperiseră recent un teanc de hârtii care Louis se ascunsese într-un seif într-un zid din Tuileries și printre ei erau scrisori care dezvăluiau cât de adânc conspirase cu străinii puteri pentru a răsturna revoluția Acum era sigur că va fi condamnat până la moarte și s-a pregătit pentru aceasta Pentru procesul său în fața adunării, Louis Capet a purtat un simplu haina, genul pe care l-ar avea orice cetățean din clasa de mijloc Acum avea o barbă Părea trist și epuizat și aproape ca un rege Dar orice simpatie avuseseră judecătorii lui pentru el a dispărut repede ca procurorii au citit multe acuzații împotriva lui, inclusiv modul în care el a conspirat pentru a răsturna revoluția O lună mai târziu, privat cetățeanul Capet a fost condamnat să moară la ghilotină, însuși Danton exprimarea unuia dintre voturile decisive Louis era hotărât să arate o față curajoasă In dimineata de ianuarie, o zi rece și vântoasă, a fost transportat pe Place de la RÃ(c)volution, unde o mulţime enormă se adunase pentru a fi martor la execuţie Îl priveau cu uimire uimită pe fostul rege avea mâinile legate și părul tuns ca orice criminal de rând El a urcat scările până la ghilotină, iar înainte de a îngenunchea la bloc, el a strigat: "Oameni buni, mor nevinovat! Ii iert pe cei care m-au condamnat eu roagă-te, Doamne, sângele meu să nu cadă din nou peste Franţa " Când lama a căzut, el a scos un strigăt înfiorător Călăul a ținut sus pe capul regelui pentru ca toți să-l vadă După câteva strigăte de "Vive la nation", a tăcerea de moarte a căzut peste mulțime Câteva minute mai târziu s-au repezit la schelă pentru a le înmuia mâinile în sângele lui Louis și pentru a-i cumpăra șuvițe de păr â€" În calitate de lider al Revoluției Franceze, Danton se confruntă acum mai degrabă cu două forțe descurajante: armatele invadatoare care apăsau tot mai aproape de Paris și frământarea cetățenilor francezi, dintre care mulți au strigat pentru răzbunare asupra aristocrației și a tuturor contrarevoluționarilor Pentru a-l întâlni pe armate inamice, Danton a dezlănțuit o armată enormă de cetățeni milioane pe care le crease, iar în primele luni de luptă acestea noi forțe franceze au inversat valul războiului Pentru a canaliza gustul poporului pentru răzbunare, el a înființat un revoluționar tribunal pentru a face dreptate rapid celor suspectați că au încercat să restaureze monarhia Tribunalul a inițiat ceea ce va deveni cunoscut sub numele de Teroare, deoarece a trimis mii de suspecți la ghilotină, adesea pe cele mai subțiri acuzații La scurt timp după execuția regelui, Danton a călătorit în Belgia pentru a ajuta la supravegherea efortului de război pe acel front Pe când era acolo, a primit vestea că iubita lui soție, Gabrielle, murise prematur naştere Se simțea îngrozitor de vinovat că nu a fost alături de ea în asta moment și gândul că nu avea nicio șansă să-și ia rămas-bun de la ea și că nu avea să-i mai vadă niciodată chipul era de nesuportat Fără gândindu-se la consecinţe, şi-a abandonat misiunea din Belgia și s-a grăbit înapoi în Franța Până a sosit, soția lui era moartă de o săptămână și înmormântat în cimitirul public Copleșit de durere și de dorință ca să o mai vadă o dată, s-a grăbit la cimitir, aducând cu el cu el un prieten și niște lopeți Într-o noapte fără lună, ploioasă, ei a reușit să găsească mormântul A săpat și a săpat și cu al prietenului său ajutor, a ridicat sicriul din pământ și, cu mult efort, în cele din urmă a scos capacul Gâfâi la vederea chipului ei fără sânge El a tras-o afară, strângând-o strâns pe trupul lui, implorând-o să ierte l O sărută iar și iar pe buzele ei reci După mai multe ore, în cele din urmă a dus-o la pământ În lunile care au urmat, ceva părea să se fi schimbat Danton Să fi fost pierderea soției sale sau să fie vinovăția pe care o simțea acum pentru că a declanșat teroarea în Franța? Călărease pe valul revoluției până la vârful puterii, dar acum o dorea a merge în altă direcție A devenit mai puțin implicat în treburile statului și nu mai era în favoarea Terorii Maximilien Robespierre, al lui principalul rival pentru putere, a observat schimbarea și a început să răspândească zvonuri că Danton își pierduse fervoarea revoluționară și nu putea mai fi de încredere Campania lui Robespierre a avut efect: când a venit timpul pentru a alege membrii la cel mai înalt organ de conducere, Comitetul de Siguranța publică, Danton nu a primit suficiente voturi și Robespierre l-a împachetat cu simpatizanții săi Danton a lucrat acum deschis pentru a pune capăt Terorii discursuri și pamflete, dar acest lucru a jucat doar în mâinile lui rival La martie , Danton a fost arestat pentru trădare și adus în faţa tribunalului revoluţionar Părea ironic că tribunalul el formată acum își ținea soarta în mâinile ei Acuzațiile împotriva lui s-au bazat pe insinuări pure, dar Robespierre s-a asigurat că este găsit vinovat și condamnat la moarte La audierea sentinței, el a strigat la judecătorii săi: "Numele meu este gravat pe fiecare instituție a revoluţie - armata, comitetele, tribunalul am ucis eu însumi!â€ În aceeași după-amiază, el și alți bărbați condamnați au fost băgați căruţe şi conduse la Place de la RÃ(c)volution Pe drum, Danton a trecut de reședința în care locuia Robespierre "Tu ești următorul", Danton strigă cu vocea lui plină de bubuituri, arătând cu degetul spre a lui Robespierre apartament "Mă vei urma!" Danton a fost ultimul executat în acea zi Un enorm mulţimea urmase căruciorul, iar acum erau tăcuţi când era condus în sus scările Nu se putea abține să nu se gândească la Louis, pe care îl avea trimis fără tragere la ghilotină, și mulți foști prieteni care aveau a murit în timpul Terorii Trecuseră câteva luni, dar crescuse sătul de toată vărsarea de sânge și putea simți că mulțimea dinaintea lui era simțindu-se la fel În timp ce își punea gâtul pe bloc, strigă la călăul: "Asigură-te că îmi arăți capul oamenilor Este merită o privire!â€ După execuția lui Danton, Robespierre a dezlănțuit ceea ce a devenit cunoscut sub numele de Marea Teroare Pe parcursul a patru luni tumultoase, cel tribunalul a trimis aproape douăzeci de mii de bărbați și femei franceze la ghilotină Dar Danton anticipase schimbarea de dispoziție: francezii publicul se saturase de execuții și s-au întors împotriva lor Robespierre cu o viteză remarcabilă La sfârșitul lunii iulie, într-o întâlnire aprinsă la adunare, membrii săi au votat arestarea lui Robespierre A încercat să se apere, dar cuvintele au ieșit șocant Un membru a strigat: "Sângele lui Danton te sufocă!" Următoarele dimineața, fără proces, Robespierre a fost ghilotinat, iar câteva zile mai târziu adunarea a desfiinţat tribunalul revoluţionar â€" În jurul perioadei execuției lui Robespierre, noii lideri ai revoluția căutau modalități de a aduna fonduri pentru diverși urgențele cu care se confrunta Franța și cineva a menționat cele recente redescoperirea magnificei trăsuri de încoronare a lui Louis, Sacre Poate l-ar putea vinde Câțiva dintre ei au mers să o inspecteze și ei erau îngroziți de ceea ce ei au perceput ca fiind pur și simplu hidos unu deputatul l-a descris ca "un ansamblu monstruos construit din popor aur și un exces de lingușire " Toți au fost de acord că nimeni nu va cumpăra un asemenea grotescherie Au scos tot aurul din antrenor și topit, trimiţându-l la vistierie Au trimis bronzul salvat la turnătoriile republicii pentru a ajuta la forjarea unor tunuri atât de necesare Când era vorba de panourile pictate de pe uși, cu toate ale lor simboluri mitologice, le-au găsit prea ciudate pentru gusturile oricui și le-a ars imediat â€¢ â€¢ â€¢ Interpretare: Să ne uităm momentan la prerevoluționar lume în Franța prin ochii regelui Ludovic al XVI-lea O mare parte din ceea ce el saw părea să fie aceeași realitate cu care se confruntaseră regi anteriori The regele era încă considerat conducătorul absolut al Franței, în mod divin desemnat să conducă națiunea Diferitele clase și moșii din Franța a rămas destul de stabil; distincțiile dintre nobilime, cler, iar restul poporului francez era încă în mare măsură respectat The plebeii se bucurau de relativa prosperitate pe care o avea Louis însuși moștenit de la bunicul său Da, au fost probleme financiare, dar însuși marele Ludovic al XIV-lea se confruntaseră cu astfel de crize și trecuseră Versailles era încă bijuterie strălucitoare a Europei, centrul a tot ceea ce este civilizat a lui Louis iubita regină, Marie Antoinette, a găzduit cele mai spectaculoase petreceri, care erau invidia tuturor aristocraţilor europeni Louis însuși nu a făcut-o îi pasă de asemenea distracţii, dar avea petrecerile lui de vânătoare şi celelalte mai degrabă hobby-uri pietonale care îl obsedau Viața la palat era destul de dulce și relativ liniştită Cel mai important pentru Ludovic, gloria și măreția Franței, așa cum sunt întruchipate în ceremoniile și simbolurile sale vizuale, încă mai avea aceeași greutate ca inainte de Cine ar putea să nu fie impresionat de splendorile Versailles-ului în sine, sau prin ritualurile Bisericii Catolice? El a fost conducătorul unui națiune mare și nu exista niciun motiv să credem că monarhia nu avea să continue atâtea secole cât durase deja Sub suprafața a ceea ce a văzut, totuși, erau câteva semne tulburătoare de nemulțumire Începând din timpul domniei lui Ludovic al XV-lea, scriitori precum Voltaire şi Diderot au început să ridiculizeze biserica şi monarhia pentru toate credințele lor înapoiate, superstițioase ei a reflectat un nou spirit științific răspândit în toată Europa și acesta a fost greu de împăcat acest lucru cu multe dintre practicile bisericii și nobilimea Ideile lor au devenit cunoscute sub numele de Iluminism și ei a început să capete influență în rândul clasei de mijloc în expansiune, care avea s-a simțit exclus de la putere și nu a fost atât de cufundat în toate simbolismul monarhiei Sub faţada aparent liniştită a nobilimii se aflau linişte câteva crăpături Mulți aristocrați ajunseseră să urască puterea absolută al regelui, pe care l-au văzut ca fiind slab și nevrednic de respectul lor Ei tânjeau după mai multă putere pentru ei înșiși Peste tot răsăriu societăți secrete, promovând un întreg nou mod de socializare, departe de mediul înfundat al curții Supremi printre ei au fost francmasonii și lojile lor, cu propriile lor ritualuri secrete Danton însuși era membru The Lojile francmasonilor erau focare de nemulțumire față de monarhie, membrii lor foarte simpatici cu ideile iluminismului Tânjeau la o nouă ordine în Franța La Paris, teatrul a avut brusc deveni cel mai popular loc pentru a frecventa și pentru a fi văzut, mult mai populară decât biserica Și acum se jucau piese de teatru care a batjocorit monarhia în modul cel mai nespus Și toate acele simboluri și ceremonii maiestuoase ale monarhiei care rămăseseră relativ neschimbate începeau să pară mai degrabă goale, măști fără nimic în spate Curtenii nu mai sunt cu adevărat au înțeles ce făceau sau de ce, atunci când s-au angajat în activitatea lor ritualuri elaborate în companie cu regele Picturile, statuile și fântânile ornamentate cu figuri mitologice erau la fel de frumoase ca vreodată, dar au fost privite pur și simplu ca piese de artă de suprafață, nu ca indicii ale unei legături profunde cu trecutul glorios al Franței Toate aceste semne erau subtile și disparate A fost greu de conectat pe toate la orice fel de tendință, să nu mai vorbim de o revoluție Ar putea trece ca noutăți, noi distracții pentru o națiune plictisită, fără niciun fundament sens Dar apoi a venit agravarea crizei la sfârșitul anilor și deodată aceste exemple separate de dezamăgire au început să se combină într-o forță incontestabilă Prețul pâinii crescuse și el ca costul vieții, pentru toți subiecții francezi Pe măsură ce nemulțumirea se răspândește, nobilimea şi burghezia simţeau în rege slăbiciune şi a cerut mai multă putere Acum regele nu putea ignora ce se întâmpla, iar la Estates General pierderea respectului și dezamăgirea au fost de asemenea vizibile pentru el în comportamentul Starii a Treia Louis, însă, nu putea vedea aceste evenimente decât prin prisma monarhiei divine pe care o moștenise și de care se agățase atât de disperat Acești francezi subiecţii care nu respectau şi nu ascultau de regula lui absolută trebuie fiți indivizi fără Dumnezeu și doar o minoritate zgomotoasă Să nu asculte de cuvântul lui era echivalent cu sacrilegiu Dacă astfel de oameni nu ar putea fi convinși de simbolurile lui trecut glorios, el ar trebui să folosească forța pentru a face trecutul și tradițiile prevalează Dar odată ce ceva și-a pierdut vraja și nu mai vrăjește, nicio forță nu o poate readuce la viață Și în timp ce călărea în acea trăsură din octombrie care l-a purtat pentru totdeauna de Versailles și trecutul, tot ce putea vedea erau oameni care nu erau ai lui subiecți, ci extratereștri de un fel Trebuia să-l includă pe Danton într-un asemenea grup La execuția sa, el s-a adresat mulțimii de parcă ar fi fost încă rege, iertându-le păcatele În schimb, mulțimea a văzut doar un om, dezbrăcat de toată gloria lui anterioară, nu mai bine decât erau ei Când Georges-Jacques Danton se uita la aceeași lume ca și rege, a văzut ceva cu totul diferit Spre deosebire de rege, el nu era timid sau nesigur, dar invers Nu avea nicio nevoie interioară pe care să se bazeze trecutul pentru a-l sprijini Fusese educat de preoţi liberali care îi insuflese idei iluministe Iar la vârsta de cincisprezece ani, la încoronarea a surprins o scurtă privire asupra viitorului, intuind pentru a moment cât de goale devenise monarhia și simbolurile ei și că regele era doar un om obișnuit În anii a început să capteze semnele disparate ale schimbării - din cadrul Consiliului Regelui şi lipsa de respect tot mai mare în rândul celor clasă de avocați, la cluburi și viața de stradă, unde ar putea fi un spirit nou detectat Putea să simtă durerea claselor inferioare și să empatizeze cu sentimentul lor de excludere Și acest nou spirit nu a fost pur și simplu politice dar și culturale Tineretul generației lui Danton crescuse obosit de toată formalitatea goală din cultura franceză Tânjeau după ceva mai liber și mai spontan Au vrut să-și exprime emoții deschis și natural Au vrut să scape de toate ținute și coafuri elaborate și poartă haine mai largi cu mai puțin ostentaţie Au vrut o socializare mai deschisă, o amestecare deschisă a toate clasele, așa cum se întâmpla în cluburile din Paris Am putea numi această mișcare culturală prima explozie reală a Romantismul, punând în valoare emoțiile și senzațiile mai presus de intelect și formalitatile Danton a exemplificat atât acest spirit romantic cât și a inteles-o Era un om care își purta mereu inima pe mânecă și ale căror discursuri aveau senzația unor revărsări spontane de idei si emotii Dezhumarea soției lui a fost ca ceva din Literatura romantică, o expresie de emoție de neimaginat vreo zece cu ani înainte Această latură a lui Danton a fost ceea ce l-a făcut atât de relaționabil și convingătoare pentru public Într-un fel care l-a făcut destul de unic, Danton a fost capabil înainte oricine altcineva să conecteze sensul din spatele tuturor acestor semne și prevăd o revoluție de masă pe drum Un înotător pasionat, a comparat toate acestea la valul într-un râu Nimic în viața umană nu este vreodată static Există întotdeauna nemulțumire sub suprafață și foame de schimbare Uneori, acest lucru este destul de subtil, iar râul pare oarecum placid dar încă în mișcare Alteori este ca o goană, o val în creștere care nu unul, nici măcar un rege cu putere absolută, nu se poate reține Unde i-a purtat pe francezii acest val? Asta a fost întrebarea cheie Pentru Danton a devenit în curând clar că se îndrepta spre formarea lui o republică Monarhia era acum doar o fațadă Aratarea sa de maiestate nr mai agitat masele Ei au văzut acum că acțiunile regelui au fost toate despre a se menține puterea; au văzut aristocrația ca pe o grămadă de hoți, făcând puțină muncă și absorbind bogăția Franței Cu astfel de niveluri de dezamăgire, nu putea exista întoarcere, nu cale de mijloc, fără monarhie constituțională Ca parte a perspicacității și sensibilității sale neobișnuite față de spiritul ori, înaintea oricăruia dintre ceilalți lideri revoluționari, Danton a înțeles că Teroarea pe care o dezlănțuise era o greșeală și că aceasta era timpul să o opresc Într-un singur caz, simțul lui de sincronizare a fost oprit, așa cum el a trecut pe această intuiție cu cel puțin câteva luni înainte de public, oferind dușmanilor și rivalilor săi o deschidere pentru a scăpa de el Înțelegeți: s-ar putea să-l vedeți pe regele Ludovic al XVI-lea ca pe o extremă exemplu de cineva care nu este în ton cu vremurile, nu în mod deosebit relevant pentru propria ta viață, dar de fapt el este mult mai aproape de tine decât tine gândi Ca și el, probabil că privești prezentul prin lentila trecutului Când te uiți la lumea din jurul tău, se pare cam așa cum părea o zi sau o săptămână sau o lună sau chiar un an în urmă Oamenii acționează mai mult sau mai puțin la fel Instituțiile care dețin puterea rămân pe loc și nu merg nicăieri Modul de gândire al oamenilor nu s-au schimbat cu adevărat; convențiile care guvernează comportamentul în tine domeniu sunt încă urmărite religios Da, ar putea exista unele stiluri noi și tendințe în cultură, dar nu sunt factori critici sau semne de adâncime Schimbare Amânat de aceste apariții, ți se pare că viața pur și simplu continuă așa cum a fost întotdeauna Sub suprafață, totuși, marea se mișcă; nimic în om cultura sta pe loc Cei care sunt mai tineri decât tine nu mai au același nivel de respect pentru anumite valori sau instituții ca și dumneavoastră avea Dinamica puterii - între clase, regiuni, industrii - este în a stare de flux Oamenii încep să socializeze și să interacționeze în mod nou moduri Se formează noi simboluri și mituri, iar cele vechi decolorare Toate aceste lucruri pot părea destul de deconectate până când există vreo criză sau ciocnire și oamenii trebuie să se confrunte cu ceea ce a fost cândva aparent invizibile sau separate, sub forma unui fel de revoluție sau plânge după schimbare Când se întâmplă acest lucru, unii oameni se vor simți profund, ca regele inconfortabil și se va ține și mai fierbinte de trecut ei se vor uni pentru a încerca să oprească valul să avanseze, o sarcină zadarnică Liderii se vor simți amenințați și se vor agăța mai strâns de ei idei convenționale Alții vor fi duși cu adevărat fără înțelegerea încotro se îndreaptă totul sau de ce lucrurile se schimbă Ceea ce vrei și ai nevoie este puterea pe care o poseda Danton da un sens tuturor și acționează în consecință Și această putere este o funcție a viziune, de a privi evenimentele dintr-un unghi diferit, printr-un fresh cadru Ignorați interpretările clișee pe care le vor face alții inevitabil ţâşneşte când se confruntă cu schimbări Renunți la obiceiurile mentale și moduri din trecut de a privi lucrurile care îți pot tulbura vederea Oprești tendinta de a moraliza, de a judeca ce se intampla Pur și simplu vrei vezi lucrurile asa cum sunt Cauți curentele subterane ale nemulțumirii și dizarmonie cu status quo-ul, care sunt întotdeauna acolo sub suprafaţă Vedeți aspecte comune și conexiuni între toate aceste semne Încet, curgerea, marea în sine, se concentrează, indicând un curs, a direcție care este ascunsă atâtor alții Nu vă gândiți la asta ca la un exercițiu intelectual Intelectualii sunt adesea ultimii care discernesc cu adevărat spiritul vremurilor, pentru că sunt atât de fundamentat în teorii și cadre convenționale În primul rând și în primul rând, trebuie să fii capabil să simți schimbarea în starea de spirit colectivă, să simți cum oamenii se îndepărtează de trecut Odată ce simți spiritul, poți începe să analizezi ce se află în spatele lui De ce sunt oamenii nemulțumiți, si de ce le poftesc cu adevarat? De ce gravitează spre aceste noi stiluri? Uită-te la acei idoli din trecut care nu mai aruncă o vrajă, care par ridicole, care sunt subiect de batjocură, în special în rândul tinerilor Sunt ca trăsura lui Louis Cand tu detectează suficientă astfel de dezamăgire, poți fi sigur că ceva puternic este în crestere Odată ce ai o senzație adecvată pentru ceea ce se întâmplă cu adevărat, tu trebuie să fii îndrăzneț în modul în care răspunzi, dând voce la ceea ce sunt alți oameni simțire dar nu înțelegere Ai grijă să nu ajungi prea departe înainte și să fii înțeles greșit Întotdeauna alertă, renunțând mereu la antecedentul tău interpretări, puteți profita de oportunități în momentul în care alții nici nu pot începe să detecteze Gândește-te la tine ca pe un inamic al status quo-ul, ai cărui susținători trebuie să te vadă la rândul lor ca fiind periculos Vedeți această sarcină ca fiind absolut necesară pentru revitalizarea omului spiritul și cultura în general și stăpâniți-o Era noastră este o perioadă de naștere și o perioadă de tranziție Spiritul omului are rupt cu vechea ordine a lucrurilor și cu vechile moduri de a gândi, și este al minții să-i lase pe toți să se cufunde în adâncurile trecutului și să se aseze despre propria sa transformare Frivolitatea și plictiseala care tulbură ordinea stabilită, prevestirea vagă a ceva necunoscut, acestea sunt vestitorii schimbării apropiate "GWF Hegel Cheile naturii umane În cultura umană, putem vedea un fenomen - schimbări în modă și stiluri - care la prima vedere ar putea părea banale, dar asta de fapt este destul de profund, dezvăluind o parte profundă și fascinantă a naturii umane Uite la stilurile vestimentare, de exemplu În magazine sau în prezentări de modă putem poate detecta unele tendințe și schimbări cu câteva luni înainte, dar sunt de obicei subtile Întoarce-te la stilurile de acum zece ani și, comparativ cu prezentul, diferențele sunt destul de evidente Întoarce-te douăzeci de ani și este și mai clar Cu o asemenea distanță în timp, noi poate observa chiar un stil anume de acum douăzeci de ani că acum probabil că arată puțin amuzant și trecu Aceste schimbări în stilurile de modă care sunt atât de detectabile în trepte de decenii poate fi caracterizat ca a crea ceva mai liber și mai mult romantic decât stilul anterior, sau mai deschis sexual și corporal conștient, sau mai clasic și elegant, sau mai gălăgios și cu mai multe volanuri Am putea numi câteva alte categorii de schimbări de stil, dar în sfârşit sunt limitate ca număr şi par să vină în valuri sau modele care sunt detectabile pe parcursul mai multor decenii sau secole De exemplu, interesul pentru mai rar și mai clasic îmbrăcămintea va reapare la diferite intervale de timp, nu tocmai la aceleași intervale, dar cu un grad de regularitate Acest fenomen ridică câteva întrebări interesante: faceți aceste schimbări se raportează la ceva mai mult decât doar dorinţa pentru ceea ce este nou şi diferit? Reflectă ele schimbări mai profunde în psihologia oamenilor și stări de spirit? Și cum se produc aceste schimbări, astfel încât, peste suficient timp, noi le pot detecta? Oare provin dintr-o dinamică de sus în jos în care anumiți indivizi și creatori de gust inițiază o schimbare, care este atunci preluat încet de mase și răspândit viral? Sau astea sunt creatorii de gust înșiși răspunzând la semnele de schimbare din interiorul societate în ansamblu, din acea forță socială descrisă în capitolul , oferindu-i o dinamică de jos în sus? Putem pune aceste întrebări despre stiluri din muzică sau oricare altele formă culturală Dar îi putem întreba și despre schimbarea stilurilor în gândirea și teoretizarea, în modul în care sunt construite argumentele din cărți Cu cincizeci de ani în urmă, multe argumente aveau rădăcini în psihanaliză și sociologie, scriitorii văd adesea mediul ca fiind principalul influența asupra comportamentului uman Stilul era liber, literar și dat la multe speculații Acum, argumentele tind să se învârte în jurul geneticii și al omului creier, totul trebuind să fie susținut de studii și statistici Simpla apariție a numerelor pe o pagină poate da un anumit aer credibilitatea argumentului Speculațiile sunt descurajate Propoziții sunt mai scurte, concepute pentru a comunica informații Dar această schimbare în stilul de teoretizare nu este ceva nou Putem observa un dus-întors similar de la literar și speculativ la sobru și bazat pe date - începând cu secolul al XVIII-lea şi până în prezent Ceea ce este fascinant în aceste schimbări de stil este gama limitată de schimbările, reapariția lor și viteza în creștere pe care o vedem acum în schimbări, de parcă asistăm la o accelerare a neliniștii umane și energie nervoasă Și dacă examinăm acest fenomen suficient de atent, putem vedea destul de clar că aceste schimbări aparent superficiale fac în fapt reflectă modificări mai profunde ale stării de spirit și ale valorilor oamenilor, care apar de jos în sus Ceva la fel de simplu ca o dorință de stiluri mai libere de îmbrăcăminte, așa cum sa întâmplat în anii , reflectă un aspect psihologic general schimb Nimic nu este nevinovat în acest tărâm Un interes pentru culori mai strălucitoare, sau un sunet mai dur în muzică, mai ai ceva de spus despre ceea ce este agitându-se în mintea colectivă a oamenilor de atunci Și examinând acest fenomen și mai profund, putem, de asemenea face următoarea descoperire: ceea ce conduce aceste schimbări este succesiune continuă a noilor generații de tineri, care sunt încercând să creeze ceva mai relevant pentru experiența lor despre lume, ceva care reflectă mai mult valorile și spiritul lor și asta merge într-o direcție diferită de cea a generației anterioare (Noi poate descrie în general o generație ca fiind formată din aproximativ douăzeci și doi ani, cu cei născuți în primele și ultimele părți ale acelei perioade adesea identificându-se mai mult cu generația anterioară sau următoare ) Și acest tipar de schimbare de la o generație la alta este el însuși parte a unui model mai amplu din istorie, care se întinde înapoi de mii de ani, în care anumite reacții și schimbări de valori se repetă destul de regulat, toate acestea sugerează ceva despre natura umană care transcende noi ca indivizi, asta ne-a programat să repetăm aceste tipare pentru vreun motiv Mulți dintre noi intuim adevărul despre generații - cum au tendința să facă au un fel de personalitate și modul în care generația tânără o inițiază multe schimbari Unii dintre noi negăm acest fenomen pentru că ne place să ne imaginăm că noi, ca indivizi, modelăm ceea ce gândim și cred, sau că alte forțe precum clasa, genul și rasa joacă a rol mai mare Cu siguranță studiul generațiilor poate fi imprecis; este un subiect subtil și evaziv Și alți factori joacă un rol, de asemenea Dar Privind în profunzime fenomenul dezvăluie că de fapt este mai mult un influență decât ne imaginăm în general și este în multe privințe cea mai mare generator de atâtea ce se întâmplă în istorie Și înțelegerea acestui fenomen generațional poate duce la mai multe alte beneficii: putem vedea ce forțe au modelat mentalitatea părinților noștri, și apoi pe rândul nostru, pentru că am încercat să mergem într-o altă direcție Putem înțelege mai bine schimbările de bază care au loc în toate domenii ale societății și încep să presupunem încotro se îndreaptă lumea să anticipăm tendințele viitoare și să înțelegem rolul pe care îl putem juca modelarea evenimentelor Acest lucru nu numai că ne poate aduce o mare putere socială, dar poate au, de asemenea, un efect terapeutic, calmant asupra noastră, când vedem evenimentele din lume cu o oarecare distanță și equanimitate, ridicată deasupra haoticului schimbări ale momentului Vom numi această cunoaștere conștientizare generațională Pentru a-l atinge, mai întâi trebuie să înțelegem efectul profund real pe care îl avem generația are modul în care vedem lumea, iar în al doilea rând trebuie înțelege modelele generaționale mai mari care modelează istoria și să recunoaștem unde perioada noastră de timp se încadrează în schema generală Fenomenul generațional În primii ani de viață suntem bureți, absorbind profund energia, stilul și ideile părinților și profesorilor noștri Învățăm limba, sigur valori esențiale, moduri de gândire și modul de funcționare între oameni Suntem inculcat încet cu cultura vremii Mințile noastre sunt extrem de deschis în acest moment și, din această cauză, experiențele noastre sunt mai intense și legate de emoții puternice Pe măsură ce devenim câțiva cu ani mai în vârstă, devenim conștienți de semenii noștri, cei mai mult sau mai puțin din aceeași vârstă, trecând prin același proces de asimilare a acestui ciudat lume nouă în care am fost aruncați la naștere Deși ne confruntăm cu aceeași realitate ca toți ceilalți în viață în acel moment, o facem dintr-un unghi ciudat - acela de a fi a copil, mai mic din punct de vedere fizic, mai neajutorat și dependent de adulți Din acest punct de vedere, lumea adulților poate părea destul de străină, întrucât nu înțelegem atât de bine ce îi motivează pe ei sau pe adultul lor griji sau preocupări Ceea ce părinții noștri ar putea lua la fel de serios putem adesea vezi ca comic sau ciudat Putem urmări aceleași forme de divertisment așa cum fac ei, dar îi vedem din unghiul unui copil, cu puțină viață experienţă Nu avem încă puterea de a afecta această lume, dar noi începem să o interpretăm în felul nostru și împărtășim asta cu semenii noștri Apoi, când ajungem la anii adolescenței sau poate mai devreme, devenim conștienți că facem parte dintr-o generație de tineri (concentrându-ne mai mult asupra celor din jurul vârstei noastre) cu care ne putem identifica Ne legăm felul nostru particular de a vedea lucrurile și simțul umorului similar noi au dezvoltat; de asemenea, avem tendința de a ne forma idealuri comune despre succes și răcoare, printre alte valori În acești ani, inevitabil mergem printr-o perioadă de rebeliune, luptând să ne găsim propria identitate, separați de părinții noștri Acest lucru ne face să fim profund în acord aparițiile - la stiluri și mode Vrem să arătăm că aparținem tribului nostru generațional, cu propriul aspect și manieră Adesea un eveniment sau o tendință decisivă va avea loc în timpul acestor tineri ani - acesta ar putea fi un război major, un scandal politic, o criză financiară sau boom economic Ar putea fi, de asemenea, inventarea unei noi forme de tehnologie care are un impact profund asupra relaţiilor sociale Pentru că noi sunt atât de tineri și impresionați, astfel de evenimente au o influență decisivă asupra personalității generaționale care se formează, făcându-ne precauți (dacă este un război sau prăbușire în economie) sau flămând de aventură (dacă este ceva care stârnește prosperitate sau stabilitate) Desigur, vedem așa ceva evenimente decisive foarte diferit de părinții noștri și sunt afectați mai mult profund Pe măsură ce devenim mai conștienți de ceea ce se întâmplă în lume, deseori veniți să vedeți că ideile și valorile părinților noștri nu se potrivesc prea bine propria noastră experiență a realității Ceea ce ne-au spus sau ne-au învățat face nu par atât de relevante și avem foame de idei care sunt mai mult legate de experiența noastră de tineret În această primă fază a vieții, modelăm o perspectivă generațională Este un un fel de mentalitate colectivă, pe măsură ce absorbim cultura dominantă la în același timp cu semenii noștri, din punct de vedere al copilăriei și tinereții Și pentru că suntem prea tineri pentru a înțelege sau analiza asta Perspectivă, nu știm în general formarea lui și modul în care ea influențează ceea ce vedem și modul în care interpretăm evenimentele Apoi, când ajungem la douăzeci de ani și la treizeci de ani, intrăm în a o nouă fază a vieții și experimentează o schimbare Acum suntem în măsură să să ne asumăm o oarecare putere, să schimbăm de fapt această lume conform propriei noastre valorile si idealurile Pe măsură ce progresăm în munca noastră, începem să influențăm cultura si politica ei Ne ciocnim inevitabil cu cei mai în vârstă generație care a deținut puterea de ceva timp, deoarece insistă asupra lor propriul mod de a acționa și de a evalua evenimentele Mulți dintre ei ne privesc adesea ca imatur, nesofisticat, moale, indisciplinat, răsfățat, neluminat și cu siguranță nu gata să-și asume puterea În unele perioade, cultura de tineret care se generează este atât de puternică încât ajunge să domine cultura în general - în anii și , de exemplu În alte perioade, generația mai în vârstă în funcții de conducerea este mult mai dominantă, iar influența celor emergente adulții în vârstă de douăzeci de ani este mai puțin vizibil În orice caz, la o mai mare sau într-un grad mai mic, se produce o luptă și ciocnire între acești doi generații și perspectivele lor Apoi, pe măsură ce intrăm în patruzeci și mijlocul vieții și ne asumăm multe dintre poziții de conducere în societate, începem să ținem cont de un mai tânăr generație care luptă pentru propria putere și poziție Membrii săi acum ne judecă și ne găsesc mai degrabă propriul stil și idei irelevant Începem să-i judecăm în schimb, descriindu-i ca imatur, nesofisticat, moale etc S-ar putea să începem să ne distrăm ideea că lumea se îndreaptă rapid la vale, valorile pe care le-am găsit atât de important nu mai contează pentru acest set tineresc Când judecăm în acest fel, nu suntem conștienți că reacționăm după un tipar care există de cel puţin trei mii ani (Există o inscripție pe o tăbliță de lut babiloniană care datează din jurul anului î Hr care spune: "Tinerețea de astăzi este putredă, rea, fără Dumnezeu și leneș Nu va mai fi niciodată ceea ce a fost tinerețea și nu va mai fi niciodată capabil să ne păstreze cultura " Găsim plângeri similare în toate culturile și în toate perioadele de timp ) Credem că-i judecăm pe cei mai tineri generație într-o manieră obiectivă, dar doar cedăm o iluzie a perspectivei De asemenea, este adevărat că probabil suntem trăind o oarecare invidie ascunsă a tinereții lor și plângând pierderea lui al nostru Când vine vorba de schimbările generate de tensiunile dintre două generații, putem spune că cea mai mare parte dintre ele vor veni de la tineri Sunt mai neliniştiţi, în căutarea propriei identităţi, și mai în acord cu grupul și cu modul în care se potrivesc Până atunci, astfel de generația mai tânără apare în treizeci și patruzeci de ani, ei o vor face au modelat lumea cu schimbările lor și i-au dat un aspect și o senzație care este diferit de părinții lor Când ne uităm la orice generație, vedem în mod natural variații în interior aceasta Găsim indivizi care sunt mai agresivi decât alții - ei tind să fie lideri, cei care simt stilurile și tendințele vremii și exprimă-le mai întâi Au mai puțină frică să se rupă de trecut și sfidând generația mai în vârstă Danton exemplifica acest tip Noi găsiți, de asemenea, un grup mult mai mare de adepți care nu sunt atât de agresivi, cărora li se pare mai interesant să țină pasul cu tendințele, ajutând să modeleze și promovează-le Și, în sfârșit, îi găsim și pe rebeli, acele tipuri care sfidează propria lor generație și se definesc mergând împotriva cereale Acest lucru ar putea include beatnikii anilor sau cei tineri oameni din anii care gravitau spre politica conservatoare Putem spune despre aceste tipuri de rebeli că sunt la fel de marcați de lor generație ca oricine, dar invers Și, de fapt, cam la fel spiritul generației poate fi detectat sub această versiune inversă - de exemplu, acei tineri din anii care s-au adunat aristocrația și în apărarea monarhiei simțit adesea o foarte dragoste romantizată a ordinii vechi; tinerii conservatori ai Anii au fost la fel de predicatori, fanatici și idealiști în reversul lor valori ca majoritatea Mentalitatea generațională domină inevitabil toată lumea din interior, indiferent de modul în care încearcă personal să reacționeze impotriva Nu putem ieși din momentul istoric care suntem născut în Luând în considerare această mentalitate, trebuie să încercăm să gândim în termeni de a personalitate colectivă sau ceea ce vom numi spirit Generația noastră are moștenit de la părinții noștri și din trecut anumite valori cheie și modalități de privind lumea care rămâne nebănuită Dar în orice moment, oamenii unei noi generaţii caută ceva mai viu şi relevant, ceva care exprimă ceea ce este diferit, ceea ce se modifică prezentul Acest sentiment a ceea ce se mișcă și evoluează în prezent, spre deosebire de ceea ce este moștenit din trecut, este spiritul colectiv în sine, natura sa neliniştită şi cercetătoare Nu este ceva ce putem ușor de exprimat în cuvinte Este mai degrabă o stare de spirit, un ton emoțional, un mod în care oamenii se relaționează unii cu alții De aceea, adesea putem asocia cel mai bine spiritul generațional cu stilul său muzical dominant sau o tendință artistică pentru un anumit tip de imagini, sau o stare de spirit surprinsă în literatura sau în filmele respective generaţie De exemplu, nimic nu captează mai bine spiritul sălbatic și ritmul frenetic al anilor decât jazz-ul perioadei și brassy-ul sunetul saxofonului, care era noua furie Acest spirit va tinde să se schimbe pe măsură ce generația noastră trece prin diverse faze ale vieții Modul în care ne raportăm colectiv la lume nu va fi să fie la fel în cei cincizeci de ani ca în cei douăzeci de ani împrejurări, evenimentele istorice, iar procesul de îmbătrânire va modifica acest spirit Dar ca cu orice individ, există ceva în personalitatea generațională care rămâne intactă și transcende anii care trec Celebra generație pierdută a anilor , cu flappers și sălbatic jazz, a avut anumite obsesii și trăsături notabile în acest deceniu - petreceri sălbatice, alcool, sex, bani și succes, precum și un fiert tare, atitudine cinică față de viață Pe măsură ce a îmbătrânit, membrii săi au avut tendința să renunțe la urmărirea unora dintre aceste plăceri și manii, dar în ultimii lor ani, au rămas destul de duri, cinici, materialiști și nerăbdători exprimându-și opiniile Baby boomers care au ajuns la majoritate în Anii au manifestat un idealism intens și o tendință de a judeca și moraliza Ei tind să păstreze astfel de calități, dar idealurile lor și ce moralizează despre s-au schimbat Dacă generația noastră are un anumit spirit, am putea spune același lucru pentru perioada de timp pe care o trăim, care în general cuprinde patru generații în viață în același timp Amestecarea de aceste generații, tensiunea dintre ele și ciocnirile care adesea se întâmplă să creeze ceea ce vom numi spiritul general al vremurilor sau ceea ce este cunoscut sub numele de zeitgeist De exemplu, când vine vorba de , nu putem separa starea de spirit a culturii tineretului puternic acea perioadă de la antagonism și consternare a trezit printre cei care erau mai în vârstă Dinamica și spiritul acelor vremuri au venit din interacțiunea dramatică a două perspective care se confruntă Pentru a vedea acest lucru din propria experiență, priviți înapoi la perioadele din trecut în care erai în viață și conștient, cu cel puțin douăzeci de ani în urmă, dacă ești suficient de mare Cu o oarecare distanță, poți să reflectezi cum diferit în acele vremuri, ce era în aer, cum interacționau oamenii, gradul de tensiune Spiritul acelei perioade nu este doar în stiluri si haine diferite de cele din prezent, dar si in ceva social și colectiv, o stare generală sau un sentiment în aer Chiar și diferențele de modă și arhitectură, culorile care devenit popular, aspectul mașinilor vorbește despre un spirit în spatele lor care animă aceste schimbări și alegeri Acest spirit poate fi caracterizat ca sălbatic și deschis, cu oameni flămând de tot felul de interacțiuni sociale; sau poate fi mai degrabă strâns și precaut, cu persoane predispuse la conformare si hipercorectie; aceasta poate fi cinic sau plin de speranță, învechit sau creativ Ceea ce vrei să faci este să să poată măsura spiritul momentului prezent, cu un simț similar de distanță și pentru a vedea unde se încadrează generația ta în general schema istoriei, oferindu-vă o idee despre unde s-ar putea îndrepta lucrurile Tipare generaționale De la începutul timpului înregistrat, anumiți scriitori și gânditori au făcut-o a intuit un model pentru istoria omenirii A fost poate marele savantul islamic din secolul al XIV-lea Ibn Khaldun care a formulat primul această idee în teoria că istoria pare să se miște în patru acte, corespunzând la patru generaţii Prima generație este cea a revoluționarilor care fac a ruptura radicala cu trecutul, stabilind noi valori dar si creand ceva haos în lupta pentru a face asta De multe ori în această generație există nişte mari conducători sau profeţi care influenţează direcţia revoluție și își lasă pecetea pe ea Apoi vine o secundă generație care tânjește la ceva ordine Ei încă simt căldura revoluția în sine, după ce a trăit-o la o vârstă foarte fragedă, dar ei doresc să stabilizeze lumea, să stabilească niște convenții și dogme Cei din a treia generație - având o mică legătură directă cu fondatorii revoluției - se simt mai puțin pasionați de ea Sunt pragmatiști Vor să rezolve problemele și să facă viața cât mai confortabilă pe cat posibil Nu sunt atât de interesați de idei, ci mai degrabă de construcție lucruri În acest proces, ei tind să se scurgă de spiritul originalului revoluţie Predomină preocupările materiale, iar oamenii pot deveni destul de individualist Vine și a patra generație, care simte că societatea a pierdut vitalitatea sa, dar nu sunt siguri ce ar trebui să-l înlocuiască Ei încep să pun la îndoială valorile pe care le-au moștenit, unele devenind destul de cinice Nimeni nu mai știe în ce să creadă Apare un fel de criză Apoi vine generația revoluționară, care, unificată în jurul unora noua credință, în cele din urmă dărâmă vechea ordine și ciclul continuă Această revoluție poate fi extremă și violentă sau poate fi mai puțin intensă, cu pur și simplu apariția unor valori noi și diferite Deși acest model are cu siguranță variații și nu este o știință, avem tendința de a vedea o mare parte din secvențierea generală din istorie Cel mai notabil dintre toate este apariția celei de-a patra generații și criza de valori care vine cu el Această perioadă este adesea cea mai dureroasă de trăit "noi, oamenii, simțim o nevoie profundă de a crede în ceva, și când noi începeți să vă îndoiți și să puneți la îndoială vechea ordine și să simțiți un vid în noi valorile, putem înnebuni puțin Avem tendința de a ne prinde de cea mai recentă credință sisteme comercializate de șarlatani și demagogi care prosperă în asemenea perioade Căutăm țapi ispășitori pentru toate problemele care apar acum și răspândirea nemulțumirii Fără o credință unificatoare de ancorat și calmează-ne, devenim tribali, bazându-ne pe un mic grup de afinitate pentru a dărui ne un sentiment de apartenență Adesea, într-o perioadă de criză, vom observa formarea unui subgrup printre cei care se simt deosebit de anxioși și resentiți la defalcarea ordinii Sunt adesea oameni care s-au simțit oarecum privilegiat în trecut, iar haosul și schimbarea viitoare amenință ceea ce au luat de bun Vor să se țină de trecut, se întorc la o epocă de aur pe care și-o pot aminti vag și pe care o pot preveni orice revoluție viitoare Sunt condamnați, pentru că ciclul nu poate fi oprit, iar trecutul nu poate fi readus la viață prin magie Dar ca această perioadă de criză se estompează și începe să se contopească în revoluționar perioadă, adesea detectăm niveluri în creștere de entuziasm, ca cei care sunt tânăr și deosebit de flămând de ceva nou poate simți vor veni schimbări pe care le-au pus la punct în felul lor Se pare că trăim o astfel de perioadă de criză, cu a generație care o trăiește în faza sa cheie din viață Deși noi nu văd cât de aproape am fi de sfârșitul acestei perioade, astfel de vremuri nu durează niciodată prea mult, pentru că spiritul uman nu le va tolera Un sistem de credințe unificatoare este în gestație, iar unele valori noi sunt fiind generată pe care încă nu le putem vedea La baza acestui tipar se află un ritm continuu înainte și înapoi care provine din generaţiile emergente care reacţionează împotriva dezechilibrelor şi greșelile generației anterioare Dacă ne întoarcem cu patru generații în urmă în timpul nostru putem vedea clar acest lucru Începem cu tăcerea generaţie În calitate de copii care se confruntă cu Marea Depresiune și ca adulții care au devenit majori în timpul celui de-al Doilea Război Mondial și în perioada postbelică, ei a devenit destul de precaut și conservator, prețuind stabilitatea, materialul confort și se potrivesc bine în grup Următoarea generație, baby boomers, au considerat conformismul părinților lor destul de înăbușitoare A apărut în anii și nu bântuit de realitățile financiare dure a părinților lor, această generație a apreciat expresia personală, având aventuri și a fi idealist Aceasta a fost urmată de Generația X, care a fost marcată de haos a anilor ' și scandalurile sociale și politice care au urmat Venirea de vârsta în anii și , a fost pragmatică și confruntatoare, punând în valoare individualismul și încrederea în sine Această generație a reacționat împotriva ipocriziilor și impracticabilităților din idealismul părinților lor Aceasta a fost urmată de generația milenială Traumatizat de terorism și o criză financiară, au reacționat împotriva individualismului de ultima generatie, pofta de securitate si munca in echipa, cu un remarcat antipatie față de conflict și confruntare Din aceasta putem deduce două lecții importante: În primul rând, valorile noastre va depinde adesea de locul în care cădem în acest tipar și de modul în care suntem generația reacționează împotriva dezechilibrelor particulare ale precedentei generaţie Pur și simplu nu am fi aceeași persoană cu care suntem acum aceeași atitudine și idealuri, dacă am fi apărut în anii sau anii în locul perioadelor ulterioare Nu suntem conștienți de acest critic influență deoarece este prea aproape de noi pentru a fi observat Cu siguranță ne aducem propriul spirit individual în joc în această dramă și în măsura în care noi ne putem cultiva unicitatea, vom câștiga putere și capacitatea de a direcționează zeitgeist-ul Dar este esențial să recunoaștem mai întâi rolul dominant pe care îl joacă generația noastră în formarea noastră și unde această generație se încadrează în tipar În al doilea rând, observăm că generațiile par capabile doar să reacționeze și mișcându-se într-o direcție opusă generației anterioare Poate că acest lucru se datorează faptului că o perspectivă generațională se formează în tinerețe, când suntem mai nesiguri și mai predispuși să gândim în alb-negru termeni O cale de mijloc, o formă echilibrată de a alege ceea ce ar putea fi bun sau rău în valorile și tendințele generației precedente, pare contrar naturii noastre colective Pe de altă parte, acest tipar înainte și înapoi are un efect benefic Dacă o generație pur și simplu a continuat tendințele precedentei unul, probabil că ne-am fi distrus cu mult timp în urmă Imagina generații care au succedat sălbăticiei anilor sau prin continuând cu acest spirit și mergând mai departe cu el; sau o generație care a succedat anilor rămânând la fel de conservator şi conformist Ne-am sufoca cu prea multă exprimare sau stagnare Modelul poate duce la dezechilibre, dar asta ne asigură, de asemenea, că ne revitalăm Uneori schimbările care sunt generate într-o perioadă revoluționară sunt destul de banale și nu rezistă peste ciclu Dar uneori, de la a criză puternică, o revoluție creează ceva nou care durează de secole şi reprezintă progresul către valori mai raţionale şi empatic Văzând acest model istoric, trebuie să recunoaștem ce pare a fi un spirit uman general care transcende orice particularitate timpul și asta ne face să evoluăm Dacă din orice motiv ciclul s-a oprit, noi ar fi condamnat â€" Sarcina ta ca student al naturii umane este triplă: În primul rând și în primul rând, trebuie să-ți schimbi atitudinea față de propria generație Ne place să ne imaginăm că suntem autonomi și că valorile noastre și ideile vin din interior, nu din exterior, dar de fapt nu este cazul Scopul tău este să înțelegi cât mai profund posibil cât de profund este spiritul generației tale și vremurile în care trăiești influențat modul în care percepeți lumea De obicei suntem hipersensibili când vine vorba de propria noastră generație Perspectiva s-a format în copilăria noastră, când eram cei mai mulți vulnerabile, iar legătura noastră emoțională cu semenii noștri a fost stabilită devreme pe Auzim adesea o generație mai în vârstă sau mai tânără criticându-ne și noi deveni natural defensiv Când vine vorba de defecte sau dezechilibre în generația noastră, tendința noastră este să le vedem drept virtuți De exemplu, dacă am crescut într-o generație care a fost mai frică și mai precaută, noi ar putea evita responsabilitățile majore, cum ar fi deținerea unei case sau o mașină Vom interpreta asta ca o dorință de libertate sau o dorință de a ajuta mediul inconjurator, nedorind sa se confrunte cu fricile care sunt cu adevarat sub toate Nu putem înțelege generația noastră în același mod în care noi înțelegeți un fapt științific, cum ar fi caracteristicile unui organism Este ceva viu în noi, iar înțelegerea noastră despre el este contaminată prin propriile noastre emoții și părtiniri Ceea ce trebuie să faci este să încerci să ataci problema liberă de judecăți și moralizare, și să devină ca obiectiv cât se poate de uman Personalitatea generației tale este nici pozitiv, nici negativ; este pur și simplu o consecință a organicului proces descris mai sus Consideră-te un fel de arheolog care sapă în propriul tău trecut și cea a generației tale, în căutarea artefactelor, a observațiilor care vă puteți aduna pentru a forma o imagine a spiritului de bază Când îți examinezi amintirile, încerci să faci asta chiar și cu o oarecare distanță când îți amintești de emoțiile pe care le-ai simțit în acel moment Prinde-te în proces inevitabil de a face judecăți despre bine și rău despre dvs generația sau următoarea și renunțați la ei Puteți dezvolta un astfel de pricepere prin practică Crearea unei astfel de atitudini va juca un rol cheie în dezvoltarea ta Cu puțină distanță și conștientizare, poți deveni mult mai mult decât un adept al sau un rebel împotriva ta generaţie; îţi poţi modela propria relaţie la zeitgeist şi deveni un formidabil creator de tendințe A doua ta sarcină este să creezi un fel de profil de personalitate al tău generație, ca să-i poți înțelege spiritul în prezent și exploatează-l Rețineți că există întotdeauna nuanțe și excepții Ceea ce cauți sunt trăsături comune care semnalează un spirit general Puteți începe acest lucru uitându-vă la evenimentele decisive care au avut loc în anii dinainte să intri în lumea muncii și asta a jucat un rol important rol în formarea acestei personalități Dacă această perioadă cuprinde mai mult sau mai puţin douăzeci și doi de ani, există adesea mai mult decât un eveniment decisiv pentru acea perioadă De exemplu, pentru cei care au devenit majori în anii , a fost Depresiunea și apoi apariția celui de-al Doilea Război Mondial Pentru baby boomers, a fost războiul din Vietnam, iar mai târziu Watergate și scandalurile politice de la începutul anilor Generația X au fost copii în timpul revoluției sexuale și adolescenți în epoca copiilor latchkey Pentru mileni a fost / și apoi criza financiară din În funcție de locul în care vă căderea, ambele vă vor influența, dar unul mai mult decât celălalt, așa cum se întâmplă mai aproape de acei ani de formare între zece şi optsprezece, când tu dobândeau conștientizarea lumii în general și dezvoltau valorile de bază Uneori, cum ar fi anii , pot fi perioade de relativă stabilitate limitând stagnarea Acest lucru va avea și un efect puternic, având în vedere neliniștea minții umane, în special printre tinerii, care vor veni să tânjească după aventură și să stârnească lucrurile De asemenea, trebuie să luați în considerare în această ecuație orice tehnologie importantă progrese sau invenții care modifică modul în care oamenii interacționează Încercați să mapați ramificațiile acestor evenimente decisive A plati o atenție deosebită asupra efectului pe care l-ar fi putut avea asupra modelului de socializare care va caracteriza generația ta Dacă evenimentul a fost un criză majoră de un fel, care va tinde să-i facă pe cei ai tăi generația se unește pentru confort și siguranță, valorificând echipa și sentimente de dragoste și alergie la confruntare O perioadă de stabilitate și neevenimentele te vor face să graviți spre alții pentru aventură, pentru experimentare de grup, uneori la limita cu nesăbuitul În general, vei avea tendința de a observa un stil de socializare al semenilor tăi, cel mai mult evident la douăzeci de ani Căutați rădăcinile acestui lucru Aceste evenimente mai mari vor avea un efect asupra modului în care vedeți succesul și banii și dacă prețuiești statutul și bogăția sau mai puțin valorile materiale precum creativitatea și exprimarea personală Cum cei ai tăi Viziunea generației eșecul într-o afacere sau carieră va fi destul de grăitor - este o insignă de rușine sau considerată parte a procesului antreprenorial, chiar o experiență pozitivă? Puteți evalua acest lucru și după acești ani când ai intrat în lumea muncii - ai simțit presiunea să începi a face bani imediat, sau era momentul să explorezi lumea și ai aventuri, apoi te hotărăști cu ceva la treizeci de ani? În completarea acestui profil, uitați-vă la stilurile parentale ale celor care te-a crescut - permisiv, supracontrolant, neglijent sau empatic The stilul celebru permisiv al celor care au crescut copii în anii a ajutat la crearea atitudinii sălbatice și lipsite de griji a generației pierdute a anii Acei părinți care au fost profund afectați de anii adesea a ajuns să fie destul de absorbit de sine și oarecum neglijent față de copiii lor, care nu s-au putut abține să nu se simtă puțin înstrăinați și chiar egali supărat din cauza asta Părinții care sunt supraprotectivi vor modela a generație care se teme să iasă în afara zonelor sale de confort Aceste parenting stilurile vin în valuri Copiii care au fost supraprotejati nu devin în general părinți elicopter S-ar putea să aibă propriii tăi părinți a fost o excepție de la stilul predominant, dar veți observa a ștampila de personalitate asupra semenilor tăi care va deveni foarte evidentă în adolescenți și începutul anilor douăzeci Acordați o atenție deosebită eroilor și icoanelor unei generații, acelea care acţionează calităţile pe care şi alţii şi-ar dori în secret să le aibă Ei sunt adesea tipurile care câștigă celebritate în cultura tineretului rebeli, antreprenori de succes, guru, activiști Aceste indica noile valori emergente În mod similar, uitați-vă la tendințe și moft-uri care mătură brusc prin generația ta, de exemplu brusc popularitatea monedelor digitale Nu luați aceste tendințe la valoarea nominală, ci caută spiritul de bază, atracția inconștientă către anumite valori sau idealuri pe care le dezvăluie Nimic nu este prea banal pentru asta analiză Ca un individ, orice generație va avea tendința de a avea un inconștient, partea umbră a personalității sale Un semn bun în acest sens poate fi găsit în stil particular de umor pe care fiecare generație tinde să-l creeze În umor oamenii își eliberează frustrările și își exprimă inhibițiile Astfel de umorul ar putea tinde către irațional, sau ceva mai nervos și chiar agresiv O generație ar putea părea mai degrabă prudentă și corectă, dar e umorul este vulgar și ireverent Aceasta este partea umbră care se scurge Ca parte a acestui lucru, veți dori să vă uitați la relația dintre genurile din generația ta În anii și , bărbați și femei încercau să-și pună diferențele, să socializeze în grupuri mixte ca pe cât posibil Icoanele masculine erau adesea destul de feminine, cum ar fi Rudolph Valentino; iar icoanele feminine aveau un masculin pronunțat sau marginea androgină, cum ar fi Marlene Dietrich și Josephine Baker Comparați acest lucru cu anii și cu despărțirea bruscă și destul de puternică între sexe, dezvăluind un disconfort inconștient cu și despărțit de tendințele trans-gen pe care le simțim cu toții (vezi capitolul ) Privind această latură umbră a generației voastre, rețineți că tendința sa către o extremă - materialism, spiritualitate, aventură, siguranţa - ascunde o atracţie ascunsă pentru opusul O generație ca cel care a devenit major în anii părea dezinteresat de material lucruri Principalele sale valori erau spirituale și interioare, fiind spontane și ceea ce era considerat ca fiind autentic, toate acestea ca reacție la lor părinţi materialişti Dar sub acest spirit, am putea detecta o atracție secretă pentru latura materială a vieții, în dorința de a avea mereu cel mai bun din ceva - cele mai noi sisteme de sunet, cea mai înaltă calitate droguri, cele mai la modă haine Această atracție a fost dezvăluită în tot adevărul ei în anii yuppie de la sfârșitul anilor și începutul anilor Cu toate aceste cunoștințe acumulate puteți începe să formați un profilul general al generației tale, unul la fel de complex și organic ca şi fenomenul în sine A treia sarcină a ta este, așadar, să extinzi aceste cunoștințe la ceva mai larg, încercând mai întâi să pună cap la cap ceea ce ar putea fi considerat zeitgeist În acest sens, te uiți în special la relație între cele două generații dominante, adulții timpurii (în vârstă de douăzeci și doi la patruzeci și patru) și cei la mijlocul vieții (patruzeci și cinci până la șaizeci și șase) Indiferent de cât de apropiați ar putea părea părinții și copiii acestor generații, există întotdeauna o tensiune subiacentă, alături de unele resentimente și invidie Există diferențe naturale între valorile lor și modul în care acestea uita-te la lume Doriți să examinați această tensiune și să determinați care generaţie tinde să domine şi modul în care această putere dinamică s-ar putea să se schimbe în prezent De asemenea, veți dori să vedeți din ce parte modelul istoric mai mare în care s-ar putea încadra generația ta Această conștientizare generală va aduce câteva beneficii importante Pentru De exemplu, perspectiva ta generațională tinde să creeze un anumit un fel de miopie Fiecare generație tinde spre un anumit dezechilibru reacţionează împotriva celui precedent Vede și judecă totul dupa anumite valori pe care le detine asupra altora si asta inchide minte la alte posibilități Putem fi atât idealişti, cât şi pragmatici, valorifică munca în echipă și propriul nostru spirit individual etc Este mult pentru a fi câștigat privind lumea din perspectiva dvs părinţii sau copiii dvs şi chiar adoptarea unora dintre valorile lor Să simți că generația ta este superioară este pur și simplu o iluzie Ta conștientizarea te va elibera de aceste blocaje mentale și iluzii, făcând mintea ta mai fluidă și mai creativă Veți putea să vă modelați singur valori și idei și să nu fie un astfel de produs al vremurilor Cu conștientizarea ta asupra spiritului general, vei face și tu înțelege contextul istoric Veți avea o idee despre unde lumea se îndreaptă Puteți anticipa ce este după colț Cu astfel de cunoștințe, vă puteți aduce în joc propriul spirit individual și ajuta la modelarea acestui viitor care gestează în prezent Și simțindu-te profund conectat la lanțul neîntrerupt al istoriei și rolul tău în această mare dramă istorică, te va infuza cu o calm care va face totul în viață mai suportabil Nu veţi reacționează exagerat la indignarea zilei Nu te duci cu cele mai recente tendinţă Sunteți conștient de tiparul care va tinde să balanseze lucrurile într-un direcție diferită într-o perioadă de timp Dacă te simți în armonie cu vremurile, știi că zilele rele se vor termina și poți juca rolul tău în realizarea următorului val Rețineți că aceste cunoștințe sunt mai critice pentru posesoare acum decât oricând, din două motive În primul rând, în ciuda oricăror sentimente antiglobale măturând lumea, tehnologia și rețelele sociale ne-au unit moduri inalterabile Aceasta înseamnă că oamenii dintr-o generație o vor face adesea au mai multe în comun cu cei din aceeași generație în celelalte culturi decât cu generațiile mai în vârstă din propria lor țară Acest starea de lucruri fără precedent înseamnă că zeitgeist-ul este mai direct globalizat decât oricând înainte, făcând cunoaștere cu atât mai mult esențial și puternic Și în al doilea rând, din cauza acestor schimbări bruște inițiate de inovațiile tehnologice, ritmul s-a accelerat, creând o autoîmplinire dinamic Tinerii se simt aproape dependenți de acest ritm și tânjesc mai multe ture, chiar dacă de natură banală Cu ritmul accelerat sunt mai multe crize, ceea ce nu face decât să accelereze procesul Acest ritm va tind să te amețești și să-ți pierzi perspectiva Tu ai putea imaginați-vă o schimbare trivială ca fiind inovatoare și, astfel, va ignora schimbare reală inovatoare în curs Nu vei putea păstra sus, să nu mai vorbim de anticiparea ce ar putea urma Doar generația ta conștientizarea, perspectiva ta istorică calmă, îți va permite să stăpânești asemenea vremuri Strategii pentru exploatarea spiritului vremurilor Pentru a profita la maximum de zeitgeist, trebuie să începeți cu un simplu premisa: esti un produs al vremurilor la fel de mult ca oricine; cel generația în care te-ai născut ți-a modelat gândurile și valorile, fie că ești conștient de acest lucru sau nu Și așa, dacă simți din adânc într-o anumită frustrare cu felul în care sunt lucrurile în lume sau cu generația mai în vârstă sau dacă simți că lipsește ceva în cultură, poți fi aproape sigur că alți oameni de-al tău generația se simte la fel Și dacă tu ești cel pe care trebuie să acționezi acest sentiment, munca ta va rezona cu generația și ajutorul tău modelează zeitgeist-ul Având în vedere acest lucru, trebuie să puneți în practică câteva sau toate strategiile următoare Împingeți împotriva trecutului S-ar putea să simți o nevoie profundă de a crea ceva nou și mai relevant pentru generația ta, dar trecutul va aproape exercită întotdeauna o atracție puternică asupra ta, sub forma valorilor tale părinți pe care i-ați interiorizat la o vârstă fragedă Inevitabil ești un pic înfricoșătoare și conflictuală Și din această cauză, s-ar putea să ezitați să mergeți complet Accelerează cu orice faci sau exprimi și sfidarea ta față de trecut modurile de a face lucrurile vor tinde să fie mai degrabă calde În schimb, trebuie să te forțezi în direcția opusă Folosește trecutul și valorile sau ideile sale ca ceva împotriva căruia să se împingă cu grozav forță, folosind orice mânie pe care o simțiți pentru a ajuta în asta Fă-ți pauză cu trecutul cât se poate de ascuțit și clar Exprimați ceea ce este tabu; spulberă convențiile la care aderă generația mai în vârstă Toate acestea va emoționa și atrage atenția oamenilor din generația ta, mulți dintre care vor dori să-ți urmeze exemplul A fost prin a fi atât de îndrăzneț și sfidător față de generația mai în vârstă că Contele de Essex a incarnat noul spirit încrezător al postarmadei Anglia și a devenit iubitul generației sale (vezi capitolul pentru mai multe despre asta) Danton a câștigat putere prin cât de departe a ajuns sfidând monarhia şi fomentând pentru republică În anii , Dansatoarea afro-americană Josephine Baker a venit să exemplifice noul spirit de spontaneitate în rândul generației pierdute făcând-o spectacole cât mai libere și șocante Rupând astfel profund cu imaginile trecute ale primelor doamne anterioare și obișnuitele lor mod modest, Jacqueline Kennedy a devenit icoana pentru nou spiritul începutului anilor ' Mergând mai departe în această direcție, creați un șoc al noului și scânteie dorințe printre altele care așteaptă să ieși Adaptează trecutul la spiritul prezent Odată ce ați identificat esența zeitgeist, este adesea o strategie înțeleaptă de a găsi un moment analog sau perioada din istorie Frustrările și răzvrătirile generației tale au fost cu siguranță resimțite într-o oarecare măsură de vreo generație anterioară și au fost exprimate în mod dramatic Liderii unui astfel de trecut generațiile rezonează prin istorie și capătă un fel de nuanță mitică cu cât trece timpul Asociindu-te cu acele cifre sau de ori, puteți da un plus de greutate oricărei mișcări sau inovații tu promovezi Luați câteva dintre simbolurile încărcate emoțional și stiluri ale acelei perioade istorice și să le adapteze, dând impresia că ceea ce încerci în prezent este mai mult versiune perfectă și progresivă a ceea ce sa întâmplat în trecut Făcând acest lucru, gândiți-vă în termeni măreți, mitici Danton asociat el însuși cu Cicero, ale cărui discursuri și acțiuni în favoarea romanului Republica și împotriva tiraniei au rezonat în mod natural cu mulți francezi oameni și a dat misiunii lui Danton greutatea suplimentară a vechiului trecut Regizorul Akira Kurosawa a readus la viață lumea lui războinicul samurai, atât de celebrat în cultura japoneză, dar recreat ea în aşa fel încât să facă comentarii judicioase asupra problemelor şi stările de spirit ale Japoniei postbelice Când candidează pentru președinte, John F Kennedy a vrut să vestească un nou spirit american care trecea învechirea anilor ' A sunat programele pe care le va iniția New Frontier, asociind ideile sale cu spiritul de pionier deci înrădăcinată cu reverență în psihicul american Asemenea imagini au devenit o parte puternică a apelului său Reînvie spiritul copilăriei Aducând la viață spiritul tău primii ani - umorul său, evenimentele sale istorice decisive, stilurile și produse ale perioadei, senzația în aer așa cum te-a afectat - vei face ajunge la un public vast din toți cei care au trăit acei ani într-o mod similar A fost o perioadă a vieții de mare intensitate emoțională, și prin recreare este într-o anumită formă, dar reflectată prin ochii unui adult, munca ta va rezona cu semenii tăi Trebuie să utilizați această strategie numai dacă simți o legătură deosebit de puternică cu copilăria ta Altfel, încercarea ta de a recrea spiritul va părea plată și născocit Țineți minte că nu urmăriți o re-creare literală a trecut dar capturându-i spiritul Pentru a avea putere reală, ar trebui să se conecteze la vreo problemă sau problemă în prezent și nu pur și simplu să fii ceva fără minte un pic de nostalgie Dacă inventezi ceva, încearcă să actualizezi și încorporează stilurile acelei perioade din copilărie într-o manieră subtilă, exploatând atracția inconștientă pe care o simțim cu toții față de acea perioadă timpurie în care viaţă Creați noua configurație socială Este natura umană ca oamenii să o facă tânjesc mai multă interacțiune socială cu cei cu care se simt afinitate Vei dobândi întotdeauna o mare putere prin crearea unui mod nou de interacțiune care atrage generația ta Tu organizezi un grup în jurul unor noi idei sau valori care sunt în aer sau cele mai noi tehnologii care vă permite să reuniți oameni cu o minte asemănătoare într-un mod inedit Îi elimini pe intermediarii care obișnuiau să pună bariere a împiedicat asocierile mai libere de oameni În această nouă formă de grup, este întotdeauna este înțelept să introduceți niște ritualuri care leagă membrii împreună și câteva simboluri cu care să se identifice Vedem multe exemple în acest sens în trecut - saloanele de Franța secolului al XVII-lea, unde bărbații și femeile puteau vorbi liber și deschis; lojile francmasonilor în secolul al XVIII-lea Europa, cu ritualurile lor secrete și aerul de subversiune; speakeasiile și cluburile de jazz din anii , în care starea de spirit era "orice merge"; sau mai recent, platforme și grupuri online sau flash mob-uri În folosire această strategie, gândiți-vă la elementele represive ale trecutului pe care oamenii tânjesc să se elibereze de Aceasta ar putea fi o perioadă de înnebunire corectitudinea sau prudenia, sau conformitatea năprasnică sau supraevaluarea individualismul și tot egoismul care naște Grupul tu stabilirea va lăsa să înflorească un nou spirit și chiar să ofere fiorul depășirea tabuurilor cu privire la corectitudine Subturează spiritul S-ar putea să te trezești în contradicție cu o parte din spiritul generației tale sau vremurile în care trăiești Poate că tu se identifică cu o tradiție din trecut care a fost înlocuită sau valorile tale diferă într-un fel din cauza propriei persoane temperament Oricare ar fi motivul, nu este niciodată înțelept să predici sau moraliza sau condamna spiritul vremurilor Vei doar marginaliza tu Dacă spiritul vremurilor este ca o maree sau un pârâu, mai bine găsește o modalitate de a-l redirecționa ușor, în loc să lupți cu direcția sa Veți au mai multă putere și efect lucrând în zeitgeist și subverind-o De exemplu, faci ceva - o carte, un film, orice produs - care are aspectul vremurilor, chiar și într-o măsură exagerată Totuși, prin conținutul a ceea ce produci, inserezi idei și un spirit care este oarecum diferit, care indică valoarea trecut preferi sau descrie un alt mod posibil de a te raporta la evenimente sau interpretându-le, ajutând la slăbirea generației strânse cadrul prin care oamenii își văd lumea După al Doilea Război Mondial, marii creatori de modă europeni au simțit a mare dispreț față de piața americană care domina acum lume Nu le-a plăcut cultura populară în curs de dezvoltare și vulgaritatea ei Creatorul de modă Coco Chanel a subliniat întotdeauna eleganța în planurile ei și cu siguranță a împărtășit o parte din această antipatie Dar ea a plecat în direcția opusă altor designeri ai vremii: ea a îmbrățișat noua putere a femeilor americane și a satisfăcut dorința lor de îmbrăcăminte mai puțin mofturoasă și mai atletică Câștigându-le încrederea și folosind limbajul lor, Chanel avea acum o mare putere de a modifica subtil Gusturile americane, aducând mai mult din adevărata ei sensibilitate și împărtășind oarecare eleganță pentru modelele raționalizate pe care femeile americane le-au plăcut În în acest fel ea a ajutat la redirecționarea zeitgeist-ului în modă, anticipând schimbările de la începutul anilor Aceasta este puterea care vine din muncă cu spiritul mai degrabă decât împotriva lui Continuați să vă adaptați În tinerețea ta generația ta și-a făurit spirit anume, o perioadă de intensitate emoțională pe care o avem adesea amintește-ți cu drag Problema cu care te confrunți este că, pe măsură ce îmbătrânești, ai tendința de a rămâne blocat în valorile, ideile și stilurile care au marcat aceasta perioada Devii un fel de caricatură a trecutului pentru cei care sunt mai tineri Nu mai evoluezi cu gândirea ta Vremurile te lasă în spate, ceea ce doar te face să te ții mai strâns de trecut ca și tu numai ancora Și pe măsură ce îmbătrânești și tot mai mulți tineri ocupă pe scena publică, îți restrângi audiența Nu este că ar trebui să abandonezi spiritul care te-a marcat, a oricum sarcină destul de imposibilă Încercarea de a imita stilurile celor mai tineri generația te va face doar să pari ridicol și neautentic Ce vrei este să-ți modernizezi spiritul, eventual să adopti unele dintre valorile și ideile tinerei generații care te atrag, câștigând un public nou și mai larg, îmbinând experiența și perspectiva dvs cu schimbările care au loc, făcându-te într-un neobișnuit și hibrid atrăgător Pentru regizorul de film Alfred Hitchcock, deceniul care l-a modelat iar munca lui a fost anii , când a intrat în industrie și a devenit un director Ceea ce a contat cel mai mult în aceste filme mut a fost perfecționarea a limbaj vizual pentru a spune o poveste Hitchcock a stăpânit arta folosirii unghiurile camerei și mișcarea pentru a face publicul să se simtă ca și cum ar fi înăuntru mijlocul povestirii Nu a abandonat niciodată această obsesie pentru limbajul vizual de-a lungul celor șase decenii a lucrat ca regizor, dar a continuat şi-a adaptat stilul - la ochelarii de culoare atât de în vogă în și la thrillerele populare și filmele de groază din anii șaizeci și anii șaptezeci Spre deosebire de alți regizori de film îmbătrâniți, care fie au căzut complet demodat sau pur și simplu a încercat să imite stilul actual, Hitchcock a creat un hibrid dintre trecut și prezent Acest lucru i-a dat filmele de mai târziu profunzime extraordinară, deoarece încorporase toate adaptările de la mai devreme în cariera lui Filmele lui ar putea avea un interes în masă, dar au fost făcute unice prin aceste straturi de inovații încorporate în film O astfel de profunzime va avea întotdeauna un efect ciudat asupra oricărei audiențe, așa cum munca ta pare dincolo de timpul însuși Omul dincolo de timp și moarte Noi, oamenii, suntem maeștri în a transforma orice avem în mână pe Am transformat complet mediul planetei Pământul pentru a se potrivi scopurilor noastre Ne-am transformat dintr-o specii slabe din punct de vedere fizic în cel mai preeminent și mai puternic social animal, lărgindu-ne și recablandu-ne în mod eficient creierul în timp ce am făcut acest lucru Noi sunt neliniștiți și la nesfârșit inventivi Dar o zonă pare să ne sfideze puteri de transformare - timpul însuși Ne naștem și intrăm în fluxul vieții și cu fiecare zi ne poartă mai aproape de moarte Timpul este liniar, înaintând mereu și nu putem face nimic pentru a-i opri cursul Trecem prin diferitele faze ale vieții, care ne marchează după modele aflate în afara controlului nostru Corpurile și mințile noastre încetinesc jos și își pierd elasticitatea tinerească Privim neputincioși ca mai mult iar mai mulți tineri umplu scena vieții, împingându-ne în lateral Noi sunt născuți într-o perioadă a istoriei și într-o generație care nu sunt de alegerea noastră și care par să determine atât de mult din cine suntem și ce ni se întâmplă În raport cu timpul, natura noastră activă este neutralizat, și deși nu înregistrăm în mod conștient acest lucru, nostru neajutorarea aici este sursa multor anxietate și crize ale noastre depresie Dacă ne uităm mai atent, totuși, la experiența noastră personală a timpul, putem observa ceva ciudat - trecerea orelor sau zilele se pot modifica în funcție de starea noastră de spirit și de circumstanțe Un copil și un adult trăiește foarte diferit - pentru primul se mișcă destul de încet și prea repede pentru cei din urmă Când ne plictisim, timpul se simte gol și se macină până la târăre; când suntem entuziasmați și distrându-ne, ne-am dori să încetinească Când suntem calmi și meditativ, timpul poate trece încet, dar pare plin și satisfăcător Ceea ce înseamnă asta în general este că timpul este o creație umană, o cale pentru ca noi să măsurăm trecerea ei pentru propriile noastre scopuri și experiența noastră a acestei creații artificiale este destul de subiectivă și schimbătoare Avem puterea de a o încetini sau accelera în mod conștient Relatia noastra timpul este mai maleabil decât credem Deși nu putem opri procesul de îmbătrânire sau sfidăm realitatea finală a morții, putem modifica experiența lor, transformând ceea ce este dureros și deprimant în ceva mult diferit Putem face ca timpul să se simtă mai ciclic decât liniar; putem chiar să ieșim din flux și să experimentăm forme de atemporalitate Nu trebuie să rămânem blocați în cala noastră generație și perspectiva ei Deși acest lucru ar putea părea o iluzie, putem indica diverse personaje istorice - Leonardo da Vinci și Johann Wolfgang von Goethe, pentru a numi doi - care și-au depășit în mod conștient epoca și au descris experiența lor transformată a timpului Este un ideal, unul care natura noastră activă permite și una care merită să ținem seama oarecare grad Iată cum am putea aplica această abordare activă la patru elementare aspecte ale timpului Fazele vieții: pe măsură ce trecem prin fazele vieții - tinerețea, adulți în curs de dezvoltare, vârstă mijlocie și bătrânețe - observăm anumite lucruri comune schimbări în noi În tinerețe trăim viața mai intens Noi suntem mai emoțional și mai vulnerabil Majoritatea dintre noi tindem să fim în exterior concentrat, preocupat de ceea ce ar putea crede oamenii despre noi și cum ne potrivim Suntem mai gregari dar predispusi la un comportament prostesc si neprihănire de sine Pe măsură ce îmbătrânim, intensitatea scade, mintea noastră tinde să se strângă în jurul anumitor idei și credințe convenționale Devenim încet mai puțin preocupat de ceea ce cred oamenii despre noi și, prin urmare, mai lăuntric regizat Ceea ce câștigăm uneori în aceste faze ulterioare este ceva distanța față de viață, oarecare stăpânire de sine și, poate, înțelepciunea care provine din acumularea de experiențe Avem totuși puterea de a renunța sau de a atenua negativul calități care deseori merg cu anumite faze ale vieții, sfidând într-un fel procesul de îmbătrânire în sine De exemplu, când suntem tineri, putem face a punctul de a diminua influența grupului asupra noastră și a nu fi așa fixat pe ceea ce gândesc și fac alții Ne putem face singuri mai îndreptată spre interior, mai în armonie cu unicitatea noastră (vezi capitolul pentru mai multe despre asta) Putem dezvolta în mod conștient mai mult din asta distanța interioară care vine de la sine odată cu anii, gândiți-vă mai profund despre experiențele noastre, învățați lecțiile de la ele și dezvoltați a înțelepciunea prematură Pe măsură ce îmbătrânim, ne putem strădui să păstrăm calitățile pozitive ale tinereții care deseori se estompează odată cu anii De exemplu, putem recâștiga o parte din curiozitatea naturală pe care am avut-o în copilărie, renunțând la un pic de îngâmfare și atitudinea știe-totul care deseori ne stăpânesc pe măsură ce îmbătrânim Noi continuă să privești lumea printr-un cadru nou, punându-ne la îndoială propriile valori și preconcepții, făcându-ne mintea mai fluidă și creativ în acest proces Ca parte a acestui lucru, putem învăța o nouă abilitate sau studiem un nou domeniu care să ne readucă la bucuria pe care o aveam cândva de a învăţa ceva nou De asemenea, putem medita la unele dintre experiențele mai intense din tinerețea noastră, punându-ne înapoi în acele momente prin intermediul nostru imaginație, conectându-se mai profund cu cine eram Putem simți asta intensitatea tinerească revine într-o oarecare măsură în experiențele noastre prezente O parte din motivul pentru care devenim mai puțin gregari cu anii este că devenim judecători și intoleranți la ciudateniile oamenilor, toate acestea nu sporește experiența noastră de viață Putem modifica și asta prin ajungând să înțeleagă mai profund natura umană și acceptând oamenii asa cum sunt Îmbătrânirea are o componentă psihologică și poate fi o autoîmplinire profeţie - ne spunem că încetinim şi nu putem face sau încercăm la fel de mult cum am făcut în trecut și, pe măsură ce acționăm pe baza acestor gânduri, noi intensifică procesul de îmbătrânire, ceea ce ne face să fim depresivi și predispuși la încetinește și mai mult Putem vedea icoane în trecut precum Benjamin Franklin, care a mers în direcția opusă, provocând continuu mintea și trupul lui pe măsură ce îmbătrânia și care după toate socotările a păstrat cea mai încântătoare dispoziție copilărească și jovială până la șaptezeci de ani și optzeciști Generațiile prezente: Scopul tău aici este să fii mai puțin un produs al vremurilor și pentru a obține capacitatea de a vă transforma relația cu dvs generaţie O modalitate cheie de a face acest lucru este prin asocieri active cu oameni din generații diferite Dacă ești mai tânăr, încearcă să interacționezi mai mult cu cei din generaţiile mai vechi Unii dintre ei, care par să aibă un spirit cu care te poți identifica, poți încerca să-l cultivi ca mentori și modele Ceilalți cu care te relaționezi așa cum ai face cu colegii tăi - nu simți superior sau inferior, dar acordând o atenție profundă valorilor, ideilor, și perspective, ajutând să vă lărgiți propria voastră Dacă sunteți mai în vârstă, inversați acest lucru interacționând activ cu aceștia a unei generații mai tinere, nu ca părinte sau figură de autoritate, ci ca a egal Îți permiți să le absorbi spiritul, felul lor diferit de gândirea și entuziasmul lor Îi abordezi cu ideea că au ceva să te învețe În interacțiunea la un nivel mai autentic cu cei de diferite generații, creați o legătură unică - cea a oamenilor care trăiesc la acelasi timp in istorie Acest lucru nu va face decât să vă îmbunătățească înțelegerea despre zeitgeist Generațiile trecute: când ne gândim la istorie, avem tendința de a reda trecut într-un fel de caricatură moartă și lipsită de spirit Poate ne simțim înmulțumiți și superior epocilor trecute, așa că ne concentrăm asupra acelor aspecte ale istoriei care indică idei și valori înapoiate (fără a realiza acel viitor generațiile vor face același lucru cu noi), văzând ceea ce vrem să vedem Sau noi proiectează asupra trecutului ideile și valorile prezentului, care au puțină legătură cu modul în care cei din trecut au experimentat lumea Ne scurgem îndepărtează propria lor perspectivă generațională, lucru pe care îl vedem cel mai mult evident în versiuni filmate ale istoriei, în care oamenii vorbesc și acționează drept ca noi, doar în costume Sau pur și simplu ignorăm istoria, imaginându-ne că are nu are relevanță pentru experiența noastră actuală Trebuie să ne scăpăm de asemenea noțiuni și obiceiuri absurde Noi suntem nu la fel de superioare celor din trecut pe cât ne place să ne imaginăm (vezi anterior capitole despre iraționalitate, miopie, invidie, grandiozitate, conformism și agresivitate) Există momente culturale în istorie care au fost superioare ale noastre când vine vorba de participativ democrație, sau gândire creativă, sau vivacitate culturală Sunt perioade din trecut în care oamenii aveau o înțelegere mai profundă a omului psihologie și un realism încurajator care ne-ar face să arătăm destul de bine amăgită prin comparaţie Deși natura umană rămâne o constantă, cei din trecut s-au confruntat cu diferite circumstanțe cu diferite niveluri de tehnologie și aveau valori și convingeri destul de diferite de ale noastre, și nu neapărat inferior Aveau valorile care le reflectau circumstanțe diferite și le-am fi împărtășit și noi Cel mai important dintre toate, totuși, trebuie să înțelegem că trecutul este nicidecum mort Nu aparem în viață ca tablă goală, divorțați din milioane de ani de evoluţie Tot ceea ce gândim și experimentăm, gândurile și credințele noastre cele mai intime, sunt modelate de luptele ale generațiile trecute Au venit atât de multe moduri în care ne raportăm la lume acum schimbări în gândire cu mult timp în urmă Ori de câte ori vedem oameni care sacrifică complet totul pentru oarecare motiv, ei retrăiesc o schimbare de valori inițiată de timpurii Creștinii secolului I, care ne-au revoluționat modul de a gândi dedicând toate aspectele vieții unui ideal Ori de câte ori ne îndrăgostim și idealizăm pe cel iubit, retrăim emoțiile pe care le trubaduri ai secolului al XII-lea introduși în lumea occidentală, un sentiment care nu mai existase niciodată Ori de câte ori lăudăm emoțiile și spontaneitatea asupra intelectului și efort, reexperimentăm ceea ce mișcările romantice ale secolul al XVIII-lea introdus pentru prima dată în psihologia noastră Nu suntem conștienți de toate acestea, dar noi în prezent suntem produse pestrițe ale tuturor schimbări acumulate în gândirea și psihologia umană Prin realizarea trecutul în ceva mort, doar negăm cine suntem Noi deveniți fără rădăcini și barbari, deconectați de natura noastră Trebuie să-ți schimbi radical propria relație cu istoria, aducând revine la viață în tine Începeți prin a lua o epocă din trecut, una care te entuziasmează în special din orice motiv Încercați să recreați spiritul din acele vremuri, pentru a intra în experiența subiectivă a actorilor tu citești despre, folosindu-ți imaginația activă Vezi lumea prin ochii lor Folosește-te de cărțile excelente scrise în ultimul o sută de ani pentru a vă ajuta să obțineți o senzație pentru viața de zi cu zi în anumite perioade (de exemplu, Viața de zi cu zi în Roma antică de Lionel Casson sau The Scăderea Evului Mediu de Johan Huizinga) În literatura de timp în care poți detecta spiritul predominant Romanele lui F Scott Fitzgerald vă va oferi o conexiune mult mai vie cu epoca jazz-ului decât orice carte savantă pe această temă Renunțați la orice tendință de a judeca sau moraliza Oamenii își trăiau momentul prezent într-un context care avea sens pentru ei Vrei să înțelegi asta de la interiorul spre exterior În acest fel, vei simți diferit despre tine Conceptul tău despre timpul se va extinde și vei realiza că dacă trecutul trăiește în tine, ceea ce faci astăzi, lumea în care trăiești, va trăi și va afecta viitorul, conectându-vă la spiritul uman mai larg care se mișcă prin noi toți Voi în acest moment sunteți o parte a acelui lanț neîntrerupt Și aceasta poate fi o experiență îmbătătoare, o insinuare ciudată a nemurire Viitorul: putem înțelege cel mai clar efectul nostru asupra viitorului în relația noastră cu copiii noștri sau cu acei tineri noi influența într-un fel ca profesori sau mentori Această influență va dura ani după ce am plecat Dar munca noastră, ceea ce creăm și la care contribuim societate, poate exercita o putere și mai mare și poate deveni parte a unui strategie conştientă de a comunica cu cei din viitor şi influențați-i Gândirea în acest fel poate modifica de fapt ceea ce spunem sau ce facem Cu siguranță Leonardo da Vinci a urmat o astfel de strategie El a încercat continuu să imagineze cum ar putea fi viitorul, să trăiesc în el prin imaginația lui Putem vedea dovada acestui lucru în a lui desene ale posibilelor invenții care ar putea exista în viitor, unele dintre pe care, asemenea mașinilor zburătoare, el a încercat de fapt să le creeze El, de asemenea s-au gândit profund la valorile pe care oamenii le-ar putea deține în viitor că nu exista încă în vremurile pe care le-a trăit De exemplu, a simțit o afinitate profundă pentru animale și le-a văzut ca având suflete, o credință asta era practic nemaiauzit la acea vreme Acest lucru l-a determinat să devină un vegetarian și să meargă prin preajmă eliberând păsări în cușcă în piață El a văzut toată natura ca una, inclusiv oamenii, și și-a imaginat un viitor în care acea credință ar fi împărtășită Marea feministă, filozofă și romancieră Mary Wollstonecraft ( - ) credea că noi, oamenii, putem crea viitorul prin cum ne imaginăm în prezent Pentru ea, în scurta ei viață, o mare parte aceasta a venit în imaginarea ei a unui viitor în care drepturile femeilor și, cel mai important, puterilor lor de raționament li sa acordat o importanță egală bărbați Gândirea ei în acești termeni a avut, de fapt, o influență profundă asupra viitorului Poate unul dintre cele mai ciudate exemple în acest sens este Johann Wolfgang von Goethe ( - ), om de știință, romancier și filozof A aspirat la un fel de cunoaștere universală, asemănătoare cu a lui Leonardo, în care a încercat să stăpânească toate formele de om inteligență, să se cufunde în toate perioadele istoriei și prin aceasta să fie capabil nu numai să vadă viitorul, ci să comunice cu locuitorii săi El a fost capabil să anticipeze o teorie a evoluției cu decenii înainte de Darwin El a prevăzut multe dintre marile tendinţe politice ale secolului al XIX-lea şi al XX-lea, inclusiv eventuala unificare a Europei după Al doilea război mondial Și-a imaginat multe dintre progresele tehnologiei și efectele pe care acestea le-ar avea asupra spiritului nostru Era cineva care a încercat activ să trăiască în afara timpului său și a puterilor sale profetice au fost legendari printre prietenii lui În cele din urmă, uneori putem simți că ne-am născut în greșit perioadă din istorie, în armonie cu vremurile Și totuși suntem blocați în acest moment și trebuie să trăiască prin el Dacă așa este cazul, acesta strategia nemuririi ne poate aduce o oarecare uşurare Suntem conștienți de ciclurile istoriei și cum se va oscila pendulul și vremurile schimbare, poate după ce vom pleca În acest fel, ne putem uita la viitor și simți o anumită legătură cu cei care trăiesc mult dincolo acest moment groaznic Putem ajunge la ei, îi putem face parte din ai noștri public Într-o zi ei vor citi despre noi sau vor citi cuvintele noastre, iar conexiunea va merge în ambele direcții, indicând acest om suprem capacitatea de a-și depăși timpul și finalitatea morții în sine Neajunsurile unui om sunt luate din epoca lui; virtuţile şi măreţia lui aparține lui însuși "Johann Wolfgang von Goethe M Meditează asupra comunului nostru Mortalitate Legea negării morții Cei mai mulți dintre noi ne petrec viața evitând gândul la moarte In schimb, inevitabilitatea morții ar trebui să fie continuu în mintea noastră Înțelegerea scurtității vieții ne umple cu un sentiment de scop și urgența de a ne realiza obiectivele Antrenându-ne să ne confruntăm şi acceptarea acestei realități facilitează gestionarea eșecurilor inevitabile, despărțiri și crize în viață Ne dă un simț al proporției, al ceea ce contează cu adevărat în această scurtă existenţă a noastră Majoritatea oamenilor caută continuu modalități de a se separa de ceilalți și de a simți superior În schimb, trebuie să vedem mortalitatea în toată lumea, cum e ne egalizează și ne conectează pe toți Devenind profund conștient de a noastră mortalitate, ne intensificăm experiența fiecărui aspect al vieții Glonțul în lateral În copilărie, în Savannah, Georgia, Mary Flannery O'Connor ( - ) a simțit o legătură ciudată și puternică cu tatăl ei, Edward Unele dintre acestea au provenit în mod natural din fizicul lor izbitor asemănare - aceiaşi ochi mari, pătrunzători, aceeaşi faţă expresii Dar mai important pentru Mary, întregul lor mod de a gândi iar sentimentul părea complet sincronizat Putea simți asta când ea tatăl a participat la jocurile inventate de ea - a alunecat atât de natural în spiritul tuturor, iar imaginația lui s-a mișcat într-un asemenea mod direcție către propria ei Aveau moduri de a comunica fără vreodată rostind un cuvânt Mary, copil unic, nu a simțit același lucru pentru mama ei, Regina, care provenea dintr-o clasă social superioară soțului ei și avea aspirații de a fi o figură în societatea locală Mama a vrut modelează fiica ei destul de livrescă și retrasă în chintesența doamnă din sud, dar Maria, încăpățânată și voită, nu a vrut să meargă Mary și-a găsit mama și rudele puțin formale și superficiale La la zece ani, ea a scris o serie de caricaturi ale acestora, pe care ea numită "My Relitives" Într-un spirit răutăcios, îi lăsă mama şi rudele au citit vignetele și au fost, desigur, șocați - nu numai prin felul în care au fost înfățișați, dar și prin inteligența ascuțită a acestor zece ani- vechi Tatălui, însă, i s-a părut încântătoare caricaturile El a adunat le-a într-o cărțiță pe care a arătat-o vizitatorilor El a prevăzut un mare viitor pentru fiica lui ca scriitor Mary a știut de la început că ea era diferită de alți copii, chiar și puțin excentric, și s-a bucurat în mândria pe care o manifesta în calitățile ei neobișnuite Și-a înțeles tatăl atât de bine încât a speriat-o când era în vara anului ea a simțit o schimbare în energia și spiritul lui La început ea era subtil - erupţii pe faţă, o oboseală bruscă care îl cuprinse după amiază Apoi a început să tragă somn din ce în ce mai lung și suferă frecvente crize de gripă, îl doare întregul corp Ocazional Mary ar fi ascultat părinții ei în timp ce vorbeau cu ușile închise despre afecțiunile lui și ceea ce putea să descopere ea era că ceva era serios gresit Afacerea imobiliară a început-o tatăl ei cu câțiva ani în urmă nu se descurca atât de bine și a trebuit să-i dea drumul Câteva luni mai târziu, el a reușit să obțină o slujbă guvernamentală în Atlanta, care nu a plătit prea mult bine Pentru a-și gestiona bugetul strâns, Mary și mama ei s-au mutat într-un locuință spațioasă deținută de rude în orașul Milledgeville, în centrul Georgiei, nu prea departe de Atlanta Până în , tatăl era prea slab pentru a-și continua slujba S-a mutat înapoi acasă, iar în următoarele câteva luni Mary a privit-o iubitul tată devenea din ce în ce mai slab și mai slăbit pe zi ce trece, răvășit de durere chinuitoare la articulații, până când în cele din urmă a murit la februarie , la vârsta de patruzeci şi cinci de ani Luni mai târziu, Mary a aflat că a lui boala era cunoscută sub numele de lupus eritematos - o boală care face ca organismul creează anticorpi care atacă și slăbesc propriile țesuturi sănătoase (Astăzi este cunoscut sub numele de lupus eritematos sistemic și este cel mai mult versiunea severă a bolii ) După moartea sa, Mary s-a simțit prea uluită pentru a-i vorbi pe cineva despre pierdere, dar ea a mărturisit într-un caiet privat efectul moartea lui a avut asupra ei: "Realitatea morţii a venit peste noi şi a conștiința puterii lui Dumnezeu ne-a rupt automulțumirea, ca a glonț în lateral Un sentiment al dramaticului, al tragicului, al infinitului, a coborât peste noi, umplându-ne de durere, dar chiar mai presus de durere, mirare â€ Se simțea de parcă o parte din ea murise împreună cu tatăl ei, atât de împletită au fost unul în viața celuilalt Dar dincolo de cele bruște și violente rana pe care i-a provocat-o, ea a fost pusă să se întrebe despre ce este totul înțeles în schema cosmică mai largă a lucrurilor Profund devotat în ea Credință catolică, ea și-a imaginat că totul s-a întâmplat cu un motiv și a făcut parte din planul misterios al lui Dumnezeu Ceva atât de semnificativ ca ea Moartea timpurie a tatălui nu putea fi lipsită de sens În lunile care au urmat, o schimbare a venit asupra Mariei Ea a devenit neobișnuit de serioasă și devotată temelor ei școlare, ceva ce avea a fost destul de indiferent față de trecut Ea a început să scrie mai mult și povești mai ambițioase A urmat un colegiu local pentru femei și și-a impresionat profesorii cu priceperea ei de scris și profunzimea ei gândire Ea hotărâse că tatăl ei o ghicise corect destinul - să fii scriitor Din ce în ce mai încrezătoare în puterile ei creatoare, ea a decis că ea succesul depindea de plecarea din Georgia Locuiește cu mama ei în Milledgeville a făcut-o să se simtă claustrofobă Ea a aplicat la Universitatea din Iowa și a fost acceptat cu o bursă completă pentru anul universitar începând cu Mama ei a implorat-o Gândește-te, crezând că singurul ei copil este prea fragil pentru a trăi singură, dar Mary se hotărâse Înscris la celebrul Writersâ€(tm) Workshop la universitate, ea a decis să-și simplifice numele la Flannery O'Connor, semnalând noua ei identitate Lucrând cu determinare și disciplină acerbă, Flannery a început pentru a atrage atenția pentru nuvelele ei și personajele din Sudul ea îl înfățișa și părea să cunoască atât de bine, scoțând în evidență întunericul și calități grotești chiar sub suprafața gentilității sudice Agenți și editori au venit chemat, și cei mai prestigioși revistele i-au acceptat povestirile După Iowa, Flannery s-a mutat pe Coasta de Est, stabilindu-se într-o țară casă din Connecticut, deținută de prietenii ei Sally și Robert Fitzgerald, care i-a închiriat o cameră Acolo, fără distragere, a început ea să lucreze cu febrilitate la primul ei roman Viitorul părea atât de plin de promitea și totul mergea conform planului pentru care ea și-l pusese ea însăși după moartea tatălui ei La Crăciunul anului s-a întors la Milledgeville pentru o vizită și odată acolo s-a îmbolnăvit destul de mult, medicii punând-o diagnosticul cu plutire rinichi Ar necesita intervenție chirurgicală și ceva timp de recuperare acasă Toate ea și-a dorit a fost să se întoarcă în Connecticut, să fie cu prietenii ei și să-și termine romanul, care devenea din ce în ce mai ambițios În cele din urmă, până în martie, ea a putut să se întoarcă, dar pe parcursul lunile următoare a experimentat crize ciudate de durere în brațe Ea a vizitat medicii din New York, care au diagnosticat-o cu reumatoid artrită În decembrie acela trebuia să se întoarcă din nou în Georgia pentru Crăciun, iar în călătoria cu trenul spre casă s-a îmbolnăvit disperat Când a coborât din tren și a fost întâmpinată de unchiul ei, abia putea merge Se simțea ca și cum ar fi devenit brusc bătrână și slabă Dorea de dureri în articulații și febră mare, era internat imediat la spital I s-a spus că este un caz sever de artrita reumatoidă și că ar fi nevoie de luni pentru a o stabiliza; ar trebui să rămână în Milledgeville pentru o perioadă nedeterminată Ea avea puțină încredere în medici și nu era atât de sigur de diagnosticul lor, dar era mult prea slabă ca să se certe Febrele o făceau să se simtă de parcă ar fi fost moarte Pentru a o trata, medicii i-au dat doze masive de cortizon nou medicament miraculos, care a atenuat foarte mult durerea și inflamație la nivelul articulațiilor ei De asemenea, îi dădea explozii de energie intensă care i-a tulburat mintea și a făcut-o să se întreagă cu tot felul de ciudate gânduri Ca efect secundar, i-a făcut și părul să cadă și a umflat-o față Și ca parte a terapiei ei, trebuia să aibă sânge frecvent transfuzii Viața ei luase brusc o întorsătură întunecată I s-a părut o coincidență destul de ciudată că atunci când febrile erau la cel mai înalt nivel, ea avea senzația că orbește si paralizat Cu doar câteva luni înainte, când nu era încă bolnavă, o făcuse a decis să-l orbească pe personajul principal din romanul ei A avut și-a prevăzut propria soartă sau boala fusese deja acolo, făcând-o să se gândească la astfel de gânduri? Simțind moartea pe călcâie și scriind într-un ritm rapid în timp ce se afla în spital, a terminat romanul, pe care acum îl numește Wise Blood, inspirată de toate transfuziile pe care le suferise Nuvela privea un tânăr, Hazel Motes, hotărât să răspândească Evanghelia a ateismului la o nouă eră științifică El crede că are "sânge înțelept", cu nu este nevoie de nici un fel de îndrumare spirituală Romanul îi face cronica coborâre în crimă și nebunie și a fost publicat în După luni de spitalizare și recuperat suficient la acasă, Flannery s-a întors în Connecticut pentru o vizită cu familia Fitzgerald, sperând că în viitorul apropiat poate poate să-și reia vechea viață la casa lor de tara Într-o zi, când ea și Sally mergeau cu mașina înăuntru țara, Flannery a menționat artrita ei reumatoidă și Sally a decis să-i spună în sfârșit adevărul în care mama ei supraprotectoare, în legătură cu medicii, o ținuse - Flannery, nu ai artrită, ai lupus Flannery începu să tremure După câteva momente de tăcere, ea a răspuns: "Ei bine, asta nu este o veste bună Dar eu nu pot să-ți mulțumesc suficient pentru că mi-ai spus Am crezut că am lupus și eu credeam că înnebunesc Prefer mult să fiu bolnav decât nebun " În ciuda reacției ei calme, vestea a uimit-o Acesta a fost ca o al doilea glonț în partea ei, senzația inițială revenind cu dublu impactul Acum știa sigur că moștenise boala de la tatăl ei Deodată a trebuit să se confrunte cu realitatea, poate nu mai avea mult de trăit, având în vedere cât de repede a avut tatăl ei plecat la vale Acum îi era clar că nu vor exista planuri sau speră să trăiască în altă parte decât în Milledgeville Ea a scurtat călătoria în Connecticut și sa întors acasă, simțindu-se deprimat și confuz Mama ei era acum managerul fermei familiei ei, numită Andaluzia, chiar lângă Milledgeville Flannery ar trebui să cheltuiască restul vieții la această fermă cu mama ei, care avea să aibă grijă a ei Medicii păreau să creadă că ar putea trăi o perioadă normală de viața datorită acestui nou medicament-minune, dar Flannery nu le-a împărtășit încredere, experimentând direct numeroasele efecte secundare adverse și întrebându-se cât timp le-ar putea îndura corpul ei Își iubea mama, dar erau foarte diferiți Mama era tipul vorbăreț, obsedat de statut și aparențe În primul ei cu săptămâni în urmă, Flannery a simțit un sentiment de panică Ea fusese întotdeauna voită, ca tatăl ei Îi plăcea să trăiască în propriile ei condiții și mamei ei ar putea fi destul de intens și amestecător Dar dincolo de asta, Flannery și-a asociat puterile creatoare cu viața proprie în afara Georgiei, întâlnind lumea largă, printre semeni cu care putea vorbi despre chestiuni serioase Și-a simțit mintea extinzându-se cu cele mai mari orizonturi Andaluzia s-ar simți ca o închisoare și își făcea griji că mintea ei s-ar înăspri în aceste circumstanțe Dar pe măsură ce ea se gândea moartea privind-o în față, se gândi profund la cursul viata ei Ceea ce în mod clar conta pentru ea mai mult decât prietenii sau unde ea trăită sau chiar sănătatea ei însăși a fost scrisul ei, exprimând toate ideile şi impresiile pe care le acumulase în scurta ei viaţă Ea a avut încă multe povești de scris și încă un roman sau două Poate, în într-un fel ciudat, această întoarcere forțată acasă a fost o binecuvântare deghizată, parte dintr-un alt plan pentru ea În camera ei din Andaluzia, departe de lume, ar avea nu posibile distrageri I-ar spune mamei ei clar că acelea două sau mai multe ore de scris dimineaţa erau sacre pentru ea şi ea nu ar tolera nicio întrerupere Acum putea să se concentreze pe toată ea energie în munca ei, pătrunde și mai adânc în personajele ei și aduce ei la viață Înapoi în inima Georgiei, ascultând cu atenție vizitatorii și lucrătorii de la fermă, ea ar putea să audă vocile personajelor ei, tiparele lor de vorbire, reverberând în capul ei S-ar simți egală mai profund legată de pământ, de Sud, care o obsedează Pe măsură ce s-a mutat în primele luni acasă, a început să o facă simți prezența tatălui ei - în fotografii, în obiecte pe care el prețuită, în caietele lui pe care ea le-a descoperit Prezența lui a bântuit-o Își dorise să devină scriitor; ea știa asta Poate că dorise ca ea să reușească acolo unde el nu reușise Acum boala fatală pe care o împărtășeau îi lega și mai strâns; ea ar simți aceeași formă de durere care i-a afectat corpul Dar ea ar fi făcut-o scrie și scrie, insensibil la durere, realizând cumva potențialul pe care tatăl ei îl văzuse în ea când era copil Gândind în acest fel, și-a dat seama că nu are timp de pierdut Cum ar mai trăi mulți ani și ar avea energia și claritatea necesare scrie? A fi atât de concentrat pe munca ei ar ajuta-o, de asemenea, să o scape de orice anxietate legată de boală Când scria, putea complet uită de ea însăși și locuiește în personajele ei A fost un aspect religios experiența pierderii ego-ului Așa cum i-a scris unui prieten cu vestea despre boala ei, "Pot cu un ochi miji să iau totul ca pe o binecuvântare " Au fost și alte binecuvântări de numărat: cunoașterea devreme despre boala ei, ar avea timp să se obișnuiască cu ideea de a muri tânără, și ar atenua lovitura; ea ar savura fiecare minut, fiecare experiență și profită la maximum de întâlnirile ei limitate cu străinii Nu se putea aștepta la mare lucru de la viață, așa că tot ce a primit ar însemna ceva Nu este nevoie să vă plângeți sau să simțiți autocompătimire - toată lumea a trebuit să moară la un moment dat Acum i-ar fi fost mai ușor să nu ia atât de în serios preocupările mărunte care păreau să-i tulbure atât de mult pe alții Putea chiar să se privească și să râdă de propriile pretenții de a scriitoare și batjocorește cât de ridicolă arăta cu chel, poticnindu-se cu un baston Pe măsură ce a revenit să-și scrie poveștile cu un nou simț al angajament, Flannery a simțit o altă schimbare din interior: o creștere conștientizarea și dezgustul față de cursul vieții și culturii în America în anii Simțea că oamenii deveneau din ce în ce mai mulți superficial, obsedat de lucruri materiale și afectat de plictiseală, ca copiii Deveniseră neacostate, fără suflet, deconectate de trecutul și din religie, zvâcnindu-se fără nici un sentiment mai înalt de scop Și în centrul acestor probleme a fost incapacitatea lor de a face față propria lor mortalitate și gravitatea acesteia Ea a exprimat unele dintre acestea într-o poveste inspirată de propria ei boală, numit "The Enduring Chill" Personajul principal este un tânăr întorcându-se acasă în Georgia, bolnav de moarte Când coboară din tren, al lui mama, acolo ca să-l întâlnească, "a plâns un pic; ea părea îngrozită Era încântat că ea ar trebui să-i vadă moartea pe față A lui mama, la şaizeci de ani, urma să fie introdusă în realitate şi el a presupus că, dacă experiența nu a ucis-o, ar fi ajutat-o la procesul de creştere â€ După cum vedea ea, oamenii își pierdeau umanitatea și erau capabili de toate feluri de cruzimi Nu păreau să le pese foarte profund de unul altul și se simțea mai degrabă superior oricărui fel de străin Dacă ar putea vezi doar ce văzuse ea - cât de scurt este timpul nostru, cât de toată lumea trebuie să sufere și să moară - le-ar schimba modul de viață; ar face ei cresc; le-ar topi toată răceala Ce cititorii ei avea nevoie de propriul lor "glonț în lateral" pentru a-i scutura din ei complezența Ea ar reuși acest lucru înfățișând ca o brută pe cât posibil egoismul și brutalitatea care pândesc sub suprafață în personajele ei, care păreau atât de plăcute în exterior și banal Singura problemă pe care Flannery a trebuit să se confrunte cu noua ei viață a fost singurătate zdrobitoare din toate acestea Ea a cerut companiei oamenilor calmează-o și depindea de distribuția de personaje cu care a cunoscut-o să-i furnizeze materiale nesfârșite pentru munca ei Pe măsură ce faima ei a crescut odată cu publicarea Wise Blood și colecțiile ei de povești, ar putea conta pe vizita ocazională la fermă de la alți scriitori și fani ai munca ei și a trăit astfel de momente, punând fiecare gram din ea energie în a-și observa vizitatorii și a le sonda adâncurile Pentru a umple golurile dintre aceste întâlniri sociale, ea a început a corespondență îndelungată cu un număr tot mai mare de prieteni și fani, scriind înapoi aproape oricui i-a scris Mulți dintre ei au fost destul de tulburat Era tânărul din Vestul Mijlociu care simțea sinucigaș și în pragul nebuniei Acolo era tânărul genial femeie din Georgia, Betty Hester, care se simțea rușinată că este a lesbiană și i s-a confisat lui Flannery, ei doi acum în mod regulat corespunzător Flannery nu ia judecat niciodată pe niciunul dintre ei, simțindu-se că o face fi destul de ciudat și în afara curentului principal Pentru această distribuție în creștere de personaje și neadaptați ea a oferit sfaturi și compasiune, întotdeauna rugându-i să-și dedice energiile pentru ceva din afară înșiși Literele erau mediul perfect pentru Flannery, pentru că i-a permis să păstreze o anumită distanță fizică față de oameni; se temea prea mult intimitate, deoarece ar însemna să se atașeze de cei pe care i-ar fi urmat în curând trebuie să-i iau rămas-bun În acest fel ea a construit încet socialul perfect lume pentru scopurile ei Într-o zi de primăvară a anului , a primit vizita de la un înalt și frumos un tânăr de douăzeci și șase de ani din Danemarca pe nume Erik Langkjaier El a fost vânzător de manuale itinerant pentru un editor important, teritoriul său inclusiv cea mai mare parte a Sudului Întâlnise un profesor la un colegiu local care se oferise să-l prezinte marea figură literară a Georgia, Flannery O'Connor Din momentul în care a intrat în casa ei, Flannery a simțit că au un fel de legătură mistică Ea a găsit Erik foarte amuzant și bine citit Era într-adevăr rar să întâlnesc pe cineva așa lumești în această parte a Georgiei Viața lui de vânzător itinerant a fascinat-o; i s-a părut amuzant că a purtat cu el a "Biblie", ceea ce cei din afacere numeau liantul cu foi libere materiale promoționale Ceva din viața lui fără rădăcini a lovit-o în coarda ei Ca Flannery, tatăl lui Erik murise când era tânăr S-a deschis spre el despre propriul ei tată și lupusul pe care-l moștenise Ea a găsit Erik atrăgător și a devenit brusc conștient de aspectul ei, făcând în mod constant glume despre ea însăși Ea i-a dat o copie a lui Wise Sânge, inscripționând: "Pentru Erik, care are și sânge înțelept " A început să-și aranjeze călătoriile astfel încât să poată trece des Milledgeville și continuă discuțiile lor pline de viață Flannery se uită nerăbdător la fiecare vizită și a simțit chinuri de gol când a plecat În Mai din , la una dintre vizitele sale i-a spus că își ia un concediu de șase luni de la serviciu să se întoarcă în Danemarca și le-a sugerat să-și ia la revedere plimbare cu mașina prin județ, activitatea lor preferată Era amurg și în mijlocul nicăieri a parcat maşina pe marginea drumului şi s-a aplecat să o sărute, ceea ce a acceptat cu bucurie A fost scurt, dar pentru ea destul de memorabilă Ea îi scria regulat și, evident că îi era dor de el, păstra discret făcând referire la călătoriile lor cu mașina și la cât de mult au însemnat pentru ea În În ianuarie , ea a început o poveste care se pare că s-a revărsat din ea într-un cateva zile (În mod normal, era o scriitoare atentă care punea poveștile mai multe schiţe ) Ea a numit-o "Oameni buni de la ţară" Unul dintre cei personajele este o tânără cinică cu un picior de lemn Ea este romant de un vânzător ambulant de Biblii Ea dezamăgi brusc garda ei și îi permite să o seducă, jucându-și propriul joc cu l În timp ce sunt pe cale să facă dragoste într-un fân, el o roagă să se îndepărteze piciorul ei de lemn, în semn al încrederii ei Acest lucru pare mult prea intim și a încălcarea tuturor apărărilor ei, dar ea renunță Apoi fuge cu piciorul, să nu se mai întoarcă niciodată În fundul minții ei era conștientă că Erik era cumva prelungindu-şi şederea în Europa Povestea era modul ei de a face față asta, caricaturizându-i pe cei doi ca vânzător și cinic fiica schilodă care lăsase garda jos Erik o luase picior de lemn Până în aprilie, ea a simțit absența lui destul de puternic și i-a scris el, "Simt că dacă ai fi aici am putea vorbi despre un milion de lucruri fără să se oprească " Dar a doua zi după ce a trimis acest lucru prin poştă a primit o scrisoare de la el prin care își anunță logodna cu o daneză și i-a spus despre planurile lor de a se întoarce în State, unde avea să o ducă la vechea lui slujbă Ea intuise că se va întâmpla un astfel de eveniment, dar vestea era a șoc totuși Ea a răspuns cu cea mai mare politețe, felicitând el și și-au scris unul altuia încă câțiva ani, dar ea a putut să nu treci peste această pierdere atât de ușor Încercase să se protejeze de orice sentimente profunde de despărțire și separare pentru că și ele erau insuportabil pentru ea Erau ca niște mici amintiri ale morții care ar lua-o în orice moment, în timp ce alții ar continua să trăiască si iubitoare Și acum tocmai acele sentimente de separare au apărut Acum știa cum e să experimentezi dragostea neîmpărtășită, dar pentru ea era diferit - știa că aceasta era ultima șansă de acest fel ea și că viața ei trebuia condusă în esență singură și a făcut totul de două ori plin de emoție Se antrenase să arate pătratul morții în ochi, așa că de ce ar trebui să renunțe la această ultimă formă de suferință? Ea a înțeles ce trebuia să facă - să transmute această experiență dureroasă în mai multe povești și în al doilea roman al ei, să-l folosească ca mijloc de a să-și îmbogățească cunoștințele despre oameni și despre vulnerabilitățile acestora În următorii câțiva ani, medicamentele au început să aibă un efect negativ, precum cortizonul i-a înmuiat șoldul și maxilarul și i-a făcut brațele adesea prea slabe tip Curând a avut nevoie de cârje pentru a se deplasa Lumina soarelui devenise dușmanul ei, deoarece ar putea reactiva erupțiile cutanate lupusului, și așa să ia plimbări trebuia să-și acopere fiecare centimetru al corpului, chiar și în căldura înăbușitoare a verii Medicii au încercat să o scoată de la cortizon la dă-i trupului o oarecare ușurare, iar asta i-a scăzut energia și a făcut ca scriind mult mai greu Sub toată constrângerea din ultimii ani, reușise publică două romane și mai multe culegeri de nuvele; ea a fost considerată una dintre marii scriitori americani ai timpului ei, deși încă atat de tanar Dar deodată a început să se simtă uzată și nearticulată Ea i-a scris unui prieten în primăvara anului : "Am scris pentru șaisprezece ani și am sentimentul că mi-am epuizat originalul potenţialitate şi a fi acum nevoie de felul de har care se adânceşte percepţia â€ Într-o zi, cu puțin timp înainte de Crăciunul anului , ea a leșinat brusc și a fost dus la spital Medicii au diagnosticat-o cu anemie și a început o serie de transfuzii de sânge pentru a o reînvia Era prea slabă acum chiar să stea la mașina ei de scris Apoi, câteva luni mai târziu, ei au descoperit o tumoare benignă pe care trebuiau să o elimine Singura lor frică a fost că trauma intervenției chirurgicale ar reactiva cumva lupusul și episoadele puternice de febră pe care le experimentase zece cu ani înainte În scrisorile către prieteni, ea a scos la lumină totul Destul de ciudat, acum că era cel mai slab, a găsit inspirația să scrie mai mult povești și pregătiți o nouă colecție a acestora pentru publicarea în toamnă În spital și-a studiat îndeaproape asistentele și a găsit material pentru unii personaje noi Când medicii i-au interzis să lucreze, ea a născocit povești în cap și le-a memorat Ea a ascuns caiete sub perna ei A trebuit să scrie în continuare Operația a fost un succes, dar până la jumătatea lunii martie era clar că ea lupusul venise răcnind înapoi Ea l-a comparat cu un lup (lupus este latin căci "lupul" ) răvășește în ea acum, sfâșiind lucrurile Şederea ei la spital a fost prelungită și, totuși, în ciuda tuturor, a reușit să ajungă ici și colo în cele două ore zilnice, ascunzându-și munca de asistente și medici Se grăbea să zgârie aceste ultime povești înainte de a fi totul peste În cele din urmă, pe iunie, i s-a permis să se întoarcă acasă, iar în în fundul minții ei simțea că se apropie sfârșitul, amintirea ei Ultimele zile ale tatălui sunt atât de vii în ea Durere sau fără durere, trebuia să muncească, pentru a termina poveștile și revizuirile pe care le începuse Dacă s-ar descurca doar o oră pe zi, așa să fie A trebuit să strângă până la capăt conștiința care i-a rămas și să se folosească de ea Ea a avut și-a dat seama de destinul ei de scriitoare și a dus o viață incomparabilă bogăţie Acum ea nu avea de ce să se plângă sau să regrete, cu excepția povești neterminate Pe iulie, în timp ce privea ploaia de vară lângă fereastra ei, ea și-a pierdut brusc cunoștința și a fost transportat de urgență la spital Ea a murit la primele ore ale zilei de august, la vârsta de treizeci și nouă de ani În concordanță cu ultimele ei dorințe, Flannery a fost înmormântată lângă tatăl ei â€¢ â€¢ â€¢ Interpretare: În anii de după debutul lupusului, Flannery O'Connor a observat un fenomen ciudat: în interacţiunile ei cu prieteni, vizitatori și corespondenți, ea se trezea adesea jucând rolul consilierului, oferind oamenilor îndrumări despre cum să locuiască, unde să se adreseze pune energiile lor, cum să rămână calm în mijlocul dificultăților și să aibă o simțul scopului În tot acest timp, ea era cea care era pe moarte și se confruntă cu restricții fizice severe Ea a simțit că un număr tot mai mare de oameni din această lume pierduseră drumul lor Nu s-au putut angaja din toată inima față de ei munca sau la relatii Întotdeauna se amestecau cu asta sau cutare, căutând noi plăceri și distrageri, dar simțindu-se mai degrabă gol interior Au avut tendința să se destrame în fața adversității sau a singurătății, și s-au întors către ea ca pe cineva solid care ar fi în stare să le spună adevărul despre ei înșiși și să le dea o anumită direcție După cum a văzut ea, diferența dintre ea și acești alți oameni era simplu: petrecuse an de an privind moartea direct în ochi fără să tresară Ea nu și-a lăsat speranțe vagi pentru viitor, pune-i încrederea în medicină, sau îneacă durerile în alcool sau dependenta Ea a acceptat pedeapsa cu moartea timpurie impusă ei, folosindu-se aceasta pentru propriile ei scopuri Pentru Flannery, apropierea ei de moarte era o chemare la care să se agite acţiune, să simtă un sentiment de urgenţă, să-şi aprofundeze credinţa religioasă şi îi stârnește sentimentul de uimire față de toate misterele și incertitudinile vieții Ea a folosit apropierea morții pentru a o învăța ceea ce contează cu adevărat și pentru a ajuta ea se ferește de certurile mărunte și preocupările care i-au afectat pe alții L-a folosit pentru a se ancora în prezent, pentru a o face să aprecieze fiecare clipă și fiecare întâlnire Știind că boala ei are un scop, nu era nevoie să simtă autocompătimire Și confruntându-se și abordând direct cu asta, ea putea să se întărească, să gestioneze durerea care îi zguduia corpul și continua sa scrii Până când a primit încă un glonț, cel despărțirea de Erik, își putea recăpăta echilibrul după mai multe luni, fără să devină amar sau mai retras Ceea ce însemna asta a fost că ea era perfect acasă cu realitate supremă reprezentată de moarte În contrast, atât de multe altele oamenii, inclusiv cei pe care îi cunoștea, sufereau de un deficit de realitate, evitând gândul la mortalitatea lor și celălalt neplăcut aspecte ale vieții Concentrarea atât de profund asupra mortalității ei a avut un alt important avantaj - i-a adâncit empatia și simțul conexiunii cu oameni Ea a avut o relație deosebită cu moartea în general: nu a făcut-o reprezintă o soartă rezervată numai ei, dar de care era strâns legată tatăl ei Suferințele și morțile lor erau împletite A văzut-o propria apropiere de moarte ca o chemare de a duce acest lucru mai departe, de a vedea că noi toți sunt conectați prin mortalitatea noastră comună și egalați prin aceasta Aceasta este soarta pe care o împărtășim cu toții și din acest motiv ar trebui să ne apropie Aceasta ar trebui să ne scuture din orice sentiment de a ne simți superior sau separat Empatia crescută a lui Flannery și sentimentul de unitate cu ceilalți, așa cum evidenţiată de dorinţa ei puternică de a comunica cu toate tipurile de oameni, a făcut-o în cele din urmă să renunțe la unul dintre cei mai mari ei limitări: sentimentele rasiste față de afro-americani pe care le avea interiorizată de la mama ei și de la mulți alții din Sud Ea a vazut acest lucru în mod clar în ea însăși și a luptat împotriva lui, în special în munca ei La începutul anilor , ea a ajuns să îmbrățișeze mișcarea pentru drepturile civile condusă de Martin Luther King Jr Și în poveștile ei ulterioare ea a început să exprime o viziune a tuturor raselor din America care converg într-o zi ca egali, trecând peste această pată întunecată a trecutului țării noastre Timp de peste treisprezece ani, Flannery O'Connor a privit în jos butoiul a pistolului îndreptat spre ea, refuzând să privească în altă parte Cu siguranță religioasă ei credința a ajutat-o să-și mențină spiritul, dar așa cum știa însăși Flannery, așa mulți oameni care sunt religioși sunt la fel de plini de iluzii și evaziuni când vine vorba de propria lor mortalitate, și la fel de capabili complezență și meschinărie ca oricine altcineva A fost alegerea ei specială să folosească boala ei fatală ca mijloc de a trăi cel mai intens şi împlinirea posibilă a vieții Înțelegeți: avem tendința de a citi povești precum Flannery O'Connor cu o oarecare distanta Nu putem să nu simțim o oarecare ușurare pe care o găsim noi înșine într-o poziție mult mai confortabilă Dar facem un mormânt greseala in a face asta Soarta ei este soarta noastră - toți suntem în curs de murind, toți confruntându-se cu aceleași incertitudini De fapt, având-o pe ea mortalitatea atât de prezentă și palpabilă, ea avea un avantaj față de noi - ea a fost forțată să se confrunte cu moartea și să se folosească de conștientizarea ei despre aceasta Noi, pe de altă parte, suntem capabili să dansăm în jurul gândului, să Imaginează-ți priveliști nesfârșite ale timpului care ne așteaptă și străbate-ne drumul viaţă Și apoi, când realitatea ne lovește, când poate că le primim pe ale noastre glonț în lateral sub forma unei crize neașteptate în cariera noastră, sau a ruptura dureroasă într-o relație sau moartea cuiva apropiat sau chiar și propria noastră boală care pune viața în pericol - de obicei nu suntem pregătiți descurcă-te Evitarea gândirii morții ne-a stabilit modelul pentru gestionarea altor realități neplăcute și adversități Noi cu ușurință devenim isteric și ne pierdem echilibrul, dând vina pe alții pentru soarta noastră, simțindu-ne furios și rău pentru noi înșine, sau optăm pentru distrageri și moduri rapide de a atenua durerea Acesta devine un obicei pe care nu-l putem scutura și avem tendința de a simți anxietatea generalizată și goliciunea care provin din toată această evitare Înainte ca acesta să devină un tipar de-a lungul vieții, trebuie să ne scuturăm a acestei stări de vis într-un mod real și de durată Trebuie să venim să ne uităm la propria noastră mortalitate fără tresărire și fără să ne păcălim pe noi înșine cu o oarecare meditație trecătoare, abstractă, asupra morții Trebuie să ne concentrăm din greu pe incertitudinea pe care o reprezintă moartea - ar putea veni mâine, ca ar putea altă adversitate sau separare Trebuie să încetăm să ne amânăm conștientizarea Trebuie să încetăm să ne simțim superiori și speciali, văzând asta moartea este o soartă împărtășită de noi toți și ceva care ar trebui să ne lege într-o mod profund empatic Cu toții facem parte din frăție și fraternitatea morţii Făcând acest lucru, stabilim un curs mult diferit pentru viața noastră Făcând moartea o prezență familiară, înțelegem cât de scurtă este viața și ce chiar ar trebui să conteze pentru noi Simțim un sentiment de urgență și mai profund angajamentul față de munca și relațiile noastre Când ne confruntăm cu o criză, despărțire sau boală, nu ne simțim atât de îngroziți și copleșiți Noi nu simți nevoia să intri în modul de evitare Putem accepta acea viață implică durere și suferință și folosim astfel de momente pentru a ne întări noi înșine și să învățăm Și ca și în cazul Flannery, conștientizarea noastră mortalitatea ne curăță de iluzii stupide și intensifică fiecare aspect al experiența noastră Când mă uit înapoi la trecut și mă gândesc la tot timpul pe care l-am irosit din greșeală și lenevie, lipsită de cunoștințele necesare pentru a trăi, când mă gândesc cum de multe ori am păcătuit împotriva inimii și a sufletului meu, apoi inima îmi sângerează Viața este o dar, viața este fericire, fiecare minut ar fi putut fi o eternitate fericire! Daca tineretul ar sti! Acum viața mea se va schimba; acum voi fi renăscut Dragă frate, jur că nu îmi voi pierde speranța îmi voi păstra sufletul pur și inima mea deschisă Voi renaște în bine - Fiodor Dostoievski Cheile naturii umane Dacă am putea să ne dăm înapoi și să examinăm cumva trenul cotidianului nostru gânduri, ne-am da seama cum au tendința de a se învârti în jurul acelorași anxietăți, fantezii și resentimente, ca o buclă continuă Chiar când ne plimbăm sau avem o conversație cu cineva, noi raman in general legate de acest monolog interior, doar jumatate ascultând și acordând atenție la ceea ce vedem sau auzim Cu toate acestea, uneori, anumite evenimente pot declanșa altele calitatea gândirii și a simțirii Să spunem că mergem într-o excursie la o străinătate teren pe care nu l-am mai vizitat până acum, în afara zonei noastre obișnuite de confort Deodată simțurile noastre prind viață și tot ceea ce vedem și auzim pare putin mai vibrant Pentru a evita problemele sau situațiile periculoase în aceasta loc necunoscut, trebuie să fim atenți În mod similar, dacă suntem pe cale să plecăm într-o călătorie și trebuie să ne luăm la revedere oamenilor pe care îi iubim, pe care s-ar putea să nu-i vedem pentru o vreme, am putea priviți-le brusc într-o altă lumină În mod normal luăm astfel de oameni desigur, dar acum ne uităm de fapt la expresiile particulare pe fețele lor și ascultă ce au de spus Sentimentul unui se profilează separarea ne face mai emoționali și mai atenți O versiune mai intensă a acestui lucru va apărea dacă o persoană iubită - un părinte sau un partener sau un frate - moare Această persoană a jucat un rol important în viața noastră; le-am interiorizat și am pierdut cumva o parte din noi insine În timp ce ne confruntăm cu asta, umbra propriei noastre mortalități cade peste noi pentru o clipă Suntem conștienți de permanența această pierdere și regret că nu i-am apreciat mai mult Am putea chiar simți o oarecare furie că viața pur și simplu continuă pentru alți oameni, că ei sunt nevăzători de realitatea morții care ne-a lovit brusc Timp de câteva zile sau poate săptămâni după această pierdere, avem tendința să experimentează viața altfel Emoțiile noastre sunt mai crude și mai sensibile Stimuli anumiți vor readuce asocieri cu persoana care are decedat Această intensitate a emoției se va estompa, dar de fiecare dată când suntem ne-am amintit de persoana pe care am pierdut-o, o mică parte din acea intensitate va reveni Dacă considerăm moartea ca trecerea unui prag care ne înspăimântă în general, experiențele enumerate mai sus sunt insinuări ale noastre propria moarte în doze mai mici Separându-ne de oamenii pe care îi cunoaștem, călătorind într-un pământ ciudat, intrând în mod clar într-o nouă fază a vieții, toate implică schimbări care ne fac să privim înapoi la trecut ca și cum o parte din noi ar fi murit În astfel de momente, și în timpul formelor mai intense de durere din decese reale, observăm o înălțire a simțurilor și o adâncire a emoțiile noastre Gânduri de alt ordin vin la noi Suntem mai multi atent Putem spune că experiența noastră de viață este calitativă diferit și încărcat, de parcă am devenit temporar altcineva De desigur, această modificare a gândirii, simțirilor și simțurilor noastre va fi cel mai puternic dacă noi înșine supraviețuim unui contact cu moartea Nimic nu pare la fel dupa o asemenea experienta Să numim asta efectul paradoxal al morții - aceste momente și întâlnirile au rezultatul paradoxal de a ne face să ne simțim mai treji si viu Putem explica efectul paradoxal în felul următor Pentru noi, oamenii, moartea este o sursă nu numai de frică, ci și de stangacie Suntem singurul animal cu adevărat conștient de a noastră mortalitate iminentă În general, noi îi datorăm puterea noastră ca specie capacitatea de a gândi și de a reflecta Dar în acest caz particular, gândirea noastră nu ne aduce altceva decât mizerie Tot ce putem vedea este durerea fizică implicate în moarte, separarea de cei dragi și incertitudinea când ar putea sosi un asemenea moment Facem tot ce putem pentru a evita gândul, să ne distragem atenția de la realitate, ci conștientizarea moartea se află în spatele minții noastre și nu poate fi niciodată complet zguduit Simțind impulsul inconștient de a atenua cumva lovitura noastră conștientizarea, primii noștri strămoși au creat o lume de spirite, zei și un concept al vieții de apoi Credința în viața de apoi a ajutat la atenuarea frica de moarte și chiar să-i dai câteva aspecte atrăgătoare Nu putea eliminați anxietatea de a se separa de cei dragi sau diminuați durere fizică implicată, dar a oferit un profund psihologic compensarea anxietăților pe care aparent nu le putem scutura Acest efect a fost întărit de toate ritualurile elaborate și plăcute care înconjurat trecerea spre moarte În lumea de astăzi, puterile noastre de raționament în creștere și cunoașterea știința nu a făcut decât să ne înrăutățească stânjenirea Mulți dintre noi nu pot mai credem în conceptul vieții de apoi cu orice convingere, dar noi sunt lăsați fără compensații, cu doar realitatea dură înfruntă S U A Am putea încerca să punem o față curajoasă, să ne prefacem că putem accepta această realitate ca adulți, dar nu ne putem șterge atât de ușor temerile elementare În decursul a câteva sute de ani de această schimbare a conștientizării noastre, nu putem transforma brusc una dintre cele mai profunde părți ale naturii noastre, frica noastră de moarte Și așa facem în loc să creăm sisteme de credințe cum ar fi o viață de apoi este să se bazeze pe negare, reprimarea conștientizării moartea pe cât posibil Facem acest lucru în mai multe moduri În trecut, moartea era o prezență zilnică și viscerală în orașe și orașe, ceva greu de scăpat Până la o anumită vârstă, majoritatea oamenilor aveau văzut din prima mână moartea altora Astăzi, în multe părți ale lumii, am făcut moartea în mare măsură invizibilă, ceva care apare numai în spitale (Am făcut ceva asemănător cu animalele pe care noi mănâncă ) Putem trece prin cea mai mare parte a vieții fără vreodată fizic asistând la ceea ce se întâmplă Acest lucru dă un aspect destul de ireal a ceea ce este o parte atât de profundă a vieții Această irealitate este sporită în divertismentul pe care îl consumăm, în care moartea este făcută să pară mai degrabă desene animate, cu zeci de oameni care au murit violent fără niciuna emoția însoțitoare, cu excepția entuziasmului la imaginile de pe ecran Aceasta dezvăluie cât de profundă este nevoia de a reprima conștientizarea și desensibilizam la frica Mai mult, am ajuns recent să venerăm tinerii, să creăm o cult virtual în jurul lui Obiecte care au îmbătrânit, filme din trecut ne amintesc inconştient de scurtarea vieţii şi de soarta care ne asteapta Găsim modalități de a le evita, de a ne înconjura ce este nou, proaspăt și în tendințe Unii oameni chiar au venit la întreține ideea că prin tehnologie putem depăși cumva moartea însăși, suprema negare umană În general, tehnologia dă ne simțim că avem puteri atât de dumnezeiești pe care le putem prelungi viață și ignoră realitatea pentru o perioadă destul de lungă de timp În acest sens, nu suntem mai puternic decât strămoșii noștri cei mai primitivi Pur și simplu am găsit noi modalități de a ne amăgi pe noi înșine Ca un corolar la toate acestea, nu găsim aproape nimeni dispus să discute subiectul ca realitate personală cu care ne confruntăm cu toții și cum ne-am descurca într-un mod mai sănătos Subiectul este pur și simplu tabu Și printr-o lege a natura umană, când mergem atât de departe în negarea noastră, efectul paradoxal ne prinde în direcția negativă, făcându-ne viața mai mult constrâns și asemănător morții Am devenit conștienți de mortalitatea noastră destul de devreme în copilărie și asta ne-a umplut de o anxietate de care nu ne putem aminti, dar asta era foarte reală și viscerală O astfel de anxietate nu poate fi dorită îndepărtată sau refuzată Ea se află în noi ca adulți într-o formă puternic latentă Când alegem reprima gândul la moarte, anxietatea noastră este întărită doar de noi neconfruntându-se cu sursa acesteia Cel mai mic incident sau incertitudine despre viitor va tinde să stârnească această anxietate și chiar să o facă cronic Pentru a combate acest lucru, vom avea tendința de a restrânge domeniul de aplicare al nostru gânduri și activități; dacă nu ne părăsim zonele de confort în ceea ce suntem gândiți și faceți, atunci putem face viața mai degrabă previzibilă și să ne simțim mai puțin vulnerabil la anxietate Anumite dependențe de alimente sau stimulente sau formele de divertisment vor avea un efect de plictisire similar Dacă ducem până aici suficient de departe, devenim din ce în ce mai absorbiți de noi înșine și mai puțin dependenți de oameni, care adesea ne stârnesc anxietăți comportamentul lor imprevizibil Putem descrie în cele ce urmează contrastul dintre viață și moarte manieră: Moartea este liniște absolută, fără mișcare sau schimbare cu excepția decăderii În moarte suntem separați de ceilalți și complet singur Viața, pe de altă parte, este mișcare, conexiune cu alte vieți lucruri și diversitatea formelor de viață Prin negarea și reprimarea gândit la moarte, ne hrănim anxietățile și devenim mai asemănători morții din interior - separat de ceilalţi oameni, obişnuinţa noastră de gândire şi repetitiv, cu puțină mișcare generală și schimbare Pe de altă parte, familiaritatea și apropierea cu moartea, capacitatea de a se confrunta cu gandul la ea are efectul paradoxal de a ne face sa ne simtim mai vii, ca povestea lui Flannery O'Connor ilustrează bine Conectându-ne la realitatea morții, ne conectăm mai profund la realitatea şi plinătatea vieţii Prin separarea morţii de viaţă şi reprimându-ne conștientizarea, facem invers Ceea ce avem nevoie în lumea modernă este o modalitate de a crea pentru noi înșine efectul paradoxal pozitiv Următoarea este o încercare de a ajută-ne să realizăm acest lucru, făcându-ne o filozofie practică pt transformând conștiința mortalității noastre în ceva productive și care îmbunătățesc viața O filozofie a vieții prin moarte Problema pentru noi, oamenii, este că suntem conștienți de mortalitatea noastră, dar ne este frică să ducem această conștientizare mai departe Este ca și cum am fi la malul unui ocean vast și să ne oprim să-l explorăm, chiar să ne întoarcem spatele la ea Scopul conștiinței noastre este să o luăm întotdeauna ca pe cât putem Aceasta este sursa puterii noastre ca specie, ceea ce suntem chemat să facă Filosofia pe care o adoptăm depinde de capacitatea noastră de a mergem în direcția opusă pe care o simțim în mod normal spre moarte - să ne uităm mai aproape și mai adânc, să părăsești malul și să explorezi un alt mod de abordare a vieții și a morții, ducând asta cât de departe putem Următoarele sunt cinci strategii cheie, cu exerciții adecvate, pentru a ajută-ne să realizăm acest lucru Cel mai bine este să le puneți pe toate cinci în practică, astfel încât acest lucru filozofia poate pătrunde în conștiința noastră zilnică și ne poate modifica experiență din interior Faceți conștientizarea viscerală Din frică, transformăm moartea într-un abstracție, un gând pe care îl putem întreține din când în când sau reprima Dar viața nu este un gând; este o realitate în carne și oase, ceva ce simțim din cadrul Nu există viața fără moarte Mortalitatea noastră este la fel de mult o realitate în carne și oase ca și viața Din momentul în care noi ne naștem, este o prezență în corpurile noastre, pe măsură ce celulele noastre mor și îmbătrânim Trebuie să trăim în acest fel Nu ar trebui să vedem asta ca pe ceva morbid sau terifiant Trecând peste acest bloc al nostru în care se află moartea o abstractizare are un efect extraordinar de eliberator, conectându-ne mai mult fizic la lumea din jurul nostru și întărindu-ne simțurile În decembrie , scriitorul Fiodor, în vârstă de douăzeci și șapte de ani Dostoievski, închis pentru că a participat la o presupusă conspirație împotriva țarului rus, s-a găsit pe sine și pe colegii săi prizonieri transportat brusc într-o piață din Sankt Petersburg și a spus că ei erau pe cale să fie executați pentru crimele lor Această condamnare la moarte a fost total neașteptat Dostoievski a avut doar câteva minute să se pregătească el însuși înainte de a înfrunta plutonul de execuție În acele câteva minute, emoții pe care nu le mai simțise niciodată înainte au venit în grabă A observat razele de lumină lovind cupola unei catedrale și văzu că toată viața era ca trecătoare ca acele raze Totul i se părea mai vibrant El a observat expresiile de pe fețele colegilor săi prizonieri și cum el puteau vedea teroarea din spatele fatadelor lor curajoase Parcă lor gândurile şi sentimentele deveniseră transparente În ultimul moment, un reprezentant al țarului a intrat în pătrat, anunțând că pedepsele lor au fost comutate în mai multe ani de muncă silnică în Siberia Complet copleșit de psihologia lui plin de moarte, Dostoievski s-a simțit renăscut Și experiența a rămas încorporat în el pentru tot restul vieții, inspirând noi adâncimi de empatie şi intensificarea puterilor sale de observaţie Asta a fost experienţa altora care au fost expuşi morţii într-un profund şi mod personal Motivul acestui efect poate fi explicat astfel: În mod normal, noi trece prin viață într-o stare foarte distrasă, de vis, cu privirea noastră întors spre interior O mare parte din activitatea noastră mentală se învârte în jurul fanteziei și resentimente care sunt complet interne și au puțin relatia cu realitatea Apropierea morții ne atrage brusc atenție, deoarece întregul nostru organism răspunde la amenințare Simțim goana de adrenalină, sângele pompând foarte greu către creier și prin sistem nervos Acest lucru concentrează mintea la un nivel mult mai înalt și noi observați detalii noi, vedeți fețele oamenilor într-o lumină nouă și simțiți impermanența în tot ceea ce ne înconjoară, adâncindu-ne emoțional răspunsuri Acest efect poate persista ani, chiar decenii Nu putem reproduce acea experiență fără a ne risca viața, dar putem obține o parte din efect prin doze mai mici Trebuie să începem meditând asupra morții noastre și căutând să o transformăm în ceva mai real și mai fizic Pentru războinicii samurai japonezi, centrul nervii noștri cei mai sensibili și conexiunea noastră cu viața se aflau în intestine viscere; a fost și centrul conexiunii noastre cu moartea și ei meditat la această senzație cât mai profund posibil, pentru a crea fizic conștientizarea morții Dar dincolo de intestine, putem simți și ceva asemănătoare în oasele noastre când suntem obosiți Îl putem simți adesea fizic în acele momente înainte de a adormi - pentru câteva secunde ne simțim trecând de la o formă de conștiință la alta, iar alunecarea aia are o senzație de moarte Nu este nimic de care să-ți fie frică in acest; de fapt, în deplasarea în această direcție, facem major progrese în diminuarea anxietății noastre cronice Ne putem folosi imaginația și în acest sens, imaginând ziua moartea noastră vine, unde am putea fi, cum ar putea veni Trebuie să ne face acest lucru cât mai viu posibil Ar putea fi mâine Putem încerca și noi uită-te la lume de parcă am vedea lucrurile pentru ultima dată oamenii din jurul nostru, priveliștile și sunetele de zi cu zi, zumzetul trafic, sunetul păsărilor, priveliștea din afara ferestrei noastre Permiteți-ne imaginați-vă că aceste lucruri încă se întâmplă fără noi, apoi simțiți-vă brusc ne-am readus la viață - aceleași detalii vor apărea acum într-o lumină nouă, nefiind de la sine înțeles sau pe jumătate percepută Lasă impermanența tuturor formelor de viață se cufundă Stabilitatea și soliditatea lucrurile pe care le vedem sunt simple iluzii Nu trebuie să ne fie frică de durerile de tristețe care decurg din asta percepţie Strângerea emoțiilor noastre, de obicei atât de lichidată în jur propriile noastre nevoi și preocupări, se deschide acum către lume și către gravitatea vieții însăși și ar trebui să salutăm acest lucru Ca în secolul al XIV-lea Scriitorul japonez Kenko a remarcat: "Dacă omul nu ar dispărea niciodată ca roua lui Adashino, să nu dispară niciodată ca fumul peste Toribeyama, dar a zăbovit pentru totdeauna în lume, cum ar fi lucrurile își pierd puterea de a ne muta! Cel mai de preț lucru din viață este ea incertitudine â€ Treziți-vă la scurtarea vieții Când ne deconectăm inconștient noi înșine din conștientizarea morții, forjăm un particular relația cu timpul - una care este destul de liberă și întinsă Noi venim să ne imaginăm că avem întotdeauna mai mult timp decât este realitatea Al nostru mințile se îndreaptă spre viitor, unde vor fi toate speranțele și dorințele noastre împlinit Dacă avem un plan sau un obiectiv, ne este greu să ne angajăm cu el multă energie O să ajungem mâine, ne spunem Poate noi sunt tentați în prezent să lucreze la un alt scop sau plan - toți par atât de primitoare și diferite, așa că cum ne putem angaja pe deplin într-unul sau o alta? Experimentăm o anxietate generalizată, pe măsură ce simțim nevoia facem lucrurile, dar mereu amânăm și ne împrăștiem forte Apoi, dacă ne este impus un termen limită pentru un anumit proiect, asta relația de vis cu timpul este spulberată și pentru unii misterioasă motiv pentru care găsim concentrarea pentru a realiza în câteva zile ceea ce ar fi fost nevoie săptămâni sau luni Schimbarea impusă nouă de termen are a componenta fizica: adrenalina ne pompa, umplundu-ne de energie și concentrarea minții, făcând-o mai creativă Este revigorant a simți angajamentul total al minții și al corpului pentru un singur scop, ceva ce trăim rar în lumea de astăzi, în cei distrași stat Trebuie să ne gândim la mortalitatea noastră ca la un fel de termen limită continuu, dând un efect similar cu cel descris mai sus tuturor acțiunilor noastre din viață Noi trebuie să încetăm să ne păcălim pe noi înșine: am putea muri mâine și chiar dacă vom trăi pentru încă optzeci de ani, nu este decât o picătură în oceanul vastității timpul și trece întotdeauna mai repede decât ne imaginăm Trebuie să ne treziți-vă la această realitate și faceți din ea o meditație continuă Această meditație i-ar putea face pe unii oameni să se gândească: "De ce să te deranjezi? incerca ceva? Ce rost are atât de mult efort, când în cele din urmă noi doar mor? Mai bine să trăiești pentru plăcerile momentului " Asta nu este, totuși, o evaluare realistă, ci doar o altă formă de evaziune La a ne dedica plăceri și distrageri înseamnă a evita gândul a costurilor lor și să ne imaginăm că putem păcăli moartea prin înecarea gând Dedicându-ne plăcerilor, trebuie să căutăm mereu noi diversiuni pentru a ține plictiseala la distanță și este obositor Trebuie să ne de asemenea, vedem nevoile și dorințele noastre ca fiind mai importante decât orice altceva Acest lucru începe să se simtă fără suflet în timp, iar ego-ul nostru devine deosebit înțepător dacă nu ne descurcăm Pe măsură ce trec anii, devenim din ce în ce mai amărâți și resentiți, bântuiți de simțul că nu am realizat nimic și ne-am irosit potenţial După cum a observat William Hazlitt, "Repugnarea noastră față de moarte creşte proporţional cu conştiinţa noastră că am trăit în zadar â€ Lăsați conștientizarea scurtității vieții să ne clarifice acțiunile zilnice Avem obiective de atins, proiecte de realizat, relații de îmbunătățit Acesta ar putea fi ultimul nostru astfel de proiect, ultima noastră bătălie pe pământ, având în vedere că incertitudinile vieții și trebuie să ne angajăm complet în ceea ce facem Cu această conștientizare continuă putem vedea ce contează cu adevărat, cum disputele mărunte și urmăririle secundare sunt distrageri iritante Noi vrem acel sentiment de împlinire care vine din realizarea lucrurilor Noi vrem să pierdem egoul în acel sentiment de curgere, în care mințile noastre sunt una cu ceea ce lucrăm Când ne întoarcem de la munca noastră, plăcerile şi distragerile pe care le urmărim au cu atât mai mult sens şi intensitate, cunoscându-le evanescența Vedeți mortalitatea în toată lumea În , a izbucnit o ciumă cumplită Londra, ucigând aproape de locuitori Scriitorul Daniel Defoe avea doar cinci ani la acea vreme, dar a fost martor la ciumă direct și a lăsat o impresie de durată asupra lui Aproximativ şaizeci de ani mai târziu, a decis să recreeze evenimentele din Londra în acel an ochii unui narator mai în vârstă, folosindu-și propriile amintiri, multe cercetări, și jurnalul unchiului său, creând cartea A Journal of the Plague An Pe măsură ce ciuma a făcut furori, naratorul cărții observă o particularitate fenomen: oamenii tind să simtă niveluri mult mai mari de empatie față de colegii lor londonezi; diferențele normale dintre ele, în special în probleme religioase, dispar - Aici putem observa, el scrie, â€œ că o Vedere apropiată a morții avea să împace în curând Oamenii din Principii bune, unul pentru altul, și asta se datorează în principal facilității noastre Scituation în viață, și punem aceste lucruri departe de noi, că noastre Încălcările sunt fomentate, sângele bolnav continuă Încă un an al ciumei ar împăca toate aceste Diferențe, o conversație strânsă cu Moartea sau cu Boli care amenință cu Moartea, ar scoate fiele de la noi Temperați, îndepărtați animozitățile dintre noi și aduceți-ne să vedem Ochi diferiţi â€ Există o mulțime de exemple de ceea ce pare a fi opusul - oameni care măcelează mii de semeni, adesea în război, cu vederea unor astfel de morți în masă nestimulând cel mai mic simț al empatie Dar în aceste cazuri, sacrificatorii se simt separați de aceștia îi ucid, pe care au ajuns să-i vadă mai puțin decât oameni și sub puterea lor Cu ciuma, nimeni nu este cruțat, indiferent de ei bogăție sau stație în viață Toți sunt expuși la fel de risc Sentiment personal vulnerabili și văzând vulnerabilitatea tuturor celorlalți, a oamenilor simțul normal de diferență și privilegiu este dispărut și an apare o empatie generalizată neobișnuită Aceasta ar putea fi o stare naturală a minții, dacă am putea doar să ne imaginăm vulnerabilitatea și mortalitatea altele ca neseparate de ale noastre Cu filozofia noastră, dorim să producem efectul de curățare pe care ciuma le are asupra tendințelor noastre tribale și a obișnuitului auto-absorbție Vrem să începem acest lucru la o scară mai mică, uitându-ne mai întâi la acestea în jurul nostru, în casa noastră și la locul nostru de muncă, văzând și imaginându-le decese și observând modul în care acest lucru ne poate schimba brusc percepția asupra lor După cum scria Schopenhauer, "Durerea profundă care se simte la moartea lui fiecare suflet prietenos ia naștere din sentimentul că există în fiecare individual ceva care este inexprimabil, specific lui sau ei singur şi, prin urmare, este absolut şi inextricabil pierdut " Vrem vezi acea unicitate a celeilalte persoane în prezent, scoțând la iveală acele calități pe care le-am luat de bune Vrem să le experimentăm vulnerabilitatea la durere și moarte, nu doar a noastră Putem duce această meditație mai departe Să ne uităm la pietoni în orice oraş aglomerat şi să realizeze că în nouăzeci de ani este probabil ca niciunul dintre ei vor fi în viață, inclusiv noi Gândiți-vă la milioanele și miliardele care au venit și au plecat deja, îngropați și uitați de mult, bogați și săraci deopotrivă Astfel de gânduri îngreunează să ne menținem propriul sentiment de măreție importanță, sentimentul că suntem speciali și că durerea ne poate suferința nu este aceeași cu a altora Cu atât mai mult putem crea această conexiune viscerală cu oamenii prin intermediul mortalitatea noastră comună, cu atât suntem mai capabili să ne ocupăm de natura umană în toate soiurile sale cu toleranţă şi graţie Asta nu înseamnă că pierdem vigilența noastră față de cei periculoși și dificili De fapt, văzând mortalitatea și vulnerabilitatea chiar și la cel mai rău individ poate ajuta noi le tăiem la dimensiune și ne ocupăm de ele dintr-un mod mai neutru și spațiu strategic, fără a-și lua răutatea personal În general, putem spune că spectrul morții este cel care ne impulsează față de semenii noștri și ne face pasionați de iubire Moartea și iubirea sunt indisolubil interconectate Separarea supremă și dezintegrarea reprezentată de moarte ne determină să ne unim și să ne integrăm noi înșine cu ceilalți Conștiința noastră unică a morții a creat forma noastră particulară de iubire Și printr-o adâncire a morții noastre conștientizarea nu vom face decât să întărim acest impuls și de care ne vom scăpa diviziunile și despărțirile fără viață care afectează umanitatea Îmbrățișează toată durerea și adversitatea Viața prin natura ei implică durere și suferinţă Și forma supremă a acestui lucru este moartea însăși În fața a această realitate, noi oamenii avem o alegere simplă: putem încerca să evităm momente dureroase și să le înăbușim efectul distragendu-ne atenția, prin consumul de droguri sau implicarea într-un comportament care creează dependență De asemenea, putem restricționa ce facem - dacă nu ne străduim prea mult în munca noastră, dacă ne coborâm ambițiilor, nu ne vom expune eșecului și ridicolului Dacă noi rupem relațiile devreme, putem evita orice ascuțit, dureros momente de la separare La baza acestei abordări se află însăși frica de moarte, care stabilește relația noastră elementară cu durerea și adversitatea și evitarea devine tiparul nostru Când se întâmplă lucruri rele, este firesc reacția este să ne plângem de ceea ce ne aduce viața sau ce ne aduce alții nu fac pentru noi și să ne retragem și mai mult de la provocare situatii Efectul negativ paradoxal al morții se instalează Cealaltă alegere care ne este disponibilă este să ne angajăm în ceea ce Friedrich Nietzsche a numit amor fati ("dragoste de soartă"): "Formula mea pentru măreția într-o ființă umană este amor fati: că cineva nu vrea să fie nimic altfel decât este, nu în viitor, nu în trecut, nu în toată eternitatea Nu doar pentru a îndura ceea ce se întâmplă de necesitate dar să-l iubesc â€ Ceea ce înseamnă asta este următorul: Există multe în viață pe care nu le putem control, cu moartea ca exemplu suprem în acest sens Vom experimenta boală și durere fizică Vom trece prin despărțiri cu oamenii Ne vom confrunta cu eșecuri din propriile noastre greșeli și răuvoință urâtă a semenilor noștri Și sarcina noastră este să acceptăm aceste momente și chiar să-i îmbrățișeze, nu pentru durere, ci pentru oportunitățile de a învăța și să ne întărim Făcând acest lucru, afirmăm viața însăși, acceptând totul a posibilităţilor sale Și la baza acestui lucru este acceptarea noastră completă a moarte Punem acest lucru în practică, considerând continuu evenimentele ca fiind fatidice - totul se întâmplă cu un motiv și depinde de noi să culegem lecția Când ne îmbolnăvim, vedem astfel de momente ca fiind oportunitatea perfectă pentru a face acest lucru retrageți-vă din lume și îndepărtați-vă de distragerile ei, să încetiniți jos, să reevaluăm ceea ce facem și să apreciem mult mai mult perioade frecvente de sănătate bună Putem să ne obișnuim cu un anumit grad de durere fizică, fără a ajunge imediat la ceva care să-l plictisească, este o abilitate importantă de viață Când oamenii rezistă voinței noastre sau se întorc împotriva noastră, încercăm să evaluăm ce am greșit, să ne dăm seama cum putem folosi asta pentru a ne educa mai departe în natura umană și să ne învățăm cum să ne ocupăm de cei care sunt alunecoase și dezagreabile Când ne asumăm riscuri și eșuăm, suntem bineveniți șansa de a învăța din experiență Când relațiile eșuează, noi încercați să vedeți ce a fost în neregulă în dinamică, ce ne lipsea, și ce ne dorim de la următoarea relație Noi nu coconăm noi înșine de durere ulterioară evitând astfel de experiențe În toate aceste cazuri, vom experimenta desigur fizic și durere mentală și nu trebuie să ne păcălim pe noi înșine că această filozofie va face transformă instantaneu negativul într-un pozitiv Știm că este un proces și că trebuie să luăm loviturile, dar că pe măsură ce timpul trece mintea noastră o va face treceți la treabă transformând acest lucru într-o experiență de învățare Cu practică, asta devine mai ușor și mai rapid de convertit Această iubire de soartă are puterea de a modifica tot ceea ce trăim și ușurează poverile pe care le purtăm De ce să te plângi de asta sau asta, când de fapt vedem astfel de evenimente ca având loc dintr-un motiv și în cele din urmă ne luminează? De ce să simți invidie pentru ceea ce au alții, când avem ceva mult mai mare - abordarea supremă a durului realitățile vieții? Deschide mintea către Sublim Gândiți-vă la moarte ca la un fel de prag pentru noi toate trebuie să treacă Ca atare, reprezintă misterul suprem Nu putem eventual găsiți cuvintele sau conceptele pentru a exprima ceea ce este Ne confruntăm ceva care este cu adevărat de necunoscut Nici o cantitate de știință sau tehnologia sau expertiza poate rezolva această ghicitoare sau o poate verbaliza Noi oamenii ne putem păcăli că știm cam totul, dar la asta prag rămânem în sfârșit muți și bâjbâind Această confruntare cu ceva ce nu putem ști sau verbaliza este ceea ce vom numi Sublimul, a cărui rădăcină latină înseamnă "până la prag " Sublimul este tot ceea ce depăşeşte capacitatea noastră pentru cuvinte sau concepte fiind prea mari, prea vaste, prea întunecate și misterios Și când ne confruntăm cu astfel de lucruri, simțim un strop de frică dar de asemenea uimire și mirare Ni se aduce aminte de micimea noastră, de ceea ce este mult mai vastă și mai puternică decât voința noastră micuță Simțind Sublimul este antidotul perfect pentru complezența noastră și pentru meschin preocupări ale vieții de zi cu zi care ne pot consuma și ne pot lăsa mai degrabă simțiți gol Modelul pentru a simți Sublimul vine în meditația noastră asupra mortalitate, dar ne putem antrena mintea să o experimenteze prin alții gânduri și acțiuni De exemplu, când privim în sus la cerul nopții, ne putem lăsa mintea să încerce să pătrundă infinitul spațiului și al micimea copleșitoare a planetei noastre, pierdută în tot întunericul Putem Întâlnește Sublimul gândindu-te la originea vieții pe pământ, cu câte miliarde de ani în urmă s-a întâmplat asta, poate la unii moment anume și cât de puțin probabil era, având în vedere miile de factori care trebuiau să convergă pentru ca experimentul vieţii să înceapă această planetă O perioadă atât de mare de timp și originea reală a vieții depășesc capacitatea noastră de a le conceptualiza și ne rămâne cu a senzație de Sublim Putem duce acest lucru mai departe: acum câteva milioane de ani, umanul experimentul a început când ne-am despărțit de strămoșii noștri primate Dar din cauza naturii noastre fizice slabe și a numărului mic, ne-am confruntat cu amenințare continuă de dispariție Dacă acel eveniment mai mult decât probabil ar fi avut sa întâmplat - așa cum se întâmplase cu atâtea specii, inclusiv altele soiuri de oameni - lumea ar fi luat o cu totul altceva întoarce De fapt, întâlnirea propriilor părinți și nașterea noastră au atârnat de a serie de întâlniri întâmplătoare care erau la fel de improbabile Acest lucru ne provoacă să vedem existența noastră prezentă ca un individ, ceva pentru care luăm acordat, ca o întâmplare cea mai improbabilă, având în vedere toate cele elemente fortuite care trebuiau să cadă la locul lor Putem experimenta Sublimul prin contemplarea altor forme de viaţă Avem propria noastră credință despre ceea ce este real, bazată pe starea noastră nervoasă și sistemele perceptuale, ci realitatea liliecilor, care percep prin ecolocația, este de altă ordine Ei simt lucruri dincolo de noi sistem perceptiv Care sunt celelalte elemente pe care nu le putem percepe, celelalte realități invizibile pentru noi? (Cele mai recente descoperiri în majoritatea ramurile științei vor avea acest efect de deschidere a ochilor și lectura articolele din orice revistă științifică populară vor da, în general, câteva gânduri sublime ) Ne putem expune, de asemenea, în locuri de pe planetă unde toate noastre punctele busolei normale sunt amestecate - o cultură foarte diferită sau anumite peisaje în care elementul uman pare deosebit de slab, cum ar fi marea deschisă, o întindere vastă de zăpadă, o deosebită enormă Munte Fizic confruntați cu ceea ce ne slăbește, suntem forțați inversează percepția noastră normală, în care suntem centrul și măsura de tot În fața Sublimului, simțim un fior, o pregustare a morții în sine, ceva prea mare pentru ca mintea noastră să o cuprindă Și pentru a moment ne scutură din îngâmfare și ne eliberează de strânsoarea morții a obișnuinței și a banalității â€" În cele din urmă, gândiți-vă la această filozofie în următorii termeni: Din moment ce începutul conștiinței umane, conștientizarea noastră a morții are ne-a îngrozit Această teroare ne-a modelat credințele, religiile, noastre instituțiilor și atât de mult din comportamentul nostru în moduri pe care nu le putem vedea sau a intelege Noi, oamenii, am devenit sclavii fricilor noastre și ale noastre evaziuni Când întoarcem acest lucru, devenind mai conștienți de mortalitatea noastră, experimentăm un gust de adevărată libertate Nu mai simțim nevoia restrângem ceea ce gândim și facem, pentru a face viața previzibilă Putem fii mai îndrăzneț fără să te temi de consecințe Putem tăia eliberați de toate iluziile și dependențele pe care le folosim pentru a ne amorți anxietate Ne putem angaja pe deplin în munca noastră, în relațiile noastre, față de toți acțiunile noastre Și odată ce vom experimenta o parte din această libertate, o vom face dorim să explorem mai departe și să ne extindem posibilitățile în măsura în care timpul o va face permite-ne Să scăpăm moartea de ciudățenia ei, să o cunoaștem, să ne obișnuim cu ea Permiteți-ne nu avem nimic în mintea noastră la fel de des ca moartea În fiecare moment lasă-ne imaginează-l în imaginația noastră în toate aspectele sale Este incert unde moartea ne așteaptă; hai sa il asteptam peste tot Premeditarea morții este premeditarea libertăţii Cel care a învățat să moară, a dezvățat cum să fii sclav A ști să murim ne eliberează de orice supunere și constrângere - Michel de Montaigne F Mulțumiri în primul rând, aș dori să îi mulțumesc Annei Biller pentru ea asistență în atâtea aspecte ale acestei cărți - inclusiv iscusința ei editare, nesfârșitele idei perspicace pe care mi le-a oferit în timpul nostru discuții și toată dragostea și sprijinul din timpul scrierii Această carte nu ar fi posibil fără multele ei contribuții, iar eu sunt veșnic recunoscător Aș dori să-i mulțumesc agentului meu, Michael Carlisle de la Inkwell Management, maestru al naturii umane, pentru toate sfaturile sale neprețuite și asistență în proiect Tot la Inkwell, mulțumirile mele sunt adresate lui Michael Mungiello și lui Alexis Hurley, pentru că a adus cartea la nivel global public Am mulți oameni cărora să le mulțumesc la Penguin, cel mai important dintre toți ai mei editor, Andrea Schulz, pentru toată munca ei foarte apreciată asupra textului, și numeroasele noastre conversații în care ea a ajutat la ascuțirea concept și împărtășește cu mine propriile ei perspective despre natura umană Eu trebuie de asemenea, mulțumesc și editorului original al proiectului, Carolyn Carlson ca Melanie Tortoroli pentru contribuțiile sale editoriale Aș dori, de asemenea multumesc asistentei Andreei, Emily Neuberger; designerul copertei Colin Webber; în departamentul de marketing, Kate Stark și Mary Piatră; și Carolyn Coleburn și Shannon Twomey pentru munca lor la frontul de publicitate De asemenea, trebuie să-i mulțumesc lui Andrew Franklin, editorul Profile Books în Anglia, care a fost acolo pentru toate cele șase cărți ale mele și a cărui literatură și perspicacitatea publicării pe care mă pot baza întotdeauna Ca întotdeauna, trebuie să-i mulțumesc fostului meu ucenic și acum cel mai bine vândut autorul și maestrul strateg Ryan Holiday pentru toate cercetările sale sugestii, ajutor de marketing și înțelepciune generală Nu pot uita să-i mulțumesc pisicii mele, Brutus, care acum a supravegheat producția ultimelor mele cinci cărți și cine m-a ajutat să înțeleg animalul uman dintr-o perspectivă foarte diferită Aș dori să-i mulțumesc dragei mele surori, Leslie, pentru toată dragostea, sprijinul, și multe idei pe care le-a inspirat de-a lungul anilor Și bineînțeles că trebuie mulțumesc mamei mele foarte răbdătoare, Laurette, pentru tot ce a făcut pentru mine, nu în ultimul rând, insuflându-mi dragostea pentru cărți și istorie Și, în final, aș dori să le mulțumesc tuturor acelor nenumărați oameni de-a lungul vieții mele, care mi-au arătat ce este mai rău și mai bun din om natura și care mi-au furnizat materiale nesfârșite pentru această carte 